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1 JUSTIFICATIVA

Para a infraestrutura do novo terminal, a cidade de Foz do Iguacu, além
de ser um importantissimo destino turistico e ser conhecida
internacionalmente pelas suas Cataratas e pela Usina Hidrelétrica de Itaipu,
tem uma vocacao natural para ser o Hub Logistico da América do Sul.

A sua privilegiada localizacdo geografica entre trés paises e no centro
de um setor produtivo diversificado e robusto transforma essa regidao em dbvia
solucao logistica. O seu continuo desenvolvimento e uso sustentavel de suas
potencialidades demandam a implementacao de solucées estruturantes que
respeitem as vocacées dessa regiio que se encontra sob influéncia da Usina de
Itaipu.

Com a conclusao da Segunda Ponte entre Brasil e Paraguai e da
Perimetral Leste, e com os consequentes beneficios logisticos, faz-se urgente
a necessidade da mudanca da localizacao do Porto Seco de Foz do Iguacu. Tal
urgéncia se justifica pelo fato de que o inicio das operacdes do novo Porto
Seco Multimodal precisar necessariamente coincidir com a data de conclusio
das obras da Segunda Ponte e da Perimetral Leste, sob risco de ocorrer um
gravissimo problema de estrangulamento do transito no perimetro urbano da
cidade. A referida obra de transferéncia do Porto Seco fundamenta-se pelo
intenso volume de trafego onde os nimeros variam entre 150.000 a 170.000
caminhdes por ano, cuja tendéncia é crescente com a integracao promovida
pela segunda Ponte e pelo aumento das transacoes comerciais da regiao,
impactando tanto para os municipes que por ali trafegam, quanto para os
visitantes do Parque Nacional do Iguacu e demais atracées de intenso enfoque
turistico da regio.

A mobilidade urbana é apresentada como tema transversal em todos os
ODS, com o intuito de ampliar a visualizacao dos impactos e qualificar os
debates e integracio dos objetivos e metas.

A sinergia econémica-social entre Cascavel e Foz do Iguacu € pujante e
robusta e sera potencializada com as inimeras iniciativas estruturantes na

regiao que estao por vir ou que ja foram implementadas. Como referéncia
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deste potencial, hoje o TCP do Porto de Paranagua encontra-se em tratativas
finais para trazer para a regiao de Foz cerca de 90.000 containers/ano por
meio do modal ferroviario até Cascavel, antecipando-se as demais acoes
estruturantes na Regiao.

A construcao do Corredor Oeste de Exportacao que ligara futuramente
Maracaju ao Porto de Paranagua, com um ramal conectando umbilicalmente
Foz do Iguacu a Cascavel, sera o indutor de uma grande transformacao
logistica do Estado do Parand e da Uniso. As recentes iniciativas ja
concretizadas de contratacao do Estudo de Viabilidade Técnica, Economica,
Ambiental e Juridica pelo Estado do Parana e a qualificacao deste Projeto no
Programa de Investimentos e Parcerias do Governo Federal através da
Resolucao n.° 133 de 10 de junho de 2020, darao suporte ao Processo de
desestatizacdo da Ferroeste com escopo ampliado até o grande leildo
planejado para ocorrer na B3.

Portanto para que Foz do Iguacu possa atrair mais investimentos e gerar
mais empregos sera necessario desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo infraestrutura regional e
transfronteirica com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para o
desenvolvimento da Regiao Oeste do Estado. A construcao do Terminal de Foz
do lguacu, que provavelmente contemplara os trés modais (fluvial, rodoviario
e ferroviario), trabalhara integrado logisticamente a um revitalizado Terminal
de Cascavel e ambos terio papel de grande importancia no desenvolvimento
da Regiao Oeste do Estado.

Para a infraestrutura de revitalizacao do terminal, na cidade de
Cascavel, temos a FERROESTE - Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. - uma
sociedade de economia mista cujo maior acionista é o Governo do Parana.

A Ferrovia encontra em seus extremos seus principais patios: o de
Cascavel, de maior movimento, e o de Guarapuava, onde esta a oficina, o
Patio de Manobra e o encontro com a linha operada pela concessionaria
RUMO. O terminal objeto deste Termo de Referéncia, em Cascavel, é um
terminal de transbordo, ou seja, que realiza a transferéncia de mercadorias

recebidas dos caminhées para vagoes e vice-versa.
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Com uma infraestrutura de 1.704.936,64 m?, o Patio de Cascavel é
constituido de area alfandegada de mais de 29.179,00 m?, area de mercado
interno com metragem superior a 751.461,50 m2, terminal de contéineres
com cerca de 6.000,00 m2?, armazéns alfandegados e de mercado interno com
area total de 780.640,50 m?, terminal reefer (terminal destinado a
contéineres refrigerados), 02 ramais ferroviarios, silos graneleiros com
capacidade para armazenar 405.000,00 toneladas, ilhas de fiscalizacao, 13
moegas rodoviarias e 03 ferroviarias, escritorios administrativos, escritérios de
fiscalizacdo, uma estacio de convivéncia para caminhoneiros, restaurante e
area verde. Ainda ha uma Estacao Aduaneira Interior (EADI), que permite o
recebimento de carga do Paraguai com destino a Paranagua. Ha também no
terminal 2 silos para graos, com capacidade estatica de 3,2 mil toneladas
cada um, tombadores para caminhées e balanca rodo-ferroviaria. Além da
operacao de graos, ocorre também operacao de calcario, 6leo comestivel e
insumos agricolas a granel e ensacados.

Aléem dos Terminais Publicos, encontram-se ainda em Cascavel
operadores privados como a Cascavel Comércio de Graos Ltda, Cimento Rio
Branco, COOPAVEL, Cargil Agricola S/A, Bungue Alimentos, que movimentam
calcario, fertilizantes, cimento e granéis agricolas. Além disso, ha também
operacao de contéineres refrigerados com carne de frangos.

Além disso, o Atual Governo esta buscando resolver de forma definitiva
0 gargalo Logistico Ferroviario do FEstado do Parana, por meio de
Investimentos para melhoria dos pontos criticos do trecho Cascavel-
Guarapuava, bem como a Contratacao de um EVTEA-J de Maracaju-MS ao
Litoral do Parana, passando por Cascavel-PR e Guarapuava-PR, além de um
Ramal ligando Cascavel-PR a Foz do Iguacu-PR. Este EVETEA-J sera o Plano
Diretor para buscar os investimentos na expansao da nova Ferroeste e exigira
uma melhor infraestrutura do Terminal Intermodal de Cascavel-PR e
Guarapuava para recebimento e transbordo das cargas.

Especificamente sobre o Terminal Intermodal da Ferroeste em
Cascavel-PR, o Governo do Parana esta estudando a duplicacao da BR-277,
rodovia limitrofe ao Terminal que tera enorme influéncia no atual acesso

principal. Portanto, serd necessaria uma adequacao do acesso principal para
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desviar um cruzamento ferro-rodo e melhorar a entrada, principalmente de
caminhdes, permitindo melhor movimentacao interna dos diferentes modais,
otimizacdo de carga e descarga, sequenciamento de atividades e area de
manobra.

Desta forma, atualizacdes nos projetos de engenharia, bem como a
implantacao e adequacao do sistema viario, de seguranca perimetral e
iluminacao tornam-se necessarias para que os 02 terminais possam cumprir
seu papel a contento, eliminando os gargalos existentes nestas areas e
preparando a estrutura existente para o crescimento projetado para os anos

vindouros.

2 OBJETIVO

Este convénio visa a elaboracao de estudos de viabilidade técnica e
ambiental de um Novo Terminal Multimodal em Foz do Iguacu, incluindo nesta
area um Porto Seco e também o estudo de Adequacdes do Terminal
Ferroviario de Cargas de Cascavel, permitindo adequa-los as necessidades

atuais e futuras do transporte de cargas.

3 ETAPAS DE EXECUCAO DOS ESTUDOS E ENTREGAS

3.1 Licitacdo dos Servigos, em conformidade com a minuta de convénio e
lei 8666/93;

Para a execucao do objeto a CONVENIADA conduzira a licitacao para a

contratacao os objetos do convénio.

3.2 ELABORACAO DOS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA

As tematicas especificas a serem abordadas nos estudos em relacao aos
dois terminais estao listadas abaixo.
Revitalizacdo do Terminal de Cascavel
- Estruturacao da base de dados;
. Levantamento de dados secundérios da movimentacdo atual de cargas
nos terminais da Ferroeste (Cascavel e Guarapuava), considerando a
quantidade e os tipos de carga, bem como suas origens e destinos.
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o Estudo da projecao de movimentacdo de cargas nos terminais da
Ferroeste (Cascavel e Guarapuava), considerando-se o espaco temporal
necessario para a estimativa de demanda e a ampliacao da linha ferroviaria
decorrente da estruturacao do Projeto do Corredor Oeste de Exportacao -
Nova Ferroeste.

. Estudo da area do terminal, forma do terreno e possibilidade de
expansao futura;

B Estruturacao de plano para guiar as acdes de adequacao do sistema
viario e de seguranca do teminal (iluminacao, cercamento, vigilancia etc); e

- Estudo e projeto conceitual para ordenamento da ocupacao das areas
ociosas e existentes no terminal, com eventuais propostas de readequacao.
Novo Terminal de Foz do Iguacu

. Estruturacao da base de dados;

= Levantamento de dados secundarios da movimentacao atual de cargas
no patio do Porto Seco de Foz do Iguacu (E.A.D.I), considerando a quantidade
e os tipo de carga, bem como suas origens e destinos.

s Estudo da projecao de movimentacao de cargas para o Novo Terminal
em Foz do Iguacu, considerando-se o espaco temporal necessario para a
estimativa de demanda e a ampliacao da linha ferroviaria decorrente da
estruturacao do Projeto do Corredor Oeste de Exportacao - Nova Ferroeste.

“ Estudo de area adequada e disponivel em regio integrada a BR-277/PR
e a nova Perimetral Leste para implantacdao do novo terminal. Ademais,
devera ser avaliado a forma do terreno e a possibilidade de expansao futura
do mesmo; e

. Estruturacao de um plano para guiar as acées de adequacao do sistema
viario e de seguranca para acesso a localizacao proposta para o terminal,

assim como dentro do terminal (iluminacao, cercamento, vigilancia etc).

Os estudos a serem desenvolvidos pela CONVENIADA nas tematicas

apresentadas anteriormente estao divididas em trés fases principais:
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3.2.1 Relatorio de Planejamento
Este relatorio permitirad visualizacdo do planejamento previsto para a
entrega dos estudos alvo deste termo de referéncia, permitindo-se como isso
melhor acompanhamento das atividades.
O relatério de planejamento deve apresentar:
» adescricao da abordagem metodologica nas principais etapas do
trabalho;
e Cronograma e fluxogramas das atividades e produtos a serem
desenvolvidas ao longo do processo;
» Descricao da equipe técnica-chave e sua qualificacao;
e Estratégia de acompanhamento do trabalho, contemplando
atividades de comunicacao interna e social.

Entrega: Relatdrio de Planejamento das atividades

3.2.2 Relatério com Proposta de Localizacdo do Terminal de Foz do Iguacu

Neste Relatorio sera apresentado o descritivo técnico acerca da
avaliacao das opgdes de sitios considerados para a implantacao do Terminal
de Foz do Iguacu.

A definicao da possivel localizacao do Terminal devera se valer de
metodologia que demonstre objetivamente as razdes para a sua escolha,
apontando na comparacao com outras areas as razoes para indicacao da area
considerada como prioritaria para implantacao do terminal. Tal descritivo
devera estar munido de representacio espacial em mapas.

Deverao ser definidas no presente relatério ao menos trés propostas de
localizacao para o terminal, indicando a localizacao mais favoravel com base
nas variaveis presentes na metodologia a ser adotada pela CONTRATADA.

Entrega: Relatdrio com Proposta de Localizagao do Terminal de Foz do Iguacu

3.2.3 Estudos de Viabilidade - EVTEA

Os trabalhos nesta etapa deverdo seguir as melhores praticas utilizadas
no setor de infraestrutura de transportes para elaboracao de Estudos de
Viabilidade (EVTEA). Serao feitas entregas de carater preliminar e depois das
revisoes a entrega de forma definitiva.
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De modo geral, devem estar segmentados de acordo com as seguintes
frentes de estudo. A saber:

a) Relatorio Executivo do Projeto

O presente Relatério devera conter informacdes de carater gerencial,
contemplando descricao sucinta dos estudos realizados, contendo a sintese
das conclusoes e recomendacdes observadas. Devera apresentar:

1) mapa de situacao, contendo a representacao das areas politico-
administrativas em nivel de estados e municipios, as producdes relevantes das
areas, os principais pontos de carregamento identificados e as principais
conexoes modais;

2) contextualizacao do projeto, com o enquadramento nas politicas
governamentais, inclusive o P.E.L.T. do Estado do Parana;

3) producao esperada;

4) resultado das avaliacées econémico-financeira, incluindo a
analise de sensibilidade e avaliacao qualitativa das externalidades econémicas
do projeto;

5) analise dos riscos envolvidos;

6) resumo dos estudos de demanda/mercado;

7) resumo dos estudos de engenharia;

8) resumo dos estudos ambientais;

9) resumo dos estudos operacionais;

10) resumo das fundiaria; e

11)  conclusdes e recomendacées.

Esse relatorio devera apresentar no minimo:

a) a sintese expositiva dos resultados dos produtos, com indicacao
dos agentes responsaveis a serem envolvidos na implantacao dos mesmos;

b) as interfaces institucionais necessarias; e

C) as vantagens e desvantagens de cada alternativa de localizacao

para o caso especifico do Novo Terminal de Foz do Iguacu.

b) Relatoério de Mercado
O Relatorio de Mercado tem por finalidade estabelecer a demanda por

transporte a partir da caracterizacao da origem e destino das cargas, além de
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identificar os tipos de carga e os volumes que potencialmente poderio ser
movimentados.

A identificacdo e avaliacao das perspectivas de captacido de carga
implicam necessariamente na consideracao de uma malha multimodal na area
de influéncia do terminal estudado e, consequentemente, na integracao dos
modos de transportes e suas potencialidades de atracdo de demanda.

Como resultado deste estudo, tem-se a Demanda por Transporte a ser

captada pelos terminais em estudo. Para tanto, o estudo de Mercado devera

identificar:
. a origem da demanda de transportes;
. 0 destino da demanda de transportes;
. as linhas de desejo;
. os tipos de carga;
. o volume captavel por tipo de carga;
. Os custos estimados para transbordo e armazenagem das cargas.

O Estudo também devera estimar uma projecao destas cargas para o
periodo de operacao do terminal, considerado dentro do horizonte no EVTEA.

A avaliacao de demanda atual e futura por transporte de carga devera
considerar:

a) ldentificacdao dos fluxos e os volumes (em toneladas/ano) atuais
operados, bem como identificar os fluxos e volumes futuros para o terminal
estudado; e

b) Identificacao de projetos publicos e empreendimentos privados
planejados cuja execucao podera impactar a infraestrutura de transportes;

c) Relatorio de Engenharia

O Relatorio de Engenharia possui como objetivo realizar a descricao e
caracterizacao das estruturas existentes e futuras, com sua respectiva
valoracao, de modo a se obter os investimentos necessarios para a
revitalizacao e implantacao dos terminais.

Deste modo, serao desenvolvidos projetos conceituais, de forma a se
obter estimativa de custos, contemplando as seguintes disciplinas:

» Tracado Geométrico conceitual para eventual solucao
ferroviaria;
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* Proposta de Poligonal para os terminais. Para o caso do Novo
Terminal de Foz do Iguacu, a poligonal sera proposta com base
no sitio definido pela CONTRATANTE para implantacao do
referido terminal;

e Terraplanagem;

e Drenagem e OAC;

e Obras de Arte Especiais;

* Superestrutura Ferroviaria:

e Interferéncias;

* Obras Complementares;

e Orcamento;

* Cronograma Fisico-Financeiro.

d) Relatorio Operacional

O Relatorio Operacional tem como objetivo descrever a estrutura
operacional proposta para os terminais, considerando as modalidades de
transporte envolvidas e a infraestrutura para a transferéncia da carga desses
modais, incluindo as condicées e estruturas de armazenagem das cargas.

Esta caracterizacdo devera ser feita com nivel de detalhamento
adequado para se estimar os custos e despesas operacionais, os investimentos
para a implantacao e manutencio da operacao, assim como permitir a

avaliacao das receitas operacionais. Para tanto, deve-se considerar:

1. mix de cargas estimado; F
2; infraestrutura para a transferéncia de carga dos modais

envolvidos;
3. infraestrutura de armazenagem:;
4. desempenho operacional;
% Custos e despesas operacionais; e
6. receitas operacionais potenciais.

e) Relatorio de Meio Ambiente
O Relatorio de Meio Ambiente tem por intuito identificar e caracterizar :
os principais impedimentos e potencialidades de ordem ambiental presentes o

na area de estudo, de modo a orientar a tomada de decisao, quanto a
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localizacao do empreendimento, notadamente para o caso especifico do
terminal de Foz de Iguacu, de forma a evitar tais impedimentos e, quando nao
for possivel, permitir a escolha das melhores medidas que objetivem sua
equalizacao.

O Estudo também devera abranger analise sobre o processo de
licenciamento ambiental necessario para os empreendimentos em questao,
acompanhada de proposicao de medidas de controle e gerenciamento
ambiental, bem como estimativa dos custos associados ao processo de
licenciamento e a gestao ambiental.

Outro aspecto importante a ser considerado nesta frente dos estudos de
viabilidade € a avaliacao de questdes legais e institucionais que possam ter
influéncia na implantacao e expansao/ remodelagem de ambos os terminais.

Assim, devera estar prevista nesta caracterizacio ambiental estudos
sobre a questao fundiaria no sentido de caracterizar e avaliar o contexto
juridico e institucional para a implantacao e expansdo/remodelagem dos
terminais.

f) Relatorio Economico-Financeiro

Neste relatorio devera estar prevista a metodologia utilizada na
avaliacao econdmico-financeira de cada terminal, o rol das premissas
utilizadas, assim como os resultados-chave da modelagem.

Deverao ser apresentados de forma analitica todos os custos dos
investimentos envolvidos, indicando e justificando os métodos adotados.

Devera também ser apresentada a avaliacao economico-financeira, com
no minimo os indicadores TIR, VPL e Pay Back, para ambos os terminais. Este
volume também devera apresentar topico de "Recomendacdes e Conclusdes’
contendo analiticamente orientacdes, instrucdes e observacoes relevantes
para as etapas seguintes de elaboracdo de Projetos de Engenharia, da
obtencao das Licencas Ambientais, da desapropriacio de terras e dos modelos
de concessao e Outorgas.

Deverao ser preparadas e entregues pela CONTRATADA, duas
apresentacoes, elaboradas em programas do tipo PowerPoint ou similar,

abordando, no minimo:
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a) Elaboracao dos estudos das alternativas de desenvolvimento,
para apresentacao e avaliacado; e
b) Sintese dos Estudos aprovados, visando apresentacoes para o

publico em geral.

Entregas: EVTEA Preliminar e Final de Foz do Iguacu e EVTEA Preliminar e

Final de Cascavel.

3.3 Gerenciamento do Projeto

Compreende as atividades de acompanhamento da execucao do objeto
para tratar dos avancos do projeto, dificuldades e necessidades de correcao e
de controle através de reunides periddicas, relatdrios mensais e prestacoes de

conta fisico-financeiras.

3.4 FORMA DE APRESENTACAO DOS ESTUDOS

Os produtos deverao ser apresentados e entregues na forma de
relatorio no qual devera constar, necessariamente:

a) Descricao detalhada da metodologia empregada no estudo;

b) Base de dados utilizados bem como a forma de obtencao das
informacoes;

¢) Descricao das premissas empregadas;

d) Modelos, hipoteses e resultados atingidos;

e) Apresentacao dos Resultados;

f) Proposta de melhoria e intervencao, bem como a justificativa de
que esta solucao atende as necessidades atuais e futuras de
ambos os terminais no horizonte de prazo estudado;

g) Projetos conceituais de engenharia necessarios para a
implantacao da solucao proposta.

Os elementos e as propostas elaboradas deverao ser apresentados em
textos objetivos, acompanhados das planilhas e desenhos/mapas
esquematicos.

As versoes finais de todos os relatorios deverdo ser enviadas para a

ITAIPU e estar devidamente assinados por seus autores, identificando a data
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de sua producao, especialidade e responsabilidade técnica, assim como a
identificacao do CREA e da ART, quando se aplicar.

Além do produto final, deverao ser entregues a ITAIPU todos os
estudos, pesquisas e trabalhos que serviram como subsidio para a elaboracao
das atividades e do documento final, tais como: Levantamentos, Pesquisas,
Andlises e Memorias de Calculo, em especial as que se referem ao

dimensionamento e bases estatisticas que fundamentam suas alternativas.

4 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

i iNSﬂ:ﬂ“C‘éES T
AU peoseros [PARA BECUCAD
3 . 5 S - DOS ESTUDOS

AutorizagBes, Licencas, Taxas, Aprovacoes N R
Execugdo dos estudos R
Acompanhamento dos Servigos Executados N R |
Pagamento dos servigos executados a executora dos servicos R N
Emissdo de Relatérios Bimensais das Atividades Desenvolvidas no convénio N R
Prestagdo de Contas A R
Repasse Financeiro dos Recursos do Convénio R |
(A) Aprova - (R) Respansével - (N) Notificado - (1) Informa -
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5 CRONOGRAMA FiSICO PREVISTO

A seguir é apresentado o cronograma fisico das etapas de execucao

previstas para cada objetivo especifico do Plano de Trabalho.

ETAPAS de EXECUCAO

B |9 |10)|11 (12| 13| 14| 15

16

3.1 |Licitagao dos Servicos

3.2 |Elaboracao dos Estudos

32

-

Relatorio de Planejamento das atividades

Relatério com proposta de areas para Implantacio do Novo

s Terminal de Foz do lguacu

3.2.3 |Estudos de Viabilidade - EVTEA

a) |EVTEA Preliminar Foz do Iguacu

b) |EVTEA Final Foz do Iguacu

a) |EVTEA Preliminar Cascavel

b) |EVTEA Final Cascavel

3.3 |Gerenciamento do Projeto

i

6 RESUMO DE INVESTIMENTOS

g
Sk

ITEM DESCRICAO VALOR
3.2.1 | Relatorio de Planejamento das atividades RS 145.191,27
Relatorio com Proposta de Localizacao do
342 RS 290.382,54
Terminal de Foz do Iguacu
EVTEA Final Foz do lguacu RS 1.306.721,41
3.2.3
EVTEA Final Cascavel RS 1.161.530,14

VALOR TOTAL

R$ 2.903.825,36

7 CRONOGRAMA DE EXECUCAO FINANCEIRA E DE DESEMBOLSOS

Para as atividades descritas no item 3.1 os custos previstos nao

integram o presente Conveénio,
responsabilidade da CONVENIADA.
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As atividades descritas no item 3.2 “Elaboracao do EVTEA do Novo
terminal Multimodal de Foz do Iguacu e do EVTEA de Adequacao do Terminal
Ferroviario de Cascavel” terao limite de RS 2.903.825,36 (dois milhdes,

novecentos e trés mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e seis

centavos).
CRONOGRAMA DE EXECUCAO FINANCEIRA
ANO 1 AND 2
item ETAPAS de EXECUCAQ RESPONSAVEL
SEM 1 SEM 2 SEM 1
3.1 |Licitacao dos Servicos ' Parana Projetos Sem custe para o Convénic
Elaboracao do EVTEA do Novo terminal Multimodal de
3.2 |Foz do lguacu e do EVTEA de Adequacao do Terminal ITAIPU RS 435.573,80 | RS 1.306.721,41 | RS 1.161.530,14
Ferroviario de Cascavel
Total do Convénio RS 2.903.825,36

o

' Em conformidade com a minuta de convénio e lei 8666/93

8 ANEXOS:

* Proposta orcamentaria VALEC

e Especificacao técnica da contratacdo dos servicos.

9 ASSINATURAS
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinatura/Firma Digital -
Itaipu Binacional. Para verificar as assinaturas, clique no link https://pad.itaipu.gov.br/Verificar/4D8C-96B8-
70C9-DDAE ou visite o site https://pad.itaipu.gov.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento & valido.
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