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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

CONTRATO 005-2023

Por este instrumento contratual é regulada, entre as partes, uma prestagdo de servicos, regida pelas disposicées legais
aplicdveis e pelos termos aqui pactuados, conforme expresso nas cldusulas abaixo:

1. PARTES.

1.1. Nesta relagdo contratual atua como interessado na prestacdo dos servigos, doravante
denominada simplesmente  CONTRATANTE PARANA PROJETOS, inscrita no CNPJ n.
02.681.709/0001-25, com sede na Rua Inacio Lustosa, n. 700, Sdo Francisco, Curitiba/PR, CEP
80.510-00, neste ato representada por seu Superintendente Eduardo Vinicius Magalhaes P.,
brasileiro, inscrito no CPF n. 073.740.179-60, nomeado pelo Decreto Estadual n. 332, de 31 de
janeiro de 2023.

1.2. Nesta relacdo contratual atua como prestadora dos servicos a instituicio FUNDAGAO
INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS FIPE., pessoa juridica inscrita no CNPJ n.
43.942.358/0001-46, estabelecida na Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n. 5677, Sao
Paulo/SP, CEP 05.339-005, neste ato representada por seus representantes legais, Diretor
Presidente, Carlos Antonio Luque, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n. 3.863.156-8 SSP/SP inscrito no CPF n. 078.334.318-34 e por sua Diretora de
Pesquisas, Maria Helena Garcia Pallares Zockun, brasileira, vilva, economista, portadora da
cédula de identidade RG n. 3.533.657 SSP/SP, inscrita no CPF n. 574.836.638-04. doravante
denominada apenas CONTRATADA.

1.3. Nas referéncias conjuntas, CONTRATADA e CONTRATANTE serdo denominadas apenas
PARTES.

2. DO OBJETO.

2.1 O presente instrumento contratual, doravante simplesmente CONTRATO, tem por objeto
regular a prestacao de servigos profissionais para estruturagdo de Unidade Gestora de Parcerias
Publico Privadas (PPPs) do Estado do Parana, conforme especificacdes técnicas e detalhamentos
contidos no termo de referéncia elaborado pelo CONTRATANTE e proposta da CONTRATADA,
que fazem parte integrante do presente.
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3. DA VINCULAGAO AO ATO AUTORIZADOR DA CONTRATACAO.

3.1. Esclarecem as PARTES que o respectivo contrato é vinculado ao processo 20.847.121-0, no
qual foi autorizado a contratacdo da CONTRATADA via dispensa de licitagdo, nos termos do
artigo 24, XllI, da Lei 8.666/1993.

4. DA LEGISLAGAO APLICAVEL.

4.1. No presente contrato aplicam-se as disposicdes da Lei 8.666/1996, além das clausulas e
preceitos de direito publico, sendo que supletivamente aplicar-se-a os principios da teoria geral
dos contratos e as disposi¢oes de direito privado.

5. DO REGIME DE EXECUGAO.

5.1. No presente contrato aplica-se como regime de execucao de empreitada por preco global.

6. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO.

6.1. Para todos os efeitos, para melhor caracterizacdo da prestagdo dos servicos, bem como
para definir procedimentos e normas decorrentes das obrigacSes ora contratadas, integram
este contrato, termo de referéncia elaborado pelo CONTRATANTE, proposta técnica e
comercial, apresentada pela CONTRATADA e cronograma fisico financeiro de desembolso de
valores.

7. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA.

7.1. Planejar, organizar, desenvolver a estruturacdo de Unidade Gestora de Parcerias Publico
Privadas (PPPs) do Estado do Parand, além das demais atividades e detalhamentos contidos no
termo de referéncia elaborado pelo CONTRATANTE e proposta da CONTRATADA, que fazem
parte integrante do presente.

7.2. Prestar os servigos contratados conforme disposto no termo de referéncia e proposta
técnica e comercial, além de cumprir com o cronograma de entrega dos produtos previsto nos
referidos documentos, respeitando os prazos de execugdo do cronograma.
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7.3. Atender prontamente as reclamagdes do CONTRATANTE, prestando, refazendo e
corrigindo, quando for o caso, as suas expensas, as partes dos servicos que ndo atenderem a
qualidade estabelecida.
7.4. Responsabilizar-se por quaisquer diferencas, erros ou omissdes em informacdes que vier a
fornecer ao CONTRATANTE.
7.5. Solicitar ao CONTRATANTE sempre que necessario, por escrito, as informacdes que julgar
conveniente para prestagdo dos servicos.
7.6. Na qualidade de CONTRATADA, compete exclusivamente a mesma providenciar por sua
conta e risco todo o pessoal e toda a mao de obra necessaria ao cumprimento do presente
contrato, observando as normas da legislacao vigente.
7.7. A relacdo juridica com toda a equipe alocada, bem como vinculo empregaticio com o(s)
empregado(s) destacado(s) para a prestacao dos servigos ora contratados e todos os encargos
trabalhistas e previdenciarios, sdo de inteira responsabilidade da CONTRATADA, nao existindo
entre o (s) referido (s) profissional (is) e o CONTRATANTE qualquer tipo de vinculo empregaticio,
sob qualquer forma.
7.8. A CONTRATADA tera plena e integral responsabilidade pelas obrigacdes previdenciarias e
trabalhistas, bem como obriga-se a cumprir e fazer cumprir as normas de segurancga e medicina
do trabalho, instituidas por legislagdo especifica vigente.
7.9. Na hipétese de Acao Trabalhista e/ou de Ato llicito proposta em desfavor do
CONTRATANTE fica desde ja estabelecido e aceito por ambas as PARTES que o CONTRATANTE
fara a denunciacdo da lide a CONTRATADA, na forma do artigo 125 do Cdédigo de Processo Civil
Brasileiro, retirando-se o CONTRATANTE da relagdo processual, ou na sua impossibilidade
exercera seu direito de regresso.
7.10. A CONTRATADA declara-se ciente de que na hipétese de o CONTRATANTE vier a
responder judicialmente e ser condenado em razdo de qualquer processo decorrente do
contrato em questdo, principalmente em relagdo ao (s) empregado (s) destacado (s) da
CONTRATADA, esta devera restituir a quantia paga pelo CONTRATANTE no prazo de 05 (cinco)
dias Uteis ap0s o respectivo pagamento, independentemente de notificagdo extrajudicial, sob
pena de pagamento de multa no valor de 20% (vinte por cento) sobre o valor devido acrescido
de juros de 1% (um por cento) ao més a contar da data do pagamento, sendo estes valores
atualizados pelo indice do IGPM/FGV, servindo o presente como titulo executivo extrajudicial.
7.11. A CONTRATADA, além do seu trabalho e dos servigos que vier a contratar, fornecera ou
exigira de seus profissionais todos os instrumentos, ferramentas, maquinas e itens de seguranca
necessarios ao exercicio profissional e execugao dos servi¢os objeto do presente instrumento,
se for o caso.
7.12. A CONTRATADA ficara obrigada por recolher o ISSQN (imposto sobre servico de qualquer
natureza), na hipotese de sua incidéncia.
7.13. Nos servicos a serem prestados, a CONTRATADA alocara pessoal, quer de direcao, quer
de execucgao, de reconhecida competéncia e aptidado, utilizando-se dos mais elevados padroes
de competéncia e integridade profissional e ética.
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8. DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE.

8.1. Prestar todas as informagdes necessarias a CONTRATADA para a prestacdo dos servicos
contratados, nos termos previstos no termo de referéncia.

8.2. Realizar o pagamento nos termos pactuados neste contrato.

8.3. Disponibilizar local para prestagado dos servigos, quando necessario.

8.4. Fiscalizar a execucao dos servigos por um representante do CONTRATANTE, solicitando o
gue for necessario para regularizar as faltas ou defeitos observados, submetendo a autoridade
competente o que ultrapassar a sua competéncia, em tempo habil, para adogdo das medidas
convenientes.

9. DO PREGO E DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO.

9.1. Pela prestacao dos servicos recebera a CONTRATADA o valor total de R$ 5.640.000,00 a ser
pago conforme cronograma de desembolso que faz parte integrante do presente.

9.2. Os valores deverao ser depositados mediante apresentacao da respectiva nota fiscal e
certiddes de regularidade da CONTRATADA, através de depdsito bancario junto ao Banco do
Brasil, em conta a ser designada na nota fiscal.

9.3. Em razdo da natureza dos servicos prestados, acordam as PARTES que havera possibilidade
de reajuste de precos, desde que ajustado previamente e apos o periodo de 12 (doze) meses.
9.4. O valor destinado ao pagamento da CONTRATADA é advindo do contrato de gestao
firmado entre o CONTRATANTE e o Governo do Estado do Parana.

10. DO INADIMPLEMENTO CONTRATUAL.

10.1. O inadimplemento por parte da CONTRATADA, das obrigagdes assumidas neste contrato,
a obriga ao pagamento, ao CONTRATANTE, de multa com carater punitivo no patamar de 10%
(dez por cento) sobre o valor contratado; sendo individualmente considerada para cada infragao
na qual incidir e sem prejuizo da incidéncia dos encargos moratorios, se cabiveis e demais
multas estipuladas no presente contrato.

10.2. Na hipotese de o descumprimento contratual trazer danos superiores ao importe dessa
clausula penal, fica desde logo expressamente propiciada a indenizagdo suplementar.

10.3. O valor das multas sera corrigido pela variacdo acumulada do indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundacao Getulio Vargas, calculada pro rata die no periodo
compreendido entre a data da infracdo até a data do efetivo pagamento.
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10.4. Pelo presente, na hipdtese de incidéncia de multa, fica autorizado ao CONTRATANTE a
reter o pagamento que devera fazer a CONTRATADA sem que isso possa ser imputado como
descumprimento contratual.

10.5. Além do pagamento da multa estipulada, fica a CONTRATADA sujeita as hipoteses de
infracOes previstas na Lei 8.666/1993.

10.6. Em caso de inadimplemento contratual, esta a CONTRATADA sujeita a san¢do de
suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com o
CONTRATANTE, por prazo nao superior a 2 (dois) anos.

10.7. Em caso de inadimplemento contratual, estd a CONTRATADA sujeita a declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragcdo Publica enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, a qual sera concedida sempre que a CONTRATADA
ressarcir o CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangdo
aplicada com base no item 10.6.

10.8.A CONTRATADA declara que reconhece que o presente instrumento é firmado nos termos
do artigo 784, Ill do Codigo de Processo Civil, razdo pela qual o presente é um titulo executivo
extrajudicial, sendo que o CONTRATANTE podera executar o presente para cobrar os valores
eventualmente devidos e de responsabilidade da CONTRATADA.

11. DA RESCISAO E EXTINGAO CONTRATUAL.

11.1 O presente contrato rescindira de maneira geral ocorrendo qualquer uma das seguintes
hipoteses: decretacdao de faléncia, concordata ou insolvéncia da CONTRATADA; mutuo
consentimento entre as PARTES, mediante comunicacao prévia; infracdo de qualquer uma das
clausulas e obrigacdes previstas neste contrato e ndo cumprimento do prazo fixado para a total
execugao dos servicos ora contratados, pelos motivos expostos nos artigos 77 a 80 e 86 a 88
da Lei 8.666/1993, cometimento de reiteradas falhas, alteracdo do estatuto social ou
modificacdo da finalidade ou da estrutura da CONTRATADA, que, a juizo do CONTRATANTE,
prejudique a execugao do contrato.

11.2. O contrato sera extinto com o término da prestacdo dos servicos por parte da
CONTRATADA e o respectivo pagamento pelo CONTRATANTE.

12. DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS.

12.1 Acordam as PARTES que o servigo somente sera tido com concluido quando validado por
um representante do CONTRATANTE.
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13. DO TERMO DE ENCERRAMENTO E VIGENCIA CONTRATUAL.

13.1. O Termo de Encerramento do presente contrato sera lavrado pelo CONTRATANTE,
assinado, também, pela CONTRATADA, mediante a apresentacdo, por ela, das Certidoes
Negativas de Débito do INSS e do FGTS.

13.2. O presente contrato vigera pelo prazo de 25 (vinte e cinco) meses, contados a partir da
data de sua assinatura, enquanto a execug¢do do objeto sera de 720 (setecentos e vinte) dias, a
iniciar-se da data estipulada em ordem de servico emitida pelo CONTRATANTE, autorizando o
inicio. Em caso de necessidade de prorrogagao, esta devera ser ajustada entre as PARTES com
antecedéncia necessaria.

14. DO FORO.

14.1 As PARTES elegem o foro da Comarca de Curitiba/PR para dirimir todas e quaisquer
duvidas ou litigios oriundos do presente contrato, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Deste modo, estando as PARTES de acordo com todas as clausulas e condi¢es ajustadas neste
contrato, firmam este instrumento em 02 (duas) vias de igual teor que servirdo como 02 (duas)
testemunhas, e, assim, outorgando-lhe eficacia plena e imediata.

Curitiba, 09 de agosto de 2023.

CONTRATANTE CONTRATADO
CONTRATADO

Testemunhas:

Nome

RG

CPF
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA APOIO NA
ESTRUTURACAO DA UNIDADE GESTORA DE PPPS E PRESTACAO DE SERVICOS DE
TREINAMENTO E APOIO CONTINUO

O Estado do Parana, por meio do Servigo Social Autonomo Parana Projetos, pretende contratar
servigos de assessoria técnica especializada para apoio na estruturacdo da Unidade Gestora de PPPs

do Estado e prestacdo de servigos de treinamento e apoio continuo aos seus servidores.

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem como objeto a prestacdo de servicos de assessoria técnica

especializada para:

(i) apoio ao Contratante na estruturagdo da Unidade de PPPs do Estado, incluindo o

desenvolvimento de portifolio de possiveis projetos de parcerias com a iniciativa privada;

(ii) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacdo e gestdo de eventuais contratos de

parceria firmados com a iniciativa privada; e

(iii) apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas atribuigdes.

2. METODOLOGIA

A metodologia empregada na execug¢do dos servicos deverd considerar o desenvolvimento das

seguintes Frentes de Trabalho:
I. Frente A — Estruturacao da Unidade

Consiste no apoio ao Contratante na estruturagdo da Unidade de PPPs Estadual, incluindo o

desenvolvimento das seguintes atividades:

a) avaliag¢ao do atual portifélio de parcerias do Estado e descrigdo dos objetos de estudo
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b) identificagdo de potenciais novos projetos a serem implementados;

¢) mapeamento de casos de sucessos e desafios dos setores;

d) exposi¢ao dos modelos juridicos e institucionais pertinentes a cada caso;

e) pré-avaliacdo técnica, com indicacao de factibilidade tecnoldgica;

f) pré-avalia¢do de viabilidade economica e factibilidade or¢amentaria;

g) conclusdo sobre a pré-viabilidade; e

h) Plano de trabalho para estruturagdo da licitacdo, com indicagdo dos produtos necessarios para

desenvolvimento da etapa de estruturagao dos projetos escolhidos.

II. Frente B — Treinamento

Consiste no oferecimento de treinamento a equipe da Unidade Gestora em relagdo a temas afetos a

estruturacao, modelagem e gestao contratos de parceria, como por exemplo:

a) nogoes gerais acerca de contratos de concessao e parceria publico-privada;

b) nogdes gerais de direito administrativo, com foco nos contratos de concessao e parceria-publico-
privada;

¢) nogdes gerais sobre equilibrio econdmico-financeiro de contratos de parceria;

d) formacao do preco licitatdrio;

e) impacto fiscal;

f) andlise Value for Money (“VIM”); e

g) gestao, fiscalizagdo e verificacdo independente de contratos de parceria;

III. Frente C — Apoio Continuo

Consiste no apoio continuo a equipe da Unidade Gestora em atividades relacionadas as suas

atribuicdes, como por exemplo:

a) estruturacgdo de projetos de parceria com a iniciativa privada;
b) fiscalizagdo e gestdo dos contratos firmados;

¢) avaliacdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos firmados; e
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d) encerramento de contratos de parceria.

Os servicos de apoio continuo deverdo ser desenvolvidos pelo prazo de 24 meses, conforme banco

de horas mensal previamente definido.

3. PRODUTOS

A seguir sdo apresentados os produtos que deverdo ser entregues pela assessoria técnica em cada uma

das Frentes de Trabalho.

3.1. Frente A — Estruturacdo da Unidade de PPP

A Frente A consiste no apoio ao Contratante na estrutura¢do da Unidade de PPPs Estadual, por meio
da andlise de potencial carteira de projetos e identificagdo daqueles mais relevantes para execucao por
parte do estado, culminando na elaboragdo de Termos de Referéncia (“TR”) para as alternativas

escolhidas pelo Contratante.

Aolloll Produto 01 — Plano De Trabalho

O objetivo do Plano de Trabalho ¢ a organizacdo inicial dos trabalhos, detalhando os principais
produtos a serem entregues pela Contratada e principais atividades necessérias para cumprimento do
escopo do projeto. Ainda, aponta marcos de decisdo relacionados a cada produto e responsaveis pelas
decisoes. O Plano de Trabalho deve ser entregue pela Contratada em formato de relatorio estruturado

contendo, no minimo, mas nao se limitando a:

a) aorganizagdo da equipe;

b) o planejamento dos trabalhos;

¢) o detalhamento das atividades necessarias para o desenvolvimento dos servigos;

d) o cronograma de execug¢do dos servicos, indicando os principais eventos; atividades

necessarias; e datas de reunides;
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e) os principais marcos de tomada de decisdo relacionados ao produto, indicando os responsaveis

pelas decisdes; e

f) alista de dados e informagdes a serem fornecidas pelo Contratante.

312 Produto 02 — Relatorio de Avaliacao do Atual Portifélio e Potencialidades

O objetivo do Relatdrio de Avaliagdo do Atual Portifélio e Potencialidades consiste na analise do atual
portifolio de parcerias do Estado, identificando aquelas com maior possibilidade de implementagao, de
acordo com os interesses do Contratante. Também ¢ escopo deste relatorio a identificagdo de potenciais
novas parcerias em ambito estadual e o levantamento de casos de parcerias de sucesso semelhantes

firmadas por outros entes federativos. O documento devera conter, pelo menos:

a) 1dentificac¢@o do atual portifolio de parcerias, com a descri¢ao dos ativos/servigos envolvidos;

b) mapeamento de potenciais novos projetos a serem implementados no Estado; e

¢) mapeamento de casos de parcerias de sucesso firmadas por outros entes federativos.

Ap0s a entrega do Relatorio de Avaliagdo do Atual Portifélio e Potencialidades, a Contratante deve
indicar se existe algum projeto que nao ¢ de seu interesse para realizacdo, visando aprofundar a analise
apenas sobre aqueles projetos que se mostrem mais relevantes para o Poder Concedente. O
aprofundamento de cada potencial projeto ¢é realizado no Produto 03 — Relatorio de Proposta Preliminar

de Portif6lio

3.3 Produto 03 — Relatorio de Proposta Preliminar de Portifolio

O objetivo do Relatorio de Proposta Preliminar de Portifélio consiste na consolidagdo das analises
realizadas no Produto 02 e elaborac¢do de uma proposta preliminar de portifolio de parcerias — partindo
daqueles projetos indicados pelo Poder Concedente no Produto 02 — a serem implementadas pelo

Estado, indicando, para cada potencial projeto sob analise:

a) os ativos/servigos envolvidos, suas vocacdes ¢ potencialidades, o grau de prioridade e

atratividade dessas parcerias;
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b) pré-avaliagdo juridica indicando o modelo institucional de parceria usualmente adotado para

aquele ativo/servico e aquele que melhor se adequa as necessidades do Contratante;

c) pré-avaliacdo técnica contendo estimativas iniciais de investimentos (“Capex”) e custos

operacionais (“Opex”) necessarios para implementagao dos projetos;

d) pré-avaliagdo econdmico-financeira apontando preliminarmente a estimativa da remuneragao

necessaria para viabilizagdo do projeto, juntamente com anélise de risco; e

e) andlise de Value for Money, demonstrando se hd vantagem para o estado na delegagdo do

servico, frente a alternativa de prestagao direta pelo estado.

Apos a entrega do Produto 03 o Contratante deve indicar aqueles projetos em que ha interesse pela

implementagao, a serem detalhados no Produto 04.

.14 Produto 04 — Relatorio de Proposta Final de Portifdlio

A partir dos projetos indicados pelo Contratante no Produto 03, o Produto 04 — Relatério de Proposta
Final de Portif6lio consiste na consolidagdo e revisdo do portifélio preliminar, de acordo com eventuais
ajustes solicitados pelo Contratante.

Para cada um dos projetos escolhidos deve ser elaborado plano de trabalho para estruturagdao da
licitagdo, com indicacdo dos produtos necessarios para desenvolvimento da etapa de estruturacao dos
projetos escolhidos. Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:

a) objeto da contratagdo;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos de tomada de decisdo por

parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execugao dos servigos de assessoria técnica; e

e) orcamento previsto para execucao dos servicos.
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3.2 Frente B — Treinamento em modelagem econdémico-financeira

A Frente B — Treinamento em modelagem econdmico-financeira tem o objetivo de aprimorar os
conhecimentos da equipe técnica da Contratante sobre o tema. Os alunos devem ter a oportunidade de
aprender sobre os conceitos tedricos e praticos necessarios para modelar e avaliar projetos de
concessoes e PPPs, a partir de um curso organizado de forma didatica. Os instrutores deste curso devem

especialistas no assunto, com ampla experiéncia na drea de concessdes € PPPs.

O treinamento deve ter duragdo de 24 (vinte e quatro) meses, com as seguintes regras:

e Abranger oito modulos sobre o tema, a saber:

Modulo 1: A relagdo publico-privada no Brasil;

Moédulo 2: Nogdes Gerais de Concessoes ¢ PPPs;

Modulo 3: Ciclo de vida da Concessao e o papel da modelagem econdmica;
Modulo 4: Ferramentas quantitativas e de formagao de preco;

Moédulo 5: Ferramentas de selec¢ao;

Moddulo 6: Ferramentas de incentivo;

Modulo 7: Ferramentas mensuracao do impacto fiscal; e

© © © © © © Cael

Modulo 8: Ferramentas de equilibrio econdmico-financeiro de contratos.

e (Cada moédulo deve ter duracao de trés meses, com aulas expositivas online a cada 15 (quinze)

dias, e duracao de 3 (trés) horas cada aula;

e Além das aulas, cada modulo deve incluir uma lista de exercicios, uma monitoria online para
davidas e uma prova final abrangendo exercicios da lista de exercicio. A monitoria de cada
modulo deve ser sempre ministrada antes da respectiva prova, com vistas a apoiar os alunos

na avaliacao.

Esta frente ndo possui produtos a serem entregues. A materializagdo da prestagdo do servigo pela
Contratada e o direito a remuneracao se materializa com a entrega do material completo do médulo,
incluindo aulas gravadas, material utilizado (apresentagdes e exercicios) e a prova aplicada aos alunos,

com respectivo gabarito e andlise de performance dos alunos.
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3.3. Frente C — Apoio Continuo

A atividade de apoio continuo tem o objetivo de auxiliar o Contratante com demandas que necessitem
de apoio técnico especializado como: estruturacdo de projetos de parceria com a iniciativa privada;
fiscalizacdo e gestdo dos contratos firmados; avaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos

contratos firmados; e eventual encerramento de contratos de parceria.

Nesse contexto, os membros da equipe da assessoria técnica devem estar disponiveis para atividades
diversas, incluindo, mas ndo se limitando a: participagdo em reunides e montagem de apresentagoes,
analise de processos administrativos especificos, analise ¢ montagem de planilhas, entre outras

demandas do Contratante.

Prevé-se periodo de 24 meses de apoio com banco de horas mensal previamente definido, permitindo
flexibilidade para atender as necessidades especificas do Contratante. Para garantir transparéncia, as

horas de trabalho sdo limitadas a um determinado numero por funcionario, por semana € por mes.

O processo de validagdo das atividades seguird um rito proprio para garantir a organizagao da prestacao

de servigos, conforme a seguir:

e Devem ser entregues relatorios mensais (totalizando 24) com a descricdo de atividades

realizadas por funcionario e o total de horas consumidas;

e Juntamente com cada relatorio, devem estar anexados os documentos produzidos ao longo do
més em analise, o que inclui: eventuais memoriais de reunido, apresentacdes, analises

processuais e planilhas produzidas;

e Os relatorios sdo avaliados pela Contratante em até 05 (cinco) dias uteis:

o No caso de aprovagdo, descontam-se as horas do més em questio e eventuais horas ndo

utilizadas podem ser acumuladas para o proximo més;

o No caso de ndo aprovagao, o relatorio ¢ remetido a Contratada para ajustes, que devem
ser realizados em até 05 (cinco) dias tuteis e o relatorio reenviado a Contratante. A

Contratante realiza a valida¢do do novo relatorio em até 03 (trés) dias uteis, seguindo-
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se para o desconto das horas do més em questdo do banco de horas e eventualmente

acumulando sobras para o préximo més.
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4. CRONOGRAMA

O cronograma previsto para entrega dos produtos € apresentado na tabela a seguir.

Produto | Prazo

FRENTE A - ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP

Produto 01 — Plano de Trabalho Até 30 dias.
Produto 02 — Relatdrio de Avaliacdo do Atual Portifélio e Potencialidades A combinar
Produto 03 — Relatério de Proposta Preliminar de Portifolio A combinar
Produto 04 — Relatério de Proposta Final de Portifdlio A combinar
FRENTE B - TREINAMENTO EM MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Moédulo 1: A relagdo publico-privada no Brasil Até 90 dias.
Moddulo 2: Nogodes Gerais de Concessdes ¢ PPPs Até 180 dias.
Moédulo 3: Ciclo de vida da Concessdo e o papel da modelagem econdmica Até 270 dias.
Moddulo 4: Ferramentas quantitativas e de formacdo de preco Até 360 dias.

Médulo 5: Ferramentas de selegdo

Até 450 dias.

Modulo 6: Ferramentas de incentivo

Até 540 dias.

Moddulo 7: Ferramentas mensuragdo do impacto fiscal

Até 630 dias.

Moddulo 8: Ferramentas de equilibrio econdmico-financeiro de contratos

Até 720 dias.

FRENTE C — APOIO CONTINUO

RAO01 — Relatério de Acompanhamento 01 Até 30 dias.
RA02 — Relatdrio de Acompanhamento 02 Até 60 dias.
RA03 — Relatdrio de Acompanhamento 03 Até 90 dias.

RA04 — Relatério de Acompanhamento 04

Até 120 dias.

RAO05 — Relatdrio de Acompanhamento 05

Até 150 dias.

RA06 — Relatdrio de Acompanhamento 06

Até 180 dias.

RA07 — Relatdrio de Acompanhamento 07

Até 210 dias.

RA08 — Relatdrio de Acompanhamento 08

Até 240 dias.

RA(9 — Relatério de Acompanhamento 09

Até 270 dias.

RA10 — Relatério de Acompanhamento 10

Até 300 dias.

RA11 — Relatério de Acompanhamento 11

Até 330 dias.

RA12 — Relatdrio de Acompanhamento 12

Até 360 dias.

RA13 — Relatdrio de Acompanhamento 13

Até 390 dias.

RA14 — Relatério de Acompanhamento 14

Até 420 dias.

RA15 — Relatdrio de Acompanhamento 15

Até 450 dias.

RA16 — Relatério de Acompanhamento 16

Até 480 dias.

RA17 — Relatdrio de Acompanhamento 17

Até 510 dias.

RA18 — Relatdrio de Acompanhamento 18

Até 540 dias.

RA19 — Relatdrio de Acompanhamento 19

Até 570 dias.

RA20 — Relatério de Acompanhamento 20

Até 600 dias.

RA21 — Relatério de Acompanhamento 21

Até 630 dias.

RA22 — Relatdrio de Acompanhamento 22

Até 660 dias.

RA23 — Relatdrio de Acompanhamento 23

Até 690 dias.

RA24 — Relatoério de Acompanhamento 24

Até 720 dias.
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5. ORCAMENTO

Em sua Proposta Comercial, a assessoria técnica devera apresentar o orcamento total previsto para a

execugdo dos servigos, conforme a seguir:

Produto | VALOR
FRENTE A —- ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP
Produto 01 — Plano de Trabalho RS [*]
Produto 02 — Relatdrio de Avaliacdo do Atual Portifélio e Potencialidades RS [*]
Produto 03 — Relatdrio de Proposta Preliminar de Portifélio RS [*]
Produto 04 — Relatério de Proposta Final de Portiflio RS [*]
SUBTOTAL RS [*]
FRENTE B - TREINAMENTO EM MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
Moédulo 1: A relacdo publico-privada no Brasil RS [*]
Moddulo 2: Nogdes Gerais de Concessdes e PPPs RS [*]
Modulo 3: Ciclo de vida da Concesséo ¢ o papel da modelagem econdmica RS [*]
Moédulo 4: Ferramentas quantitativas e de formagdo de prego RS [*]
Modulo 5: Ferramentas de selegéo RS [*]
Modulo 6: Ferramentas de incentivo RS [*]
Moédulo 7: Ferramentas mensuragdo do impacto fiscal RS [*]
Moédulo 8: Ferramentas de equilibrio econdmico-financeiro de contratos RS [*]
SUBTOTAL RS [*]
FRENTE C — APOIO CONTINUO
RA01 — Relatdrio de Acompanhamento 01 RS [*]
RA02 — Relatdrio de Acompanhamento 02 RS [*]
RAO03 — Relatério de Acompanhamento 03 RS [*]
RA04 — Relatdrio de Acompanhamento 04 RS [*]
RA05 — Relatério de Acompanhamento 05 RS [*]
RA06 — Relatério de Acompanhamento 06 RS [*]
RAO07 — Relatério de Acompanhamento 07 RS [*]
RAO08 — Relatério de Acompanhamento 08 RS [*]
RA09 — Relatério de Acompanhamento 09 RS [*]
RA10 — Relatdrio de Acompanhamento 10 RS [*]
RA11 — Relatoério de Acompanhamento 11 RS [*]
RA12 — Relatoério de Acompanhamento 12 RS [*]
RA13 — Relatdrio de Acompanhamento 13 RS [*]
RA14 — Relatdrio de Acompanhamento 14 RS [*]
RA15 — Relatdrio de Acompanhamento 15 RS [*]
RA16 — Relatdrio de Acompanhamento 16 RS [*]
RA17 — Relatdrio de Acompanhamento 17 RS [*]
RA18 — Relatdrio de Acompanhamento 18 RS [*]
RA19 — Relatério de Acompanhamento 19 RS [*]
RA20 — Relatério de Acompanhamento 20 RS [*]
RA21 — Relatério de Acompanhamento 21 RS [*]
RA22 — Relatdrio de Acompanhamento 22 RS [*]
RA23 — Relatdrio de Acompanhamento 23 RS [*]
RA24 — Relatério de Acompanhamento 24 RS [*]
SUBTOTAL RS [*]
TOTAL RS [*]
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No valor apresentado deverdo estar incluidos todos os custos administrativos, despesas de transporte,
alimentagdo e estadia, impostos sobre o faturamento e encargos sociais, ndo cabendo ao Contratante

quaisquer responsabilidades sobre tais recolhimentos.
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1. OBJETO

A presente proposta tem como objeto a prestagdo de apoio técnico especializado para
apoio na estruturacdo de Unidade Gestora de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) do

Estado do Parana, treinamento e apoio continuo aos seus servidores.
Os trabalhos contemplam:

a. Apoio ao Parand Projetos na estruturacdo da Unidade de PPPs do Estado,
incluindo o desenvolvimento de portfolio de possiveis projetos de parcerias com
a iniciativa privada;

b. Treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacdo e gestdo de
eventuais Contratos de parceria firmados com a iniciativa privada;

c. Apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas atribuigdes.

PP1760 1
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2. METODOLOGIA

Frente A — Estruturacéo da Unidade

Apoio ao Parana Projetos na estruturacdo da Unidade de PPPs Estadual, no

desenvolvimento das seguintes atividades:

a. Avaliagdo do atual portfolio de parcerias do Estado e descri¢do dos objetos de

estudo;

o

Identificacdo de potenciais novos projetos a serem implementados;

Mapeamento de casos de sucessos e desafios dos setores;

a o

Exposi¢do dos modelos juridicos e institucionais pertinentes a cada caso;
Pré-avaliacdo técnica, com indicagéo de factibilidade tecnoldgica;
Pré-avaliacao de viabilidade econémica e factibilidade orcamentéria;

Conclusao sobre a pré-viabilidade;

o o o

Plano de Trabalho para estruturacdo da licitagdo, com indicacdo dos produtos
necessarios para o desenvolvimento da etapa de estruturacdo dos projetos

escolhidos.
Frente B — Treinamento

Treinamento da equipe da Unidade Gestora, em relagdo aos temas afetos a estruturacao,

modelagem e gestdo dos Contratos de parceria:

a. Noc0es gerais acerca de Contratos de Concesséo e PPP;

b. Nocdes gerais de direito administrativo, com foco nos Contratos de Concessao e
PPP;

Nogdes gerais sobre equilibrio econdbmico-financeiro de Contratos de parceria;

o o

Formacao do preco licitatorio;

®

Impacto fiscal;
Anédlise Value for Money (VfM);
g. Gestdo, fiscalizacdo e verificacdo independente de Contratos de Parceria.

=h
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Frente C — Apoio Continuo
Apoio continuo a equipe da Unidade Gestora em atividades relacionadas as suas
atribuicdes:

a. Estruturacdo de projetos de parceria com a iniciativa privada;
b. Fiscalizacdo e gestdo dos Contratos firmados;
c. Avaliagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos Contratos firmados;

d. Encerramento de Contratos de parceria.

Os servigos de apoio continuo deverao ser desenvolvidos pelo prazo de 24 (vinte e quatro)

meses, com até 250 (duzentos e cinquenta) horas mensais.
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3. PRODUTOS

Frente A — Estruturacéo da Unidade de PPP
Produto 01 — Plano de Trabalho

Organizacao inicial dos trabalhos, detalhando os principais produtos a serem entregues
pela Fundacgdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) e principais atividades
necessarias para o cumprimento do escopo do projeto. Ainda, aponta marcos de decisao

relacionados a cada produto e responsaveis pelas decisdes. O relatorio contera:

a. A organizacdo da equipe;

b. O planejamento dos trabalhos;

c. O detalhamento das atividades necessarias para o desenvolvimento dos servigos;

d. O cronograma de execucdo dos servicos, indicando 0s principais eventos;
atividades necessarias e datas de reunides;

e. Os principais marcos de tomada de deciséo relacionados ao produto, indicando 0s
responsaveis pelas decisoes;

f. A lista de dados e informacdes a serem fornecidas pelo Parana Projetos.
Produto 02 — Relatorio de Avaliacdo do Atual Portfolio e Potencialidades

Anélise do atual portfolio de parcerias do Estado, identificando aquelas com maior
possibilidade de implementacdo, de acordo com os interesses do Estado. Identificagcéo de
potenciais novas parcerias em ambito estadual e o levantamento de casos de parcerias de

sucesso semelhantes firmadas por outros entes federativos. O relatorio contera:

a. ldentificacdo do atual portfélio de parcerias, com a descri¢cdo dos ativos/servigos
envolvidos;

b. Mapeamento de potenciais novos projetos a serem implementados no Estado;

c. Mapeamento de casos de parcerias de sucesso firmadas por outros entes

federativos.

Apos a entrega do relatdrio, o Parana Projetos deve indicar se existe algum projeto que

ndo é de seu interesse para realizacdo, visando aprofundar a analise apenas sobre aqueles
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projetos que se mostrem mais relevantes para o Poder Concedente. O aprofundamento de

cada potencial projeto é realizado no Produto 3.
Produto 03 — Relatorio de Proposta Preliminar de Portfolio

Relatorio de consolidacdo das analises realizadas no Produto 02 e elaboracdo de uma
proposta preliminar de portfélio de parcerias, partindo daqueles projetos indicados pelo
Poder Concedente no Produto 02, a serem implementadas pelo Estado, indicando, para

cada potencial projeto sob analise:

a. Os ativos/servicos envolvidos, suas vocagdes e potencialidades, o grau de
prioridade e atratividade dessas parcerias;

b. Pre-avaliacdo juridica indicando o modelo institucional de parceria usualmente
adotado para aquele ativo/servico e aquele que melhor se adequa as necessidades
do Parané Projetos;

c. Pré-avaliacdo técnica contendo estimativas iniciais de investimentos, (Capex) e
custos operacionais (Opex) necessarios para implementacéo dos projetos;

d. Pré-avaliacdo econdmico-financeira apontando preliminarmente a remuneracao
necessaria para a viabilizacdo do projeto, juntamente com andlise de risco;

e. Andlise de Value for Money, demonstrando se ha vantagem para o Estado na
delegacdo do servico, frente a alternativa de prestacao direta pelo Estado. Apds a
entrega do Produto 03, o Parana Projetos deve indicar aqueles projetos em que ha

interesse pela implementacéo, a serem detalhados no Produto 4.
Produto 04 — Relatdrio de Proposta Final de Portfélio

Consolidacdo e revisdo do portfolio preliminar, de acordo com eventuais ajustes
solicitados pelo Parana Projetos. Para cada um dos projetos escolhidos sera elaborado
Plano de Trabalho para estruturacéo da licitacdo, com indicacao dos produtos necessarios
para o desenvolvimento da etapa de estruturagdo dos projetos escolhidos. Cada um dos

Planos de Trabalho contera:

a. Objeto da contratacéo;

b. Metodologia a ser empregada pelo apoio técnico;
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c. Lista com os produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos de tomada de
deciséo por parte do Parana Projetos;
d. Cronograma fisico-financeiro proposto de execucao dos servicos de apoio técnico;

e. Orgamento previsto para execugao dos servicos.
Frente B — Treinamento em Modelagem Econdmico-Financeira

Aprimorar os conhecimentos da equipe técnica do Parana Projetos sobre o tema. Os
alunos terdo a oportunidade de aprender sobre 0s conceitos tedricos e praticos necessarios
para modelar e avaliar projetos de concessdes e PPPs, a partir de um curso organizado de
forma didatica. O curso contara com instrutores especialistas no assunto, com ampla

experiéncia na area de concessoes e PPPs.
O treinamento tera duracdo de 24 (vinte e quatro) meses, com as seguintes regras:

e Abranger 8 (oito) modulos sobre o tema:
o Modulo 1: A relacdo publico-privada no Brasil;
o Mddulo 2: Nogdes gerais de concessdes e PPPs;
o Mddulo 3: Ciclo de vida da concesséo e o papel da modelagem econémica-
financeira;
o Modulo 4: Ferramentas quantitativas e de formacao de preco;
o Mddulo 5: Ferramentas de selecdo;
o Madulo 6: Ferramentas de incentivo;
o Modulo 7: Ferramentas de mensuracdo do impacto fiscal;
O Mddulo 8: Ferramentas de equilibrio econémico-financeiro de contratos.
e Cada modulo tera duracdo de 3 (trés) meses, com aulas expositivas on-line a cada
15 (quinze) dias e duracdo de 3 (trés) horas cada aula;
e Além das aulas, cada modulo incluira uma lista de exercicios, uma monitoria on-
line para duvidas e uma prova final abrangendo exercicios da lista de exercicio. A
monitoria de cada médulo sera sempre ministrada antes da respectiva prova, com

vistas a apoiar os alunos na avaliagéo.
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Esta frente ndo possui produtos a serem entregues. A materializacdo da prestacdo do
servigo pela Fipe e o direito a remuneracdo se materializa com a entrega do material
completo do modulo, incluindo aulas gravadas, material utilizado (apresentagdes e
exercicios) e a prova aplicada aos alunos, com respectivo gabarito e analise de

performance dos alunos.
Frente C — Apoio Continuo

A atividade de apoio continuo tem o objetivo de auxiliar o Parana Projetos com demandas
que necessitem de apoio técnico especializado, como: estruturacao de projetos de parceria
com a iniciativa privada; fiscalizacdo e gestdo dos contratos firmados; avaliacdo do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos firmados; eventual encerramento de

contratos de parceria.

Os membros da equipe técnica estardo disponiveis para atividades diversas, incluindo,
mas ndo se limitando a: participacdo em reunides e montagem de apresentacdes, analise
de processos administrativos especificos, analise e montagem de planilhas, entre outras

demandas do Parana Projetos.

O apoio tera o periodo de 24 (vinte e quatro) meses, com banco de horas mensal
previamente definido, permitindo flexibilidade para atender as necessidades especificas

do Parana Projetos.

O processo de validacao das atividades seguira um rito proprio para garantir a organizagdo

da prestacdo de servicos, conforme a seguir:

e Entrega de relatorios mensais, totalizando 24 (vinte e quatro) com a descricao de
atividades realizadas por funcionério e o total de horas consumidas;

e Juntamente com cada relatério, devem estar anexados 0s documentos produzidos
ao longo do més em andlise, o que inclui: eventuais memoriais de reunido,
apresentacdes, analises processuais e planilhas produzidas;

e Apos a aprovagdo do relatorio serdo descontadas as horas do més em questéo do

banco de horas e eventualmente acumulando sobras para o préximo més.
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4. PRAZO E CRONOGRAMA

O prazo para a execuc¢do dos servigos é de 24 (vinte e quatro) meses. A tabela a seguir

apresenta os prazos de entrega dos produtos:

FRENTE PRODUTO PRAZO
Produto 01 Até 30 dias
Estﬁjii?;z;\) da Produto 02 A combinar
Unidade de PPP Produto 03 A combinar
Produto 04 A combinar
Madulo 1 Até 90 dias
Madulo 2 Ate 180 dias
Frente B Médulo 3 Até 270 dias
Tr,f/'l’;?jr:;gteorﬁm Médulo 4 Alé 360 dias
Econdmico- Madulo 5 Ate 450 dias
Financeira Maodulo 6 Até 540 dias
Modulo 7 Até 630 dias
Modulo 8 Até 720 dias
RA1 — Relatdrio de Acompanhamento 1 Até 30 dias
RA?2 — Relatério de Acompanhamento 2 Até 60 dias
RA3 — Relatdrio de Acompanhamento 3 Até 90 dias
RA4 — Relatdrio de Acompanhamento 4 Até 120 dias
RAS — Relatdrio de Acompanhamento 5 Até 150 dias
RAG6 — Relatdrio de Acompanhamento 6 Até 180 dias
RA7 — Relatério de Acompanhamento 7 Até 210 dias
RA8 — Relatdrio de Acompanhamento 8 Ate 240 dias
RA9 — Relatdrio de Acompanhamento 9 Ate 270 dias
RA10 — Relatério de Acompanhamento 10 Ate 300 dias
RA11 — Relatério de Acompanhamento 11 Ate 330 dias
Frente C RA12 — Relatério de Acompanhamento 12 Até 360 dias
Apoio Continuo RA13 — Relatério de Acompanhamento 13 Ate 390 dias
RA14 — Relatério de Acompanhamento 14 Ate 420 dias
RAL5 — Relatério de Acompanhamento 15 Ateé 450 dias
RAL16 — Relatério de Acompanhamento 16 Ateé 480 dias
RAL7 — Relatério de Acompanhamento 17 Ateé 510 dias
RA18 — Relatério de Acompanhamento 18 Ateé 540 dias
RA19 — Relatério de Acompanhamento 19 Até 570 dias
RA20 — Relatério de Acompanhamento 20 Até 600 dias
RA21 — Relatério de Acompanhamento 21 Até 630 dias
RA22 — Relatério de Acompanhamento 22 Até 660 dias
RA23 — Relatério de Acompanhamento 23 Até 690 dias
RA24 — Relatério de Acompanhamento 24 Até 720 dias
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5. ORCAMENTO

O orcamento para a execucdo dos servigcos propostos € de R$ 5.640.000,00 (cinco

milhdes, seiscentos e quarenta mil reais), a serem pagos contra a entrega dos produtos, da

seguinte forma:

FRENTE PRODUTO VALOR (R$)
Produto 01 366.528,00
Erente A Produto 02 1.115.320,00
Produto 03 757.000,00
Produto 04 366.528,00
Modulo 1 160.328,00
Modulo 2 160.328,00
Modulo 3 160.328,00
Erente B M(?dulo 4 160.328,00
Modulo 5 160.328,00
Modulo 6 160.328,00
Modulo 7 160.328,00
Modulo 8 160.328,00
RAL — Relatdrio de Acompanhamento 1 73.000,00
RA?2 — Relatério de Acompanhamento 2 73.000,00
RA3 — Relatdrio de Acompanhamento 3 73.000,00
RA4 — Relatdrio de Acompanhamento 4 73.000,00
RAS — Relatdrio de Acompanhamento 5 73.000,00
RAG6 — Relatdrio de Acompanhamento 6 73.000,00
RA7 — Relatdrio de Acompanhamento 7 73.000,00
RA8 — Relatdrio de Acompanhamento 8 73.000,00
RA9 — Relatdrio de Acompanhamento 9 73.000,00
RA10 — Relatério de Acompanhamento 10 73.000,00
RA11 — Relatério de Acompanhamento 11 73.000,00
Erente C RA12 — Relat(?r?o de Acompanhamento 12 73.000,00
RA13 — Relatério de Acompanhamento 13 73.000,00
RA14 — Relatério de Acompanhamento 14 73.000,00
RAL5 — Relatério de Acompanhamento 15 73.000,00
RA16 — Relatério de Acompanhamento 16 73.000,00
RAL7 — Relatdrio de Acompanhamento 17 73.000,00
RA18 — Relatério de Acompanhamento 18 73.000,00
RA19 — Relatério de Acompanhamento 19 73.000,00
RA20 — Relatério de Acompanhamento 20 73.000,00
RA21 — Relatério de Acompanhamento 21 73.000,00
RA22 — Relatério de Acompanhamento 22 73.000,00
RA23 — Relatério de Acompanhamento 23 73.000,00
RA24 — Relatério de Acompanhamento 24 73.000,00
TOTAL 5.640.000,00
PP1760 9

/< NO
[ [Hs. \
|'_’ lk Mov. _4 I "C)
=1 \ - j"-\_
AT &/
NG5
\i"l_ﬁ \I\Cf','

Assinatura Qualificada Externa realizada por: Bruno Teodoro Oliva em 29/06/2023 09:03. Inserido ao protocolo 20.847.121-0 por: Juliana Vicari Sguarezi em: 03/08/2023

15:06. DP4Sign dc3dc00b-8787-4a0e-bca3-675e0f8dd359 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificarjidada no endereco:
https:/jwDocumento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, 52.




O'T Oc 0
,(Q{ \<Cr

Fs. 16\ )
— = s
DANOS 2’ Mov- 4 ‘2’5
S e~ oo
) 4000
A A \/
p

No valor da proposta estdo previstas despesas de transporte, alimentagdo, impostos sobre
o faturamento e encargos sociais, ndo cabendo ao Parand Projetos quaisquer

responsabilidades sobre tais recolhimentos.

O regime de execugdo adotado serd de empreitada por preco global.
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6. OBSERVACOES FINAIS

e Esta proposta é valida por 6 (seis) meses;

e O contetido da presente proposta é protegido pela legislacdo de direitos autorais e
ndo pode ser reproduzido ou divulgado, no todo ou em parte, por nenhum meio
ou modo, sem autorizacéo da Fipe; e

e Toda correspondéncia formal relacionada ao projeto sera encaminhada pela

Diretoria da Fipe ou por suas areas administrativas.

Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas — Fipe
CNPJ: 43.942.358/0001-46
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