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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

Oficio n° 191 SEPL/GS Curitiba, datado digitalmente

Assunto: Instrucdo de abertura do 18° Termo Aditivo ao contrato de Gestao
celebrado entre a Secretaria de Planejamento - SEPL 001/2014 e o Servigo

Social Autbnomo — Parana Projetos.

e-Protocolo: 21.960.352-6

Senhor Superintendente,

Considerando o aprovado na 04° Assembleia Geral Extraordinaria do
Conselho Administrativo do Servigo Social Autbnhomo — Parana Projetos onde
foram apresentadas e ratificadas o uso de nova metodologia do Plano de

Trabalho e do Plano de Agéo, para o Parana Projetos.

Considerando a aprovagao na 05° Assembleia Geral Extraordinaria do
Conselho Administrativo do Servigo Social Autbnomo — Parana Projetos do Plano
de Acado 2024/2025 na qual foi proposto celebracdo do 18° Termo Aditivo ao
contrato de gestdo SEPL 001/2014 — SSA — Parana Projetos.

Considerando a necessidade da continuidade das agcdes pactuadas entre
o Parana Projetos e esta Secretaria quanto a execugdo dos novos projetos

propostos para o exercicio 2024/2025, informamos que:

1. Para custeio e implementagcdo dos programas/projetos constante do
Plano de A¢ao aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho
de Administracdo do PARANA PROJETOS, fica fixado o valor global de
R$ 57.323,254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés
mil e duzentos e cinquenta e quatro reais) que serdo repassados
durante os anos de 2024 e 2025, conforme necessidade do PARANA

Excelentissimo Senhor

EDUARDO MAGALHAES
Superintendente Parana Projetos
Nesta Capital

/RRB
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PROJETOS, tendo como base o cronograma fisico financeiro

constante do Plano de Trabalho que faz parte integrante do presente.

2. O valor referenciado ocorrera a conta da dotagcdo orgcamentaria:

Orgao Orcamentario: Secretaria de Estado do Planejamento
e Projetos Estruturantes (SEPL)

Unidade Orgcamentaria: 2301 — Gabinete do Secretario
Programa/Atividade: 2302.04.122.10.8032 — Analise de
Viabilidade de Projetos - SEPL

Natureza de Despesa: 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestao —
Parana Projetos

Projetos Espécie de Despesa: 30 - ODC

Fonte: 500 — Recursos nao vinculados de impostos

Conforme exposto, solicitamos ao SSA - PARANA PROJETOS, pessoa

juridica de direito privado instituido enquanto servigo social autdnomo e sem fins

lucrativos que apresente a esta Secretaria informagdes qualitativas e

quantitativa, acompanhada de cronograma fisico e financeiro quanto aos

recursos em execugao previsto na LOA de 2023 (Parana Produtivo — Fase Il),

quanto ao recursos em execucgao aprovados no 16° Termo Aditivo ao contrato de

Gestao celebrado entre a Secretaria de Planejamento - SEPL 001/2014 e o

Servigo Social Autbhomo — Parana Projetos (projetos em execucgéo), e quanto

ao recurso provisionado no item 1 deste oficio.

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
GUTO SILVA
Secretario de Estado/SEPL
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Curitiba, 03 de abril de 2024.

Sr. FELIPE FLESSAK
Diretor Geral
Secretério de Planejamento do Estado Parana

Ref.: Resposta ao Oficio 191 SEPL/GS contido no protocolo 21.960.352-5

Prezado Diretor Geral,

Em resposta ao oficio supramencionado, o PARANA PROJETOS, pessoa juridica de
direito privado instituido enquanto servico social autdnomo e sem fins lucrativos, e com base no
Contrato de Gestdo vigente entre as partes, vem por meio deste prestar informagdes qualitativas
e quantitativa, acompanhada de cronograma fisico e financeiro quanto aos recursos em execucao
previsto na LOA de 2023 (Parana Produtivo — Fase Il), quanto aos recursos em execucao aprovados
no 16° Termo Aditivo ao contrato de Gestdo celebrado entre a Secretaria de Planejamento - SEPL
001/2014 e o Servico Social Autbnomo — Parana Projetos (projetos em execucdo), e quanto ao
recurso provisionado no item 1 do referido oficio.

No Plano de Agdo aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho de
Administracdo do PARANA PROJETOS foram nominados e caracterizados os projetos segundo o
dispéndio financeiro e os Macro Temas vinculantes, assim abaixo seguiremos esta ordem:

1. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS:

1.1. Infraestrutura e Arquitetura: Atuando em setores estratégicos para o
estado, especialmente nas areas de engenharia e arquitetura, criaremos condi¢des
para que profissionais de diferentes campos colaborem no desenvolvimento de
projetos, integrando conhecimentos técnicos e criatividade. Nosso objetivo é
aprimorar a infraestrutura existente e criar projetos arquitetonicos inovadores que
atendam as necessidades presentes e futuras do estado.

1.1.1. O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e
planejar projetos especificos.
1.1.2. Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de estudos

de viabilidade e planejamento de projetos.

1.2. Planos Estratégicos: Desenvolver e implementar planos estratégicos que
estejam em sintonia com as prioridades estaduais e que promovam o
desenvolvimento sustentavel. Identificar areas prioritarias, como gestao,
planejamento, educacdo, saude, tecnologia, entre outras. Identificar demandas,
Stakeholders, (pessoas chaves, agentes internos, agentes externos) para o
desenvolvimento destes planos.
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1.2.1. O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.
1.2.2. Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de pesquisa,

fundacbes e langar programas de incentivo a inovagdo, criar documentos que
estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor produtivo para cada tema afeto.

1.3. Projetos Estruturantes: Elaboracdo, coordenacdo e apoio ao
desenvolvimento de projetos estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo
estadual. Identificar e executar projetos de grande impacto que possam gerar
beneficios significativos em termos econdmicos, sociais e ambientais para o estado
do Parana.

1.3.1. O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovacdo e garantir
sua aplicacao em projetos de grande impacto a sociedade.

1.3.2. Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e
iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

1.4. Planejamento Governamental e Organizacao Administrativa: Auxiliar
na eficacia, eficiéncia e efetividade do planejamento governamental, fornecendo
suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagdo administrativa do
Parana Projetos para garantir a eficacia, eficiéncia operacional e a efetividade na
gestao de projetos. Contribuir com o planejamento e modernizacdao da estrutura
organizacional de 6rgdos e entidades estaduais, orientar a administracdo quanto a
elaboracdo e integracdo de informacbes estratégicas qualificadas, analises
especializadas e relatorios circunstanciados sobre a acdo de governo, visando o
aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsao de
dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado.

1.4.1. O que fazer: Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos processos
administrativos governamentais.
1.4.2. Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar

funcionarios em praticas de gestdo. Ampliar as oportunidades de educacao e
treinamento profissional a servidores do estado e colaboradores do Parana Projetos.
Criar e implementar metodologias e fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas
existentes, sugerir novas ferramentas de trabalho.

2. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES E FUTUROS

2.1. Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA PARANA PRODUTIVO — FASE
2

Apoio ao sistema de governanca com o fortalecimento da gestdo do Programa,
consolidando um total de 15 Conselhos Regionais;
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2.1.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes.
2.1.2. Tipo: Impacto.
2.1.3. Objetivo: A manutencdo e consolidacao do referido programa promovera

ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento de uma rede de governanca
regional, que busca implantar planos de desenvolvimento em 15 regides do estado
do Parang, baseando-se na premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado
tem carater enddgeno, partindo do alinhamento estratégico entre instituicdes
publicas e privadas, aliado ao empoderamento da sociedade.

2.1.4. Descricao: Nova edicdo dos Planos Regionais; manutencao da plataforma
e da base territorial do Parana Produtivo; novas funcionalidades da plataforma e da
base territorial; subsidios técnicos e manual de procedimentos referente a migragédo
de dados; Evento do 18° Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias;
oficinas tematicas; apoio a prospeccao de recursos.

2.1.5. Unidade: Percentual.

2.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de Trabalho
associado ao 17° Termo Aditivo. OBS.: também serdo considerados os recursos
dispendidos nos processos de contratagdo, material humano e especialmente o

tempo.
2.1.7. Meta: 50%.
2.1.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado ao

16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulagdo de um documento anterior para definir
com maior precisao a Meta Estabelecida).

2.1.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.1.10.  Peso em relacao ao Indicador: 30%.

2.2. Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

2.2.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos.

2.2.2. Tipo: Efetividade.

2.2.3. Objetivo: Contratacdo de Assessoria Especializada para Estruturagdo do
Plano de Hidrogénio Renovavel do estado do Parana.

2.2.4. Descricao: Relatério final e proposta de implantacdo do Plano de

Estruturacdao do Mercado de H2 Renovavel no estado do Parana.

2.2.5. Unidade: Percentual.

2.2.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo de
Referéncia base da contratagdo. OBS.. também serdo considerados os recursos
dispendidos nos processos de contratacao, material humano e especialmente o

tempo.
2.2.7. Meta: 50%.
2.2.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado ao

17° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdo de um documento anterior para definir
com maior precisdo a Meta Estabelecida). Produtos entregues.

2.2.9. Periodicidade de apuracao: trimestral

2.2.10.  Peso em relacao ao Indicador: 30%.
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2.3. Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA AS
SECRETARIAS
2.3.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e Organizagdo

Administrativa

2.3.2. Tipo: Satisfacdo do Cliente.

2.3.3. Objetivo: Prestacdo de servicos técnico profissionais para desenvolvimento
de metodologia, mapeamento de boas praticas, transferéncia e apoio técnico nos
processos e na execucao de estruturacao de capacitacao, desenvolvimento de
facilitadores e aplicacdo em jornada de Planejamento Estratégico executados pela
Paranad Projetos para com as Secretarias do estado do Parana, com o intuito de
fomentar o desenvolvimento do setor produtivo (turismo, microempresas, industrias
de pequeno porte, agricultura familiar, setor de servico entre outros setores que
possam gerar trabalho e renda e reduzir as desigualdade regionais a partir da geragao
de oportunidades.

2.3.4. Descricao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturacao de Planejamento
Estratégico para as Secretarias do estado do Parana, além das demais atividades e
detalhamentos contidos no termo de referéncia e pelo qual foi contratado SERVICO
DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

2.3.5. Unidade: Unitario.

2.3.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao, material
humano e especialmente o tempo.

2.3.7. Meta: 21.

2.3.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma proposto
no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
2.3.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.3.10. Peso em relacao ao Indicador: 70%.

2.4, Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

2.4.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

24.2. Tipo: Impacto.

24.3. Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL PARA O
ESTADO DO PARANA, alicercado pelo uso de tecnologia da informacdo e
comunica¢do — TIC, se fundamenta em diversas bases legais e necessidades
especificas da administragdo publica moderna. A gestdo patrimonial estratégica se
mostra como uma ferramenta essencial para garantir a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos publicos e o fortalecimento da transparéncia na administracdo dos bens
patrimoniais a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101/2000)
estabelece a necessidade de controle e planejamento dos gastos publicos, incluindo
a gestdo do patrimoénio. A gestdo estratégica patrimonial permite um melhor controle
dos bens publicos, evitando desperdicios, desvios e perdas, contribuindo para o
equilibrio das contas publicas. Outra base legal relevante é a Lei de Licitacbes e
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Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), que traz diversas mudangas a
legislacdo anterior com o objetivo de modernizar e tornar mais eficiente o proprio
processo de licitagdo e contratacao na administragdo publica e estabelece regras para
a aquisicao, alienagdo e gestao dos bens publicos. Além das bases legais, a adocdo de
um plano de gestao estratégica patrimonial no estado do Parana também se justifica
pela necessidade de otimizar a utilizacdo dos recursos publicos, garantir a
conservacao e valorizagdo do patrimonio, promover a transparéncia na administracao
publica e atender as demandas da sociedade por uma gestao eficiente e responsavel.
2.4.4. Descricdo: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial e
entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa implantar o referido
Plano. Termo de Referéncia para aquisicao de Softwares, Hardwares, Capacitacao de
servidores, criacao de acervo digital e um Planos de Usabilidade e Visualiza¢des de
dados e imagens que serdo usados na personalizacdo do relatério para visualizacdo
de respostas de acordo com cada necessidade.

2.4.5. Unidade: Percentual.

2.4.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial e
entregue a SEPL. OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

24.7. Meta: 30%.

2.4.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestao Patrimonial e entregue a SEPL.
Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 17° ° Termo Aditivo.

2.4.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

24.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

2.5. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP
2.5.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes

2.5.2. Tipo: Qualidade/ Impacto.

2.5.3. Objetivo: Prestacao de servicos de assessoria técnica especializada para:

(i) apoio ao Contratante na estruturacao da Unidade de PPPs do estado, incluindo o
desenvolvimento de portifélio de possiveis projetos de parcerias com a iniciativa
privada;

(i) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacdo e gestao de
eventuais contratos de parceria firmados com a iniciativa privada; e

(iii) apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas atribui¢des.
2.54. Descricao: Identificacdo do atual portifolio de parcerias, com a descricdo
dos ativos/servicos envolvidos, mapeamento de potenciais novos projetos a serem
implementados no estado e mapeamento de casos de parcerias de sucesso firmadas
por outros entes federativos.

Consolidacdo das analises realizadas e elaboragdo de uma proposta preliminar de
portifolio de parcerias — partindo daqueles projetos indicados pelo Poder Concedente.
Para cada um dos projetos escolhidos devera ser elaborado plano de trabalho para
estruturagdo da licitagdo, com indicacdo dos produtos necessarios para
desenvolvimento da etapa de estruturacdo dos projetos escolhidos.
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Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:

a) objeto da contratagao;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos de tomada de
decisdo por parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execucdo dos servicos de assessoria
técnica; e

e) orcamento previsto para execucao dos servigos.

Capacitagdo e Treinamento de Servidores.

2.5.5. Unidade: Percentual.
2.5.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também serdo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagdo, material

humano e especialmente o tempo.
2.5.7. Meta: 47%.

2.5.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma proposto
no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
2.5.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.5.10. Peso em relacao ao Indicador: 50%.

2.6. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA
MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

2.6.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.6.2. Tipo: Efetividade.

2.6.3. Objetivo: Elaboracao de Plano de Mobilidade do municipio de Fazenda rio
Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois viadutos de transposicao na BR-
116, projetos basicos de requalificacdo urbana da Av. Parana, r. Lapa e r. Paranagua,
projetos basicos de infraestrutura de ponte sobre vertedouro no Parque Verde e
anteprojetos de urbanismo para requalificagdo urbana da praca Brasil e Parque Verde,
todos localizados no municipio de Fazenda Rio Grande — PR.

2.6.4. Descricao: Entregas Objetivas:

e Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

e Projetos Basicos de Requalificacdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa e R. Paranagusg;
e Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

¢ Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana do Parque Verde;

e Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana da Praca Brasil;

¢ Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

2.6.5. Unidade: Percentual.

2.6.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também serdo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagdo, material
humano e especialmente o tempo.

2.6.7. Meta: 45%

2.6.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma proposto
no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
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2.6.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.
2.6.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

2.7. Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS
2.7.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.7.2. Tipo: Qualidade/ Impacto/ Satisfacdo do Cliente.

2.7.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de assessoria especializada para
estruturacao de parcerias do interesse do estado do Parana, envolvendo os seguintes
ativos:

e Trem Pé Vermelho;

Parque do Atuba;

Prédios Historicos e Culturais;

Centro Civico; e

Centro de Convencoes.

2.7.4. Descricao: Estudos em questao:

(i) para os ativos existentes, diagndstico da atual situacdo e exploracao e para os
ativos ndo existentes, contornos minimos para execucao dos projetos;

(i) a proposicao de modelos e alternativas para a sua exploracao, mediante delegacao
a iniciativa privada;

(iii) a elaboracdo das modelagens técnico-operacional, econdmico-financeira e
juridico institucional da delegacao;

(iv) o apoio ao Contratante na realizagdo das Consultas e das Audiéncias
Publicas; e

(v) o apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatérios.

2.7.5. Unidade: Percentual.

2.7.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao, material
humano e especialmente o tempo.

2.7.7. Meta: 37%

2.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma proposto
no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
2.7.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.7.10.  Peso em relacao ao Indicador: 15%.

2.8. Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO LITORAL
(GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL DO VARADOURO).
2.8.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.8.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

2.8.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragdo de estudos,

anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo, orcamentos de
referéncia e relatério ambiental preliminar das obras e servigos de requalificacdo das
orlas nos municipios de Guaratuba, Paranagua, Guaraquecaba e Pontal do Parana.
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2.84. Descricao: Revitalizacdo das orlas de Guaratuba, Paranagua e Pontal do
parana e os estudos e definigdes de um canal de navegacao em areas abrigadas, com
a identificacdo de passos criticos que necessitam de dragagem, incluindo os projetos
basicos de dragagem e de instalacdes para a recepcao do turismo regional e apoio
ao desenvolvimento socioecondmico da regido no Varadouro.

e Produto 1: Estudo Preliminar

e Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico

e Produto 3: Elaboragdo dos Projetos Basicos de:

Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade

Paisagismo (Centralidades/Parques)

Paisagismo (Orlas)

Estrutural de Fundacdo e Estrutura de Concreto Armado, Metalica e/ ou Madeira

e Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

2.8.5. Unidade: Percentual.

2.8.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao, material
humano e especialmente o tempo.

2.8.7. Meta: 100%

2.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma proposto
no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
2.8.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.8.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

2.9. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE
BIOGAS E BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA

2.9.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

29.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade / Impacto.

2.9.3. Objetivo: Prestacao de servicos de a assessoria de assessoria especializada

para estruturacdo do plano de desenvolvimento setorial do mercado de Biogas e
Biometano do estado do Parana.

294, Descricao: Estudos em questao:

(i) Diagnostico sobre o cenario atual do estado frente ao mercado de Biogas e
Biometano;

(i) Biogas e Biometano e sua cadeia de valor considerando o contexto do
Parang;

(iii) Estudos para levantamento de benchmarking sobre o mercado de Biogas
e Biometano;

(iv) Estudos de potencial de producdo e consumo de Biogas e de Biometano

no estado do Parang;
(v)Estudos necessarios para estruturacdo do plano do estado para o mercado de
Biogas e Biometano;

(vi) Sugestdes de incentivos do Governo do estado para o desenvolvimento
do mercado de Biogas e Biometano;
(vii) Avaliacdo de stakeholders envolvidos num possivel cenario de
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implementagdo de uma matriz de desenvolvimento de Biogas e Biometano no estado
do Parang;

(viii) Relatorio e proposta de implantacdo do Plano de Estruturacao do Mercado
de Biogas e Biometano no estado do Parana.

2.9.5. Unidade: Percentual.

2.9.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacdo. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacdo,
material humano e especialmente o tempo.

29.7. Meta: 85%.

2.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacéo.

2.9.9. Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

2.9.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

2.10. Indicador Estratégico Associado: SISTEMAS DE TELEFERICOS NA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA

2.10.1.  Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.10.2.  Tipo: Impacto/Efetividade.

2.10.3. Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificacdo, estudo de Vviabilidade técnica, econdémico-financeira, juridico-
regulatéria com a finalidade de modelar a concessao e o apoio a licitagdo de Sistemas
de Teleféricos na Regido Metropolitana de Curitiba — Parana, com identificacdo de
areas com demanda para este modal de transporte.

2.104. Descricao: Estudos em questao:

(i) Estudo de Demandas e identificacdo de areas;

(i) Estudo de Pré-Viabilidade;
(iii) Estudo de Viabilidade;
(iv) Modelagem da Licitagdo — Caderno de Modelagem; e

(v)Acompanhamento da Licitagao.

2.10.5.  Unidade: Percentual.

2.10.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacdo. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao,
material humano e especialmente o tempo.

2.10.7.  Meta: 48%.

2.10.8.  Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

2.10.9.  Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

2.10.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

2.11. Indicador Estratégico Associado: PLANO DE DESCARBONIZACAO DA
ECONOMIA PARANAENSE

2.11.1.  Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos
2.11.2.  Tipo: Impacto/Efetividade.
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2.11.3.  Objetivo: Orientar as agdes governamentais para que o estado se torne
neutro em emissdes de gases de efeito estufa até o ano de 2050, reduzindo a
vulnerabilidade e construindo um territorio resiliente.

2.114.  Descricao: O Plano de Descarbonizacdao da Economia Paranaense - PEDEP
devera definir estratégias para redugdo e compensacdo das emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) dos setores da economia paranaense (publico e privado), visando
o cumprimento de metas setoriais até 2050. Etapas:

Etapa 1 - Alinhamento Estratégico e Plano de Trabalho.

e Etapa 2 - Plano Estadual de Descarbonizacao da Economia Paranaense.

e Etapa 3 - Plano de Comunicacao e Mobilizagao.

e Etapa 4 - Curso de capacitacdo em elaboracdo de inventario de emissdes de GEE
(acao estruturante).

e Etapa 5 - Assessoria e avaliacdo dos inventarios GEE propostos (acdo estruturante).
e Etapa 6 - Medidas de neutralizacdo de emissées de GEE de cada organizagdo do
governo do estado (agdo estruturante).

e Etapa 7 - Propostas de Fomento a Descarbonizagdo sob a otica regulatoria, legal
e econdmico-financeira (acao estruturante).

e Etapa 8 - Estudos para proposicao de mecanismos de compartilhamento dos
Créditos de Carbono (acdo estruturante).

2.11.5.  Unidade: Percentual.

2.11.6.  Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao, material
humano e especialmente o tempo.

211.7. Meta: 51%.

2.11.8.  Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

2.11.9.  Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

2.11.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

2.12. Indicador Estratégico Associado: ESCOLA POLICIA CIVIL

2.12.1.  Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.12.2.  Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade.

2.12.3.  Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos, aos interessados, para
elaboracdo de Proposta Comercial de prestagdo de servicos de assessoria
especializada para elaboracao de estudos de estruturagdo de contrato de parceria
publico privada para construcao e operagdo da Escola Superior da Policia Civil do
estado do Parana.

2.12.4.  Descrigao: Elaboracao e entrega dos produtos elencados a seguir:

e Plano de Trabalho;

e Relatorio de Diagnostico e delimitagdo do escopo de atuagao do parceiro privado;
e Relatério de valoracdo dos terrenos e avaliagdo de uso como aporte publico ao
contrato de concessao

e Relatério Técnico-Operacional Preliminar

¢ Relatério Econdmico-Financeiro Preliminar

PARANA PROJETOS | Rua Inécio Lustosa, 700 - S&o Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700

Assinatura Avancgada realizada por: Eduardo Magalhaes (XXX.740.179-XX) em 03/04/2024 15:27 Local: PRPROJ/SUP. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo
Magalhaes em: 03/04/2024 15:25. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 238cf74743a6a9638cbhfb7a89ea6874a.




A PARANA Lo
? o eTaa OFICIO N° 01572024

e Relatorio Juridico-Institucional Preliminar

e Relatorio de Consolidacdo e Revisao dos Estudos Preliminares

e Relatorio de Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica

e Relatoério de Consolidacdo e Revisao dos Estudos Finais

e Relatorio de Acompanhamento do Procedimento Licitatério

2.12.5.  Unidade: Percentual.

2.12.6.  Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao, material
humano e especialmente o tempo.

212.7. Meta: 78%

2.12.8.  Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

2.129. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.12.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

2.13. Indicador Estratégico Associado: CONSULTORIA PARA APOIO NA
AVALIACAO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS ESTRUTURANTES

2.13.1.  Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e Organiza¢do
Administrativa

2.13.2.  Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade.

2.133.  Objetivo: Prestacdo de servicos referentes a assessoria especializada para
atuacdo direta na gestdo dos Projetos Estruturantes no periodo de marco de 2023 a
fevereiro do 2026, visando garantir de forma eficaz o atendimento aos critérios de
qualidade, custos e prazos para todo o portfélio de projetos em carteira.

2.134.  Descricao: Garantir a execucao e a completude dos Projetos Estruturantes
em carteira no ciclo do PPA 2024-2027, a Parana Projetos tem especial preocupacdo
em desenvolver a capacidade e as habilidades dos Servidores e a estruturacao
administrativa a para que esses profissionais conhecam, utilizem e dominem as
técnicas e as melhores praticas de Gestdo de Projetos e Portfélios, com o devido
suporte de uma estrutura formal para tal (Escritorio de Gestdo de Projetos).

e Produto 01: Organizacao inicial da carteira e estruturacdo Escritorio Gestao de
Projetos SEPL

e Produto 02: Apoio no Desenvolvimento e Execucao de Projetos Estruturantes

e Produto 03: Atuacao direta e ativa na Gestdo de Projetos e Portfolio

2.13.5.  Unidade: Percentual.

2.13.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico a ser contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao,
material humano e especialmente o tempo.

2.13.7. Meta: 63%.

2.13.8.  Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

2.13.9.  Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.13.10. Peso em relacdo ao Indicador: 30%.
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2.14. Indicador Estratégico Associado: REDES LOCAIS DE DISTRIBUICAO DE GAS
CANALIZADO

2.14.1.  Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.14.2.  Tipo: Impacto /Efetividade.

2.143.  Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificacdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira, juridico-
regulatoria com a finalidade de modelar redes locais de distribuicdo de gas canalizado
para o estado do Parana, com identificacdo de areas com demanda para este modal
de transporte, (dutoviario).

2.144. Descricao: Estudos em questdo:

(vi) Estudo de Demandas e identificacdo de areas;

(vii) Estudo de Pré-Viabilidade;

(viii) Estudo de Viabilidade;

(ix) Modelagem da Licitacdo — Caderno de Modelagem; e
(x) Acompanhamento da Licitagao.

2.14.5.  Unidade: Percentual

2.146. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia a ser elaborado apds
aprovacao deste Plano de Acao;

214.7. Meta: 25%

2.14.8.  Fonte do dado: documentos de contratagdes existentes no mercado;
2.149. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

2.14.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

2.15. Indicador Estratégico Associado: REVITALIZACAO DO CENTRO DE
CONVENCOES DE FOZ DO IGUACU

2.15.1.  Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.15.2.  Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

2.15.3.  Objetivo: Consultoria especializada para elaboracdo de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo, orcamentos de
referéncia e relatdrio ambiental preliminar das obras e servicos de revitalizagdo do
centro de convengdes de Foz do Iguacu, com vistas ao desenvolvimento e fomento
ao turismo regional e a geragcdo de emprego.

2.154.  Descricao: Revitalizacdo do centro de convengdes de Foz do Iguacu, com
a identificacdo de passos criticos que necessitam ser exclarecidos quanto ao
empreendimento em si e sua gestdo, face ao modelo existente. Neste escopo, serao
incluindos anteprojetos de engenharia e arquitetura, instalagdes para a recepgao do
turismo regional e apoio ao desenvolvimento socioecondmico da regido.

e Produto 1: Estudo Preliminar

e Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico :

Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade

Paisagismo.

Estruturacao e Fundamentacao juridica de um Estudo de Viabilidade Economico para
o empreendimento.
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e Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

2.15.5.  Unidade: Percentual.

2.15.6.  Base de referéncia da meta: Cronograma fisico financeiro a ser validado
apos a do referido Plano de Trabalho. OBS.: também serdo considerados os recursos
dispendidos nos processos de contratagdo, material humano e especialmente o
tempo.

2.15.7. Meta: 50%

2.15.8.  Fonte do dado: Termo de referéncia da futura contratacdo, cronograma
neste.

2.15.9.  Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

2.15.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

2.16. Indicador Estratégico Associado: PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS — NORTE
DO PARANA

2.16.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

2.16.2.  Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade;

2.16.3.  Objetivo: Elaboracao de anteprojeto para implantacdo de transporte de
passageiros sobre trilhos no norte do Estado do Parana.

2.16.4.  Descrigao: A proposta esta dividida em Proposta Técnica, juntamente ao
termo de referéncia e descri¢do das atividades. Em seguida apresentada a Proposta
Financeira com base nas atividades previstas e cronograma. Os estudos terdao como
objetivo final oferecer subsidios para execucao, operacdo e/ou futura concessao dos
servigos por meio de Parceria Publico Privada.

2.16.5.  Unidade: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

2.16.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia tem como objetivo
fornecer subsidios técnicos aos interessados, visando a elaboracao de uma Proposta
Comercial para a prestacao de servigos de assessoria especializada.

2.16.7.  Meta: 25%

2.16.8.  Fonte do dado: Estudos e avaliacao das alternativas de projeto destinadas
a construcao de novas vias, adequagao de capacidade, modificagdo de tracado e/ou
duplicagdo de trechos, a fim de viabilizar a implantagdo de um sistema de transporte
publico sobre trilhos que conecte as regides metropolitanas de Londrina e Maringa,
localizadas no Estado do Parana, por intermédio de estruturacao de parcerias publico
e privada para sua execucao e/ou operacao ja contratada pelo Parana Projetos.
2.16.9.  Periodicidade de apuragao: Trimestral.

2.16.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

2.17. Indicador Estratégico Associado: CRECHES PARANA

2.17.1.  Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

2.17.2.  Tipo: Impacto / Satisfagdo do Cliente /Efetividade.

2.17.3.  Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos (anteprojetos,
cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e instrutores (Estudo técnico
Preliminar, Matriz de Risco, Termo de referéncia, minuta de edital) para oportunizar o
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estado do Parana por intermédio da Secretaria do Desenvolvimento Social e Familia
a elaboracdo de programa de transferéncia de recursos aos municipios do estado do
Parana para construcao de creches.

2.174.  Descricao: elaboracao de estudos e defini¢cdes de programa fisico funcional
para constru¢do de um pradrao construtivo para o Programa Creches Parana, com o
desenvolvimento do dos subsidios técnicos e legais.

2.17.5.  Unidade: Percentual.

2.17.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

2.17.7.  Meta: 100%

2.17.8.  Fonte do dado: Plano de execucao, acao interna do Parana Projetos;
2.179. Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

2.17.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

3. FONTES DE RECURSOS E CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSOS LOA 2023 E 16°
TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.° 001/2014

3.1. PARANA PRODUTIVO- LOA 2023

Lei 21.862, 18 de dezembro de 2023 — PAG.146

Secretaria de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes
(SEPL)

Unidade Orcamentaria: 2301- Gabinete do Secretario

23.01.04.121.10.8032 - Analise de Viabilidade

Orgao Orcamentario:

Programa/Atividade: de Projetos

Natureza de Despesa: 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo - Parana Projetos
Espécie de Despesa: 30 — ODC

Fonte: 100 — Ordinario ndo vinculado

3.2. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2024

ORCAMENTO

TOTAL 1. TRIM 2. TRIM 3. TRIM 4. TRIM

R$ R$
1.150.000,00 1.150.000,00

R$ 4.600.000,00 | R$ 1.150.000,00 R$ 1.150.000,00

3.3. 16° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N.° 001/2014

Lei Orcamentaria Anual n. © 21.347, de 23 de dezembro de 2022

Secretaria de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes

Orgao Orcamentario: (SEPL)

Unidade Orcamentaria: 2301- Gabinete do Secretario
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Programa/Atividade:

2301.0412144.6032 — Analise de Viabilidade de Projetos - SEPL

Natureza de Despesa:

3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo - Parana Projetos

Espécie de Despesa:

30 — ODC

Fonte: 142 — Operagao de Crédito Externa
3.4. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2024
ORCAMENTO 2024 1. TRIM/24 2. TRIM/24
R$13.982.916,66 R$ 9.448.750,02 R$ 4.534.166,64

4. CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO - MACRO TEMAS 2024/2025
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FONTE DE RECURSOS
PROVISIONADOS MAleIR
LOA 2023 R$ 4.600.000,00
16° TERMO ADITIVO R$ 13.982.916,66
18° TERMO ADITIVO R$ 57.323.254,00
TOTAL R$ 75.906.170,66
CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO - MACRO TEMAS
MACRO TEMAS q A A g N . . .
TRANSACIONAIS FONTES DE RECUROS abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro janeiro fevereiro marco totais
LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ = R$ 0,00
Infraestrutura e Arquitetura [16° TERMO ADITIVO R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 R$ 12.583.441,88
18°TERMO ADITIVO R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 R$ 25.166.883,76
LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ = R$ 0,00
Planos Estratégicos 16° TERMO ADITVO R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 [R$  699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$  699.080,10 [R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 |R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 [R$ 699.080,10 | R$  699.080,10 R$ 8.388.961,25
18°TERMO ADITIVO R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 R$ 12.583.441,88
LOA 2023 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 4.599.999,96
Projetos Estruturantes | 16° TERMO ADITVO R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 |R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 [R$ 349.540,05 R$4.194.480,63
18° TERMO ADITIVO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R$ 0,00
Planejamento LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ = R$ 0,00
Governamental e 16° TERMO ADITIVO R$ 34954005 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 R$4.194.480,63
Organizacéo 18° TERMO ADITVO R$ 34954005 | R$ 349.540,05 [ R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 R$ 4.194.480,63
TOTAL| R$ 75.906.170,62
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Por fim, ressalta-se que o cronograma supracitado faz parte integrante do Plano de
Trabalho para o ano 2024/2025 do Parana Projetos, cuja metodologia foi aprovada na 042
Assembleia Geral Extraordinaria desse érgao.

Aproveitamos a oportunidade para reiterar nossos votos de elevado respeito e distinta
consideragdo. Fico a disposicdo para esclarecer eventuais duvidas e atender a quaisquer
solicitacbes adicionais.

Atenciosamente,

Eduardo Magalhaes
Superintendente
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ATA DA 052 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS.

Aos vinte e sete dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte e quatro
(27/03/2024), as onze horas (11h), na sede da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
localizada a Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n, 4° andar, Ala C, Palacio das Araucarias, na cidade
de Curitiba/PR, ap6s convocacao realizada por e-mail enviado aos participantes em 22/03/2024,
o Presidente do Conselho de Administracao do Servigo Social Autdnomo Parana Projetos, LUIZ
AUGUSTO SILVA,; o representante da Casa Civil, LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA;
o representante do Instituto dos Arquitetos do Brasil, NILTO CERIOLI e o representante da
Agéncia de Fomento do Parana, JUAREZ ROSSETIM. Também estiveram presentes os
membros da Diretoria Executiva do Parana Projetos, o Superintendente, Eduardo V. Magalhaes
P, o Diretor de Planejamento e Projetos, Célio José Goncalves Watter e o Diretor de
Administracdo e Financas, Mauro Sorgenfrei. Também estiveram presentes Felipe Flessak,
Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e Weslley de Souza Jaques Pereira,
Assessor Juridico do Parana Projetos. O Presidente do Conselho saudou a todos, verificou a
concordancia com a ordem da pauta entre os presentes, informou que o arquivo apresentado
(Plano de Agado a ser proposto em Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao SEPL 001/2024) e
enviado com antecedéncia faze parte integrante da presente e deu inicio a 52 Assembleia Geral
Extraordinaria do Conselho de Administracdao do Servico Social Autdnomo Parana Projetos,
sendo que em razdao de outro compromisso de agenda o Presidente do Conselho de
Administracao passou a palavra e a conducao da reunido ao Sr. Felipe Flessak, Diretor Geral da
Secretaria de Estado do Planejamento. Ato continuo, passou-se ao primeiro item da pauta. 1 -
APRESENTAQAO E DELIBERACAO SOBRE PLANO DE ACAO A SER PROPOSTO EM TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014. Com a palavra o Sr. Felipe Flessak,
ressaltou que a nova metodologia de trabalho apresentada pelo Parana Projetos em relacdo
aos termos do contrato de gestdo firmado com a Secretaria do Planejamento foi aprovada por
esse Conselho na 42 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05/12/2023. Ainda, informou
aos participantes que atualmente esta tramitando a formalizacdo do 17° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo 001/2014 que visa implementar a metodologia entdo aprovada, sendo que
ja consta do processo administrativo parecer favoravel por parte da Procuradoria Geral do
Estado — PGE, estando atualmente o processo pendente de analise do Conselho de Controle
das Empresas Estaduais — CCEE. Na sequéncia, informou que a presente serve de base para
instrucdo do processo administrativo referente a formalizagdo do 18° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdao 001/2024, oportunidade em que serdao apresentadas as informagdes e
especificidades dos novos projetos que serdo executados pelo Parana Projetos. Passada a
palavra ao Superintendente, este ressaltou o trabalho realizado em conjunto com a SEPL e os
funcionarios do Parana Projetos para que a metodologia empregada no 17° termo aditivo fosse
aprovada pela Procuradoria Geral do Estado — PGE, com a realizagdo de reunides e explicagdes
técnicas necessarias. Feitas essas consideracOes, passou-se a palavra ao Diretor de
Planejamento e Projetos, Sr. Célio que fez uma breve introdugao acerca do plano de trabalho e
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do plano de agdo aprovados anteriormente, com o intuito de recordar os participantes acerca
de sua aplicagdo pratica aos projetos ja desenvolvidos e aos que serdo apresentados na
sequéncia. Repassou maiores informacdes acerca da forma de apuragdo/avaliagdo do
desenvolvimento dos projetos realizados pelo Parana Projetos. Em sequéncia, de forma
exemplificativa, discorreu sobre todos os itens constantes do plano de acao utilizando-se como
parametro o Programa Parana Produtivo, Hidrogénio Renovavel, Planejamento Estratégico das
Secretarias de Estado e os demais projetos ja executados. Quanto aos novos projetos a serem
desenvolvidos pelo Parana Projetos, repassou informagdes especificas de cada projeto, fazendo
relagdo com os objetivos do Plano de A¢do. Destacou que o Parana Projetos desenvolvera 13
(treze) novos projetos. Com isso, o numero total de projetos em desenvolvimento pela
instituicdo chegara a 21 (vinte e um). Em seguida, trouxe informacdes detalhadas sobre as
estratégias comuns a todos os projetos. Ao concluir, ressaltou que o investimento total nos
projetos pode alcangar a cifra de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais). Esse valor
reflete o comprometimento da atual Diretoria Executiva em cumprir com os objetivos do Parana
Projetos, além de evidenciar a confianga depositada pela Secretaria de Estado do Planejamento
no trabalho ja realizado, encerrando sua explanacdo. Com a palavra o representante da Agéncia
de Fomento do Parana, Sr. Juarez Rossetim que parabenizou a Diretoria Executiva do Parana
Projetos pelos projetos ja desenvolvidos. Questionou sobre como o Parana Projetos ira
formalizar as novas demandas/projetos a serem executados, sendo esclarecido pelo Sr. Célio
que, apods a aprovacao por parte desse Conselho e repasse das verbas por parte da Secretaria
de Estado do Planejamento, o Parana Projetos inicia os respectivos processos administrativos
para contratacdes dos projetos autorizados, assegurando a inclusdo de todos os requisitos
legais necessarios para esses procedimentos. Na sequéncia o Sr. Juarez e o representante da
Casa Civil, Sr. Luiz Budal, questionaram sobre o desenvolver dos projetos ja existentes, sendo
esclarecido pelo Sr. Célio que todos os projetos que estdo em andamento, possuem entregais
semanais e mensais, as quais sao validadas com a Secretaria do Planejamento, enfatizando que
muitos projetos ndo tém entregas imediatas. Isso ocorre devido a necessidade de realizar
estudos preliminares para verificar a viabilidade e assegurar que os objetivos finais de cada
projeto possam ser alcangados. Citou um exemplo pratico como o de mobilidade urbana no
Municipio de Fazenda Rio Grande, que segue esse processo meticuloso desde sua concepgao
até a execugdo. Questionamentos respondidos, o Sr. Felipe Flessak, abriu espaco para
questionamentos adicionais, sendo que ndo havendo manifestacdes, o Plano de Acao
apresentado foi colocado em votagéo e aprovado por unanimidade. 2 - ASSUNTOS GERALIS.
O Sr. Eduardo informou que a apresentacao sera enviada aos Conselheiros. Sem mais
manifestacdes, a 52 Assembleia Geral Extraordinaria do PARANA PROJETOS foi encerrada pelo
Sr. Felipe Flessak. A ata foi lavrada pelo Assessor Juridico, Weslley S. J. Pereira, e assinada pelos
conselheiros a seguir:

CONSELHEIROS
Luiz Augusto Silva - Secretario de Estado do Planejamento - Presidente do Conselho.
Luiz Paulo Budal Pedroso De Almeida - Representante da Casa Civil.
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Juarez Rossetim - Representante da Fomento Parana.
Nilto Cerioli - Representante do Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento do Parana.

DEMAIS PARTICIPANTES

Felipe Flessak - Diretor Geral da Secretaria de Planejamento do Parana.
Eduardo Magalhaes - Superintendente do Parana Projetos.

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administragéo e Financas do Parana Projetos.
Célio José G. Watter - Diretor Planejamento e Projetos do Parana Projetos.
Weslley S. J. Pereira - Assessor Juridico do Parana Projetos.
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27/03/2024, 17:03 RES: Convocacdo - 52 Assembleia Geral EXTRAORDINARIA do Conselho de Administragéo do Parana Projetos — juridico —.. ~
Q_

RES: Convocacio - 52 Assembleia Geral EXTRAORDINARIA do Conselho de
Administracdo do Parana Projetos

silvania-silva <silvania.silva@paranaprojetos.org.br>
Sex, 22/03/2024 16:17

Para;juridico <juridico@paranaprojetos.org.br>

Prezado Membro do Conselho,

De acordo com o estabelecido no Artigo 8° do Estatuto do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos,
tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 5 Assembleia Geral Extraordinaria
do Conselho de Administragao do Parana Projetos, que sera realizada na data, horario e local a
seguir especificados:

Data: 27 de margo de 2024 (quarta-feira)

Horario: 11:00h
Local: Palacio das Araucarias , Rua Jacy Loureiro, s/n — Centro Civico, Curitiba-PR.
Secretaria do Planejamento — 4. andar, Ala A, Sala de Situacao

Pauta da Reunido:

1. Apresentacao e Deliberacio sobre Plano de Ag¢ao a ser proposto em Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéo SEPL 001/2014;
2. Assuntos Gerais.

Além da presenca fisica, sera também possivel a participacao através de videoconferéncia através
do link:
https://us02web.zoom.us/j/86803557477?pwd=cDRraURDRmMU0S2JWM3hGSVFKbBKQT09

ID da reunido: 868 0355 7477

Senha: 357442

Atenciosamente,

Silvania da Silva
Assessoria Administrativa

R. Inacio Lustosa, 700 - Bloco A - térreo Sao Francisco
Curitiba - PR, 80.510-000 - (41) 3214-7700

www.paranaprojetos.pr.gov.br
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CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014

PLANO DE ACAO 2024

O presente documento passa a ser parte
integrante do Contrato SEPL 001/2104 celebrado
entre a Secretaria de Estado do Planejamento —
SEPL e o Servico Social Autonomo Parana
Projetos.

Marco / 2024
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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Acdo para o Parana Projetos é desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementacao eficaz do Plano de Trabalho da
organizagdo. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em acdes concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcancgar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e inovagédo
no estado do Parana.

A importancia deste Plano de A¢do reside na sua capacidade de transformar visdes
e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada objetivo
seja abordado de maneira pratica. Por meio deste plano, propde-se uma série de agdes
especificas, acompanhadas de metodologias detalhadas e percentuais de
cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a responsabilidade na execucao
dos projetos 2024/2025.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicacdo do Parand Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovacao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacao e capacitacao profissional no estado. A implementagao
deste Plano de Acdo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcao a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e
prosperidade do estado do Parana.

2. APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO

A eficacia do Plano de Acdo do Parana Projetos serda meticulosamente avaliada com
base na sua capacidade de fazer as coisas certas, executando corretamente todas as
etapas do projeto para alcangar os objetivos tracados. Este método de apuracao a
partir de conceitos analiticos quantitativos e qualitativos em relagdo ao progresso dos
objetivos propostos, garantirda uma visdo clara do andamento das iniciativas
implementadas.

Cada objetivo especifico dentro do Plano de Acdo esta vinculado a uma série de
tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.
Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporcao do
trabalho concluido em relagdo ao total previsto. A apuragcdo do cumprimento sera
realizada da seguinte forma:

a) Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do progresso
de cada tarefa, permitindo a identificacdo imediata de desvios ou atrasos na
execucao planejada.
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b) Avaliacdo Quantitativa: A conclusao de cada tarefa sera avaliada com base no
percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta 50% completa, isso
indica que metade dos requisitos ou etapas previstos para aquela tarefa
especifica foram realizados, este percentual sera aferido a posteriori com um
peso dentro do Plano de Trabalho.

¢) Revisdo Periddica: As revisoes periddicas dos processos e a criagao de fluxos de
trabalho e de metodologias permitirdo avaliar o progresso dos objetivos
propostos para cada projeto em relagdo aos objetivos do Plano de Acao e fazer
ajustes conforme necessario para a sua realizagao.

d) Relatérios de Progresso: Serdo elaborados relatérios de progresso que
detalharam 0 percentual de cumprimento de cada
atividade/tarefa/objetivo/meta, fornecendo uma visdo transparente do
andamento deste plano.

e) Avaliacdo Qualitativa: Além da avaliagdo quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execucdo e o impacto das tarefas concluidas. Este
método de apuracao assegurara que cada elemento do Plano de Acdo -
metas/objetivos/tarefas/atividade seja tratado com a devida atencéo e rigor,
facilitando a gestdo eficaz dos recursos e a tomada de decisdo baseada em
dados concretos.

A eficiéncia do Plano do Plano de A¢do do Parana Projetos sera mensurada ao
longo do processo, pois entendemos que um projeto eficiente atinge seu objetivo com
o minimo de recursos possiveis, analisaremos os custos (materiais, pessoal, tempo etc.)
no desenvolvimento de cada projeto.

Aqui cabe uma breve explanacdao de como se imagina a organizacao e
desenvolvimento dos projetos propostos: o Projeto em si € a soma de varios produtos,
imaginemos um projeto de Infraestrutura, este precisa ser pensado a partir de uma
l6gica administrativa, logo teremos, a definicdo do objeto, (problema a ser resolvido),
a modelagem da contratacdo para a execucao dos servicos, a divisao das
acoes/produtos em tarefas objetivas e exequiveis de maneira relevante e satisfatérias
segundo um cronograma fisico financeiro para o atingimento das metas do Projeto.

Com o desenvolvimento destas agdes, conseguiremos mensurar a eficiéncia do
projeto, ou seja, a realizacao a contento dos produtos, conseguiremos mitigar os riscos
e avaliar os custos. Com as agdes de monitoramento, revisdes, producao de relatorios,
poderemos no curso de execucao dos projetos torna-los mais eficientes.

A efetividade é a juncao da eficacia e da eficiéncia, considerando os impactos do
projeto, sua duragdo e manutencao. Para considerar um projeto efetivo, é necessario
avaliar posteriormente se todas as agcdes geraram os efeitos desejados, em resumo,
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avaliar a soma dos resultados dos dois fatores supracitados, pois, ser efetivo é ao
mesmo tempo ser eficiente e eficaz, o cumprimento dos prazos e a realizacdo dos
recursos, associados a uma entrega de qualidade é o proposito estabelecido.

Através deste processo, o Parana Projetos podera garantir a realizagdo efetiva de
suas metas estratégicas alinhadas ao seu Plano de Trabalho, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do estado do Parana.

3. OBJETIVO GERAL

Promover a realizagdo deste Plano de Acao, a partir da apresentacao dos projetos
em desenvolvimento e dos projetos futuros a serem desenvolvidos com vinculos aos
Macro Temas transacionais do Plano de Trabalho da Instituicao.

4. OBJETIVOS SMART

Para a realizacdo deste Plano de Acao e do cumprimento da apuracao de seus
resultados, o Parana Projetos, utilizara o Critério SMART, um conjunto de critérios
para auxiliar no atingimento das metas e objetivos para os diferentes projetos que
compode este Plano de A¢ao. Com uma gestao de projetos e avaliacdes de desempenho
destes segundo critérios de eficacia, eficiéncia e efetividade, com uma estrutura
analitica pré-estabelecida buscaremos a garantia da execuc¢do dos projetos de maneira:

4.1. S (Specific) - Especifica: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando
ambiguidades. Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem,
onde e quais limitagdes estdo envolvidas. Um objetivo especifico é bem
definido e ndo deixa espaco para interpretagdes vagas.

4.2. M (Measurable) - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai custar,
a frequéncia com que ocorrera e o quando vai acontecer.

4.3. A (Achievable) - Atingivel/Alcancavel: O Projeto deve apresentar
caracteristicas realistas e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser
alcancado com os recursos, tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve
ser realista e possivel de alcancar dentro das limitacbes e recursos
disponiveis. Deve estar dentro do alcance de seus esforgos, deve ser possivel
realizar as acdes necessarias para O seu sucesso.

4.4. R (Relevant) - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que facam
sentido em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais
do Plano de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e
significado para o que se esta tentando alcancar. Deve apresentar
alinhamento com os objetivos gerais, missao e estratégia propostas no Plano
de Trabalho, deve estabelecer vinculo direto com um dos Macro Temas
definido no Plano de Trabalho.
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4.5. T (Time-bound) - Limite de tempo: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e
nas partes envolvidas, a definicdo de prazos especificos para o que se
pretende alcancar. Criar nos envolvidos Senso de Urgéncia, Compromisso e
Foco.

5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS
5.1. Infraestrutura e Arquitetura

Atuando em setores estratégicos para o estado, especialmente nas areas de
engenharia e arquitetura, criaremos condi¢cbes para que profissionais de
diferentes campos colaborem no desenvolvimento de projetos, integrando
conhecimentos técnicos e criatividade. Nosso objetivo é aprimorar a
infraestrutura existente e criar projetos arquitetonicos inovadores que
atendam as necessidades presentes e futuras do estado.

a) O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e
planejar projetos especificos.

b) Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de estudos
de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2. Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com
as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel.
Identificar areas prioritarias, como gestao, planejamento, educacao, saude,
tecnologia, entre outras. Identificar demandas, Stakeholders, (pessoas chaves,
agentes internos, agentes externos) para o desenvolvimento destes planos.

a) O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.

b) Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundagdes e langar programas de incentivo a inovagao, criar
documentos que estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor
produtivo para cada tema afeto.

5.3. Projetos Estruturantes

Elaboracdo, coordenacdao e apoio ao desenvolvimento de projetos
estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e
executar projetos de grande impacto que possam gerar beneficios
significativos em termos econdmicos, sociais e ambientais para o estado do
Parana.
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a) O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovacao e
garantir sua aplicagao em projetos de grande impacto a sociedade.

b) Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e
iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4. Planejamento Governamental e Organizacao Administrativa

Auxiliar na eficacia, eficiéncia e efetividade do planejamento governamental,
fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a
organizacdo administrativa do Parana Projetos para garantir a eficacia,
eficiéncia operacional e a efetividade na gestao de projetos. Contribuir com
o planejamento e modernizacdo da estrutura organizacional de 6rgdos e
entidades estaduais, orientar a administracdo quanto a elaboracao e
integracao de informagdes estratégicas qualificadas, analises especializadas
e relatérios circunstanciados sobre a acdo de governo, visando o
aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsao
de dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado.

a) O que fazer: Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos processos
administrativos governamentais.

b) Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar
funcionarios em praticas de gestdo. Ampliar as oportunidades de
educacdo e treinamento profissional a servidores do estado e
colaboradores do Parana Projetos. Criar e implementar metodologias e
fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas
ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURAGCAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os projetos desenvolvidos a partir deste Plano
de Acdo com indicadores de desempenho claros e vinculos aos Macro Temas do
Plano de Trabalho do Parana Projetos.

Com o Macro Tema Vinculado, objetivo do projeto, descricao do projeto, metas a
serem atingidas, entre outros campos, pautar a estrutura analitica com ferramentas
gue demonstrem o inicio, meio e fim do projeto. Ou ainda, em a¢des perenes, quando
os projetos sao de longa duragéo, definindo marcos temporais e entregaveis.

Criar uma Estrutura Analitica para o desenvolvimento dos trabalhos de maneira
que melhore a aplicabilidade dos indices de eficacia, eficiéncia e efetividade no
controle e desenvolvimento do Plano de Trabalho, por intermédio da realizagdo deste
Plano de Acao.
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Estrutura analitica:

6.1. Macro tema Vinculado: é o nome do Macro Tema de referéncia. Indica a
qual Macro Tema o projeto esta vinculado em um contexto estratégico.

6.2. Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado o
projeto em questao e a relagcdo com Macro Tema Vinculado.

6.3. Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensdo(des) da
avaliacdo o Indicador de Desempenho (KPI) do projeto. Para considerar
estas dimensoOes faz-se necessario considerar varios aspectos que podem
influenciar o sucesso do projeto, a seguir alguns indicadores a serem
considerados:

a) Cronograma: Avalia se o projeto esta sendo entregue dentro do prazo
estabelecido.

b) Orcamento: Verifica se o projeto esta dentro do or¢camento previsto.

c) Eficiéncia: Avalia se os recursos estao sendo usados da melhor maneira
possivel para alcangar os objetivos do projeto.

d) Eficacia: Mede se os objetivos do projeto estdo sendo alcangados
dentro do prazo estipulado.

e) Efetividade: Avalia a qualidade da entrega e sua aplicabilidade futura,
associagao do resultado a pratica pretendida;

f) Qualidade: Verifica se os resultados do projeto atendem aos padrdes
de qualidade definidos.

g) Impacto: Analisa o efeito a longo prazo do projeto e seu valor
agregado para a organizagao ou comunidade.

h) Satisfacdo do Cliente: Avalia a percepcao do cliente ou usuario final
sobre o projeto e seus resultados.

i) Cumprimento de Prazos: Mede a pontualidade na entrega das fases
do projeto.

j) Custo: Compara os custos planejados com os custos reais para
determinar a gestdo financeira do projeto.

6.4. Objetivo (Contribuicao com o indicador estratégico): informar qual é a
contribuicao do Indicador de Desempenho do projeto para o Macro Tema
Vinculado. O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra este
vinculo.

6.5. Descricao (O que é medido): descricao do aspecto que serd medido pelo
indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o
alcance da meta do indicador estratégico associado, € uma informacao
baseada no conceito de entrega o qual é entregue cumulativamente,
também com outros indicadores, garantindo o alcance do(s) resultado(s)
agregado(s) buscado.
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6.6. Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode
ser numero absoluto, porcentagem, razao etc.

6.7. Base de referéncia da meta: Fundamentacao da definicio das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

6.8. Meta: meta alvo para o ano corrente.

6.9. Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuracao do
resultado do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos
em execucao.

6.10.Periodicidade de apuracao: defina quanto em quanto tempo ha valor
atualizado disponivel para o indicador.

6.11.Peso: é o percentual de contribuicio de um projeto com o indicador
estratégico associado.

7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1. Indicador Estratégico Associado:PROGRAMA PARANA PRODUTIVO-FASE 2
Apoio ao sistema de governanga com o fortalecimento da gestdo do
Programa, consolidando um total de 15 Conselhos Regionais;

7.1.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes.

7.1.2. Tipo: Impacto.

7.1.3. Objetivo: A manutencdo e consolidacdao do referido programa
promovera ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento
de uma rede de governanga regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em 15 regides do estado do Parana, baseando-se
na premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem
carater enddgeno, partindo do alinhamento estratégico entre
instituicdes publicas e privadas, aliado ao empoderamento da
sociedade.

7.1.4. Descricao: Nova edicdo dos Planos Regionais; manutencdao da
plataforma e da base territorial do Parand Produtivo; novas
funcionalidades da plataforma e da base territorial; subsidios técnicos
e manual de procedimentos referente a migracdo de dados; Evento
do 18° Forum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias;
oficinas tematicas; apoio a prospeccao de recursos.

7.1.5. Unidade: Percentual.

7.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo. OBS.: também serdo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.1.7. Meta: 50%.
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7.1.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho
associado ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdo de um
documento anterior para definir com maior preciséo a Meta
Estabelecida).

7.1.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.1.10. Peso em relacao ao Indicador: 30%.

7.2. Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

7.2.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos.

7.2.2. Tipo: Efetividade.

7.2.3. Objetivo: Contratacao de Assessoria Especializada para Estruturacao
do Plano de Hidrogénio Renovavel do estado do Parana.

7.2.4. Descricao: Relatério final e proposta de implantagdo do Plano de
Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel no estado do Parana.

7.2.5. Unidade: Percentual.

7.2.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no
Termo de Referéncia base da contratacao.

OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacao, material humano e especialmente o
tempo.

7.2.7. Meta: 50%.

7.2.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho
associado ao 17° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdao de um
documento anterior para definir com maior precisao a Meta
Estabelecida). Produtos entregues.

7.2.9. Periodicidade de apuracao: trimestral

7.2.10. Peso em relacao ao Indicador: 30%.

7.3. Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA DAS

SECRETARIAS DO ESTADO

7.3.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e
Organizacao Administrativa

7.3.2. Tipo: Satisfacdao do Cliente.

7.3.3. Objetivo: Prestacao de servicos técnico profissionais para
desenvolvimento de metodologia, mapeamento de boas praticas,
transferéncia e apoio técnico nos processos e na execugao de
estruturacao de capacitacao, desenvolvimento de facilitadores e
aplicagdo em jornada de Planejamento Estratégico executados pela
Parana Projetos para com as Secretarias do estado do Parana, com
o intuito de fomentar o desenvolvimento do setor produtivo
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7.3.4.

7.3.5.
7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.
7.3.10.

(turismo, microempresas, indUstrias de pequeno porte, agricultura
familiar, setor de servico entre outros setores que possam gerar
trabalho e renda e reduzir as desigualdade regionais a partir da
geragao de oportunidades.

Descricao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturacao de
Planejamento Estratégico para as Secretarias do estado do Parana,
além das demais atividades e detalhamentos contidos no termo de
referéncia e pelo qual foi contratado SERVICO DE APOIO AS MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

Unidade: Unitario.

Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

Meta: 21.

Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

Peso em relagao ao Indicador: 70%.

7.4. Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.

Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

Tipo: Impacto.

Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL PARA
O ESTADO DO PARANA, alicercado pelo uso de tecnologia da
informacao e comunicacao - TIC, se fundamenta em diversas bases
legais e necessidades especificas da administracao publica moderna.
A gestao patrimonial estratégica se mostra como uma ferramenta
essencial para garantir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos
e o fortalecimento da transparéncia na administragdo dos bens
patrimoniais a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000) estabelece a necessidade de controle e planejamento dos
gastos publicos, incluindo a gestdo do patrimoénio. A gestdo
estratégica patrimonial permite um melhor controle dos bens
publicos, evitando desperdicios, desvios e perdas, contribuindo para
o equilibrio das contas publicas. Outra base legal relevante é a Lei de
Licitagoes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), que traz
diversas mudancgas a legislacao anterior com o objetivo de
modernizar e tornar mais eficiente o proprio processo de licitagao e
contratacdo na administracdo publica e estabelece regras para a
aquisicao, alienacao e gestao dos bens publicos. Aléem das bases
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legais, a adocao de um plano de gestdo estratégica patrimonial no
estado do Parana também se justifica pela necessidade de otimizar a
utilizacdo dos recursos publicos, garantir a conservacao e valorizagao
do patrimdnio, promover a transparéncia na administragao publica e
atender as demandas da sociedade por uma gestao eficiente e
responsavel.

7.4.4. Descricao: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestao Patrimonial e
entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa
implantar o referido Plano. Termo de Referéncia para aquisi¢do de
Softwares, Hardwares, Capacitacao de servidores, criacao de acervo
digital e um Planos de Usabilidade e Visualizagbes de dados e
imagens que serdo usados na personalizacdao do relatério para
visualizacao de respostas de acordo com cada necessidade.

7.4.5. Unidade: Percentual.

7.4.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestdo
Patrimonial e entregue a SEPL.

OBS.: também serao considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdao, material humano e especialmente o
tempo.

7.4.7. Meta: 30%.

7.4.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestdao Patrimonial e entregue
a SEPL. Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no
Plano de Trabalho associado ao 17° © Termo Aditivo.

7.4.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.4.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.5. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP
7.5.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes
7.5.2. Tipo: Qualidade/ impacto.
7.5.3. Objetivo: Prestacao de servicos de assessoria técnica especializada
para:

a) apoio ao Contratante na estruturacdo da Unidade de PPPs do
estado, incluindo o desenvolvimento de portifolio de possiveis
projetos de parcerias com a iniciativa privada;

b) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacao e
gestdo de eventuais contratos de parceria firmados com a
iniciativa privada; e

¢) apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas
atribuicoes.

7.5.4. Descricao: |dentificacdo do atual portifélio de parcerias, com a
descrigdo dos ativos/servicos envolvidos, mapeamento de
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potenciais novos projetos a serem implementados no estado e

mapeamento de casos de parcerias de sucesso firmadas por outros

entes federativos.

Consolidacao das analises realizadas e elaboracdo de uma proposta

preliminar de portifélio de parcerias — partindo daqueles projetos

indicados pelo Poder Concedente. Para cada um dos projetos

escolhidos devera ser elaborado plano de trabalho para

estruturacao da licitacao, com indicacao dos produtos necessarios

para desenvolvimento da etapa de estruturacao dos projetos

escolhidos.

Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:

a) objeto da contratacéao;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c¢) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos
criticos de tomada de decisao por parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execug¢do dos servigos
de assessoria técnica; e

e) orcamento previsto para execucao dos servigos.

f) Capacitacao e Treinamento de Servidores.

7.5.5. Unidade: Percentual.

7.5.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratacao, material humano e especialmente o tempo.

7.5.7. Meta: 47%.

7.5.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.5.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.5.10. Peso em relacao ao Indicador: 50%.

7.6. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA

MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

7.6.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.6.2. Tipo: Efetividade.

7.6.3. Obijetivo: Elaboracao de Plano de Mobilidade do municipio de
Fazenda rio Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois
viadutos de transposicao na BR-116, projetos basicos de
requalificagdo urbana da Av. Parang, r. Lapa e r. Paranagua, projetos
basicos de infraestrutura de ponte sobre vertedouro no Parque
Verde e anteprojetos de urbanismo para requalificacao urbana da
praca Brasil e Parque Verde, todos localizados no municipio de
Fazenda Rio Grande — PR.
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7.6.4. Descricao: Entregas Objetivas:

a) Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

b) Projetos Basicos de Requalificacdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa
e R. Paranagua;

c) Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

d) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana do
Parque Verde;

e) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacao Urbana da Praca
Brasil;

f) Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

7.6.5. Unidade: Percentual.

7.6.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.6.7. Meta: 45%

7.6.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.6.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.6.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.7. Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

7.7.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.7.2. Tipo: Qualidade/ Impacto/ Satisfacao do Cliente.

7.7.3. Objetivo: Prestacao de servicos de assessoria especializada para
estruturacao de parcerias do interesse do estado do Parang,
envolvendo os seguintes ativos:

a) Trem Pé Vermelho;

b) Parque do Atuba;

c) Prédios Histéricos e Culturais;

d) Centro Civico; e

e) Centro de Convencdes de Curitiba.

7.7.4. Descricao: Estudos em questao:

a) para os ativos existentes, diagnodstico da atual situacdo e
exploracdo e para os ativos nao existentes, contornos minimos
para execucao dos projetos;

b) a proposicao de modelos e alternativas para a sua exploragao,
mediante delegacao a iniciativa privada;

c) a elaboracao das modelagens técnico-operacional, econdmico-
financeira e juridico institucional da delegacao;

d) o apoio ao Contratante na realizagdao das Consultas e das
Audiéncias Publicas; e
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e) o apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatorios.

7.7.5. Unidade: Percentual.

7.7.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.7.7. Meta: 37%

7.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.7.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.7.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.8. Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL DO
VARADOURO).

7.8.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.8.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.8.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragao de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras
e servigos de requalificacdo das orlas nos municipios de Guaratuba,
Paranagua, Guaraquecaba e Pontal do Parana.

7.8.4. Descricao: Revitalizagcdo das orlas de Guaratuba, Paranagua e
Pontal do parana e os estudos e definicdes de um canal de
navegagdo em areas abrigadas, com a identificacdo de passos
criticos que necessitam de dragagem, incluindo os projetos basicos
de dragagem e de instala¢des para a recepcao do turismo regional
e apoio ao desenvolvimento socioecondémico da regido no
Varadouro.

a) Produto 1: Estudo Preliminar
b) Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico
¢) Produto 3: Elaboracdo dos Projetos Basicos de:
i. Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade
ii. Paisagismo (Centralidades/Parques)
iii. Paisagismo (Orlas)
iv. Estrutural de Fundacdo e Estrutura de Concreto Armado,
Metalica e/ ou Madeira
d) Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.8.5. Unidade: Percentual.

7.8.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

PARANA PROJETOS | Rua Inacio Lustosa, 700 - Séo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700

Assinatura Qualificada Externa realizada por: D4s Servicos Em Tecnologia Ltda - Assinante: XXX.553.778-XX em 03/04/2024 15:06. Inserido ao protocolo 21.960.352-5
por: Eduardo Magalhdes em: 03/04/2024 15:25. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 98d55b3e07494e3239d40541491fcdd1.




. CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
A PARANA
? PROJETOS Plano de Agéo 2024 / 2025
Versao 01 | DIREX | Pagina 16 de 29

7.8.7. Meta: 100%

7.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.8.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.8.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

7.9. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE

BIOGAS E BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA

7.9.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.9.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade / Impacto.

7.9.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de a assessoria de assessoria
especializada para estruturagdo do plano de desenvolvimento
setorial do mercado de Biogas e Biometano do estado do Parana.

7.9.4. Descricao: Estudos em questao:

a) Diagnostico sobre o cenario atual do estado frente ao mercado
de Biogas e Biometano;

b) Biogas e Biometano e sua cadeia de valor considerando o
contexto do Parang;

¢) Estudos para levantamento de benchmarking sobre o mercado
de Biogas e Biometano;

d) Estudos de potencial de producao e consumo de Biogas e de
Biometano no estado do Parang;

e) Estudos necessarios para estruturacao do plano do estado para o
mercado de Biogas e Biometano;

f) Sugestdes de incentivos do Governo do estado para o
desenvolvimento do mercado de Biogas e Biometano;

g) Avaliacdo de stakeholders envolvidos num possivel cenéario de
implementacdo de uma matriz de desenvolvimento de Biogas e
Biometano no estado do Parang;

h) Relatorio e proposta de implantacao do Plano de Estruturagdo do
Mercado de Biogas e Biometano no estado do Parana.

7.9.5. Unidade: Percentual.

7.9.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdo, material humano e especialmente o
tempo.

7.9.7. Meta: 85%.

7.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.9.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.9.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.
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7.10. Indicador Estratégico Associado: SISTEMAS DE TELEFERICOS NA REGIAO

METROPOLITANA DE CURITIBA

7.10.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.10.2. Tipo: Impacto/Efetividade.

7.10.3. Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificagdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-regulatoria com a finalidade de modelar a concessdo e o
apoio a licitacao de Sistemas de Teleféricos na Regido Metropolitana
de Curitiba — Parana, com identificacdo de areas com demanda para
este modal de transporte.

7.10.4. Descricao: Estudos em questao:

a) Estudo de Demandas e identificacao de areas;

b) Estudo de Pré-Viabilidade;

¢) Estudo de Viabilidade;

d) Modelagem da Licitacdo — Caderno de Modelagem; e
e) Acompanhamento da Licitacao.

7.10.5. Unidade: Percentual.

7.10.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdao, material humano e especialmente o
tempo.

7.10.7. Meta: 48%.

7.10.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.10.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.10.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

7.11. Indicador Estratégico Associado: PLANO DE DESCARBONIZACAO DA

ECONOMIA PARANAENSE

7.11.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.11.2. Tipo: Impacto/Efetividade.

7.11.3. Objetivo: Orientar as agdes governamentais para que o estado se
torne neutro em emissdes de gases de efeito estufa até o ano de
2050, reduzindo a vulnerabilidade e construindo um territério
resiliente.

7.11.4. Descricao: O Plano de Descarbonizacao da Economia Paranaense -
PEDEP devera definir estratégias para reducao e compensagao das
emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) dos setores da economia
paranaense (publico e privado), visando o cumprimento de metas
setoriais até 2050. Etapas:

a) Etapa 1 - Alinhamento Estratégico e Plano de Trabalho.
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b) Etapa 2 - Plano Estadual de Descarbonizacdo da Economia
Paranaense.

c) Etapa 3 - Plano de Comunicac¢ado e Mobilizagao.

d) Etapa 4 - Curso de capacitagdo em elaboragdo de inventario de
emissdes de GEE (acao estruturante).

e) Etapa 5 - Assessoria e avaliacao dos inventarios GEE propostos
(acao estruturante).

f) Etapa 6 - Medidas de neutralizacdo de emissdes de GEE de cada
organizagao do governo do estado (agdo estruturante).

g) Etapa 7 - Propostas de Fomento a Descarbonizagdo sob a 6tica
regulatoria, legal e econdmico-financeira (agdo estruturante).

h) Etapa 8 - Estudos para proposicao de mecanismos de
compartilhamento dos Créditos de Carbono (agao estruturante).

7.11.5. Unidade: Percentual.

7.11.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serao considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.11.7. Meta: 51%.

7.11.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.11.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.11.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.12. Indicador Estratégico Associado: ESCOLA POLICIA CIVIL

7.12.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.12.2. Tipo: Impacto / Satisfacao do Cliente /Efetividade.

7.12.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos, aos interessados, para
elaboracdo de Proposta Comercial de prestacdo de servigos de
assessoria especializada para elaboracao de estudos de estruturacao
de contrato de parceria publico privada para construgdo e operagao
da Escola Superior da Policia Civil do estado do Parana.

7.12.4. Descricao: Elaboragao e entrega dos produtos elencados a seguir:
a) Plano de Trabalho;

b) Relatério de Diagndstico e delimitacao do escopo de atuacao do
parceiro privado;

c) Relatério de valoracao dos terrenos e avaliacdo de uso como
aporte publico ao contrato de concessao

d) Relatério Técnico-Operacional Preliminar

e) Relatério Econdmico-Financeiro Preliminar

f) Relatério Juridico-Institucional Preliminar

g) Relatdrio de Consolidacdo e Revisdo dos Estudos Preliminares
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h) Relatério de Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica
i) Relatério de Consolidacao e Revisao dos Estudos Finais
j) Relatério de Acompanhamento do Procedimento Licitatorio

7.12.5. Unidade: Percentual.

7.12.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serao considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.12.7. Meta: 78%

7.12.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.12.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.12.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.13. Indicador Estratégico Associado: CONSULTORIA PARA APOIO NA
AVALIACAO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS ESTRUTURANTES
7.13.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e

Organizacao Administrativa

7.13.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade.

7.13.3. Objetivo: Prestacao de servigos referentes a assessoria especializada
para atuacao direta na gestdo dos Projetos Estruturantes no periodo
de marco de 2023 a fevereiro do 2026, visando garantir de forma
eficaz o atendimento aos critérios de qualidade, custos e prazos para
todo o portfolio de projetos em carteira.

7.13.4. Descricao: Garantir a execug¢do e a completude dos Projetos
Estruturantes em carteira no ciclo do PPA 2024-2027, a Parana
Projetos tem especial preocupacdao em desenvolver a capacidade e
as habilidades dos Servidores e a estruturagao administrativa a para
que esses profissionais conhegam, utilizem e dominem as técnicas e
as melhores praticas de Gestao de Projetos e Portfolios, com o devido
suporte de uma estrutura formal para tal (Escritério de Gestdo de
Projetos).

a) Produto 01: Organizagdo inicial da carteira e estruturacao
Escritério Gestao de Projetos SEPL

b) Produto 02: Apoio no Desenvolvimento e Execucao de Projetos
Estruturantes

c) Produto 03: Atuacdo direta e ativa na Gestao de Projetos e
Portfolio

7.13.5. Unidade: Percentual.

7.13.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico a ser contratado.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdo, material humano e especialmente o
tempo.
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7.13.7. Meta: 63%.

7.13.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.
7.13.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.13.10. Peso em relacao ao Indicador: 30%.

7.14. Indicador Estratégico Associado: REDES LOCAIS DE DISTRIBUICAO DE

GAS CANALIZADO

7.14.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.14.2. Tipo: Impacto /Efetividade.

7.14.3. Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificacdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-regulatéria com a finalidade de modelar redes locais de
distribuicdo de gas canalizado para o estado do Parana, com
identificagdo de areas com demanda para este modal de transporte,
(dutoviario).

7.14.4. Descricao: Estudos em questao:

a) Estudo de Demandas e identificacdo de areas;

b) Estudo de Pré-Viabilidade;

c) Estudo de Viabilidade;

d) Modelagem da Licitacao — Caderno de Modelagem; e
e) Acompanhamento da Licitacao.

7.14.5. Unidade: Percentual

7.14.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia a ser elaborado
apo6s aprovacao deste Plano de Acao;

7.14.7. Meta: 25%

7.14.8. Fonte do dado: documentos de contratacdes existentes no mercado;

7.14.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.14.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.15. Indicador Estratégico Associado: REVITALIZACAO DO CENTRO DE

CONVENCOES DE FOZ DO IGUACU

7.15.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.15.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.15.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboracao de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras
e servicos de revitalizagao do centro de convengdes de Foz do Iguacu,
com vistas ao desenvolvimento e fomento ao turismo regional e a
geracao de emprego.
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7.15.4. Descricao: Revitalizacao do centro de convengdes de Foz do Iguacu,
com a identificacdo de passos criticos que necessitam ser
exclarecidos quanto ao empreendimento em si e sua gestao, face ao
modelo existente. Neste escopo, serao incluindos anteprojetos de
engenharia e arquitetura, instalagbes para a recepcao do turismo
regional e apoio ao desenvolvimento socioecondmico da regido.

a) Produto 1: Estudo Preliminar

b) Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico :
i. Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade;
ii. Paisagismo.

c) Estruturacdo e Fundamentagdo juridica de um Estudo de
Viabilidade Economico para o empreendimento.

d) Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.15.5. Unidade: Percentual.

7.15.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico financeiro a ser
validado apds a do referido Plano de Trabalho. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.15.7. Meta: 50%

7.15.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da futura contratacao,
cronograma neste.

7.15.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.15.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

7.16. Indicador Estratégico Associado: PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS — NORTE

DO PARANA

7.16.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.16.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade;

7.16.3. Objetivo: Elaboracao de anteprojeto para implantacdo de transporte
de passageiros sobre trilhos no norte do Estado do Parana.

7.16.4. Descricao: A proposta esta dividida em Proposta Técnica, juntamente
ao termo de referéncia e descricdo das atividades. Em seguida
apresentada a Proposta Financeira com base nas atividades previstas
e cronograma. Os estudos terdo como objetivo final oferecer
subsidios para execucao, operacao e/ou futura concessao dos
servicos por meio de Parceria Publico Privada.

7.16.5. Unidade: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.16.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia tem como
objetivo fornecer subsidios técnicos aos interessados, visando a
elaboracao de uma Proposta Comercial para a prestacao de servicos
de assessoria especializada.
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7.16.7. Meta: 25%

7.16.8. Fonte do dado: Estudos e avaliacdo das alternativas de projeto
destinadas a construcao de novas vias, adequagdo de capacidade,
modificacdo de tracado e/ou duplicacao de trechos, a fim de
viabilizar a implantagdo de um sistema de transporte publico sobre
trilhos que conecte as regides metropolitanas de Londrina e Maringa,
localizadas no Estado do Parana, por intermédio de estruturagédo de
parcerias publico e privada para sua execucdo e/ou operagao ja
contratada pelo Parana Projetos.

7.16.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.16.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

7.17. Indicador Estratégico Associado: CRECHES PARANA

7.17.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.17.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade.

7.17.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores (Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana por
intermédio da Secretaria do Desenvolvimento Social e Familia a
elaboracdo de programa de transferéncia de recursos aos municipios
do estado do Parana para construgao de creches.

7.17.4. Descricao: elaboracao de estudos e definicdes de programa fisico
funcional para construcdo de um pradrdo construtivo para o
Programa Creches Parana, com o desenvolvimento do dos subsidios
técnicos e legais.

7.17.5. Unidade: Percentual.

7.17.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

7.17.7. Meta: 100%

7.17.8. Fonte do dado: Plano de execucao, acao interna do Parana Projetos;

7.17.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.17.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.18. Indicador Estratégico Associado: PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE

SUPRIMENTOS - SESA

7.18.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes

7.18.2. Tipo: Eficiéncia / Satisfacao do cliente.

7.18.3. Objetivo: Elaborar o projeto logistico da cadeia de suprimentos sob
interveniéncia da Secretaria de Estado da Saude do Parana -
SESA/PR. Estruturar o PROJETO com praticas que respeitem a
aplicagdo de uma adequada gestdo logistica, ndo somente nos
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aspectos legais, mas também, ambientais, sociais e econOmicos.
Aplicar critérios, premissas e indicadores adotados ou desenvolvidos,
conforme a defini¢do do GTLogSaude. Avaliar e indicar a implantagédo
de mecanismos para execugao, implementacdo, operagao e
manutencdo do PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
sob interveniéncia da — SESA/PR.

7.18.4. Descricao: Elaboracao e entrega dos produtos elencados a seguir:
a) Relatdrio de Planejamento das Atividades
b) Diagnostico da Situacao Atual e Propostas de Modelos Logisticos
c¢) Modelagem Técnica-Operacional
d) Modelagem Financeira
e) Modelagem Juridica
f) Relatdrio Preliminar na Fase de Validacdo Externa
g) Relatorio da Etapa de Licitagdo e Contratacao e Relatorio Técnico
h) Relatério Técnico da Fase de Licitacao e Contratacao
i) Relatorio Técnico (Produto)

7.18.5. Unidade: Percentual

7.18.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdo, material humano e especialmente o
tempo.

7.18.7. Meta: 25%

7.18.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.18.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.18.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

7.19. Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA DE GERACAO DE ENERGIA
DISTRIBUIDA POR INTERMEDIO DE IMPLEMENTACAO DE USINAS
FOTOVOLTAICAS
7.19.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.19.2. Tipo: Impacto / Satisfacao do Cliente /Efetividade.

7.19.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores ( Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana a
elaboracdo de Programa de Geracao de Energia Distribuida por
intermédio de implementacdo de Usinas Fotovoltaicas, a fim de
promover economia e fomentar o crescimento e a sustentabilidade
ambiental no campo de atuagdo estrutural para as secretarias.
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7.19.4. Descricao:

a) Contratacdo de uma equipe capacitada para a definicdo do
modelo de negdcio, especificagdes e requisitos para contratacao
de parceiro(s) com vistas a: (i) instalacao de usinas fotovoltaicas;
(i) aquisicao de equipamentos; (iii) realizacao das atividades de
operacao e manutencao necessarias;

b) Contratagdao de uma equipe capacitada para o detalhamento do(s)
Termo(s) de Referéncia de contratacao das usinas fotovoltaicas;

c) Contratacao de uma equipe especializada para assessoria high-
level da publicacigo e acompanhamento do(s) edital(is) de
contratagao das usinas fotovoltaicas.

7.19.5. Unidade: Percentual.

7.19.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

7.19.7. Meta: 100%

7.19.8. Fonte do dado: Termo de referéncia a ser elaborado apds aprovagao
deste Plano de Acao;

7.19.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.19.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.20. Indicador Estratégico Associado: IMPLEMENTACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE HIDROGENIO RENOVAVEL DO ESTADO DO PARANA
7.20.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos
7.20.2. Tipo: Efetividade
7.20.3. Objetivo: Contratacado de Assessoria especializada para

implementacdo do Plano Estratégico de Hidrogénio Renovavel do
estado do Parana.

7.20.4. Descricao: a partir do relatorio final e da proposta de implantacao
do Plano de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel no
estado do Parand, a empresa contratada devera assumir
protagonismo no processo de implementacgao junto aos stakeholders,
ou seja, trabalhar junto ao publico estratégico e promover junto aos
grupos de interesses afetos ao tema agdes de impacto relevantes que
levem a cabo o desenvolvimento das trilhas de conhecimento e de
desenvolvimentos do Plano em questdo. Devera gerar impactados
relevantes para destacar o estado do Parana como o estado
protagonista da referida matéria.

7.20.5. Unidade: Percentual

7.20.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacao. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo e a usabilidade de todo
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o material ja produzido pelo Parana Projetos para a elaboragédo do
Plano de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel para o
estado do Parana.

7.20.7. Meta: 50%

7.20.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacao ja elaborada no Plano
de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel para o estado
do Parana - Produto de estudos anteriores.

7.20.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.20.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.21. Indicador Estratégico Associado: CONTRATACAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, GERENCIAMENTO
E ACOMPANHAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA.

7.21.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.21.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade

7.21.3. Objetivo: contratacdo de empresa de engenharia para o
desenvolvimento de projetos, gerenciamento e acompanhamento de
obras e servicos de engenharia e arquitetura

7.21.4. Descricao: Contratacao de empresa para a prestacao de servigos
especializados em Engenharia e Arquitetura para levantamento
técnico e elaboragdo de anteprojetos, projetos basicos, projetos
executivos, projetos complementares e compatibilizacdo entre as
diferentes disciplinas afetas a engenharia e a arquitetura, para
execucdo do plano de obras civis, vias publicas, obras de
infraestrutura para futuras obras de interesse do Estado do Parana e
de seus Municipios na plataforma BIM (Building Information
Modeling). Ainda, gerenciamento, coordenagao e apoio a fiscalizagdo
na execucao de Obras de interesse do Estado do Parana, com a
possibilidade de se exigir para projetos e obras certificagdes tipo -
Certificacao LEED, conforme necessidade descrita neste Termo de
referéncia. Tendo como escopo a Execucdo de Projeto Basico e
Executivo em BIM (Building Information Modeling), englobando
projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo, engenharia,
infraestrutura, projetos de sinalizacao, de comunicacao visual entre
outros necessarios a perfeita definicio minima de escopo para
futuras contratagdes conforme parametros estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021

7.21.5. Unidade: Unitario

7.21.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacdo. OBS.: também serdo
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considerados os recursos dispendidos para as futuras contratagoes,
material humano disponivel e especialmente o tempo e a usabilidade
de todo o material proposto pelo Parana Projetos para a elaboragédo
dos projetos e servigos propostos e em especial solicitados pela SEPL.

7.21.7. Meta: 50% do recurso dispendido.

7.21.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacdo do Macro Tema
Vinculado

7.21.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.21.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

8. TABELA INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS.

TABELA DE INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS - 2024

MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITeM R Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
PROGRAMADO NA
. LOA 2024
PROGRAMA PARANA o
7.1 PRODUTIVO — FASE 2 50% Impacto RS 4_.600.000,00
(projeto em
execugdo)
HIDROGENIO 0 o
7.2 RENOVAVEL 50% Efetividade
PLANEJAMENTO Satisfaco do
7.3 | ESTRATEGICO PARA 21 cIieite
AS SECRETARIAS
PLANO ESTRATEGICO
DE GESTAO ) Contemplados no
74 | PATRIMONIAL DO S Impacto | 160 Termo Aditivo
ESTADO (Projetos em
- . execugdo)
75 ESTRUTURACAO DA 47% Qualidade /
"> | UNIDADE DE PPP ° Impacto
PROJETO
MOBILIDADE
7.6 | URBANA MUNICIPIO 45% Efetividade
FAZENDA RIO
GRANDE
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MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITEM | NOME DO PROJETO Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura | INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
Qualidade /
PPP - PARCERIAS Impacto /
77 PUBLICO PRIVADAS ik Satisfagdo do
Cliente
PROJETO DE Contemplados no
REVITALIZACAO DO 162 Termo Aditivo
LITORAL Efetividade / | (Projetos em
78 (GUARATUBA, ) 45% Cumprimento | execugdo)
’ PONTAL DO PARANA, de Prazos /
PARANAGUA, E Qualidade
CANAL DO
VARADOURO)
ESTRUTURAGAO DO A
PROGRAMA DE E;c.lczr;.c;a//
7.9 |BIOGASE 85% Efetividade /
BIOMETANO DO ) Impacto
ESTADO DO PARANA
SISTEMAS DE
TELEFERICOS NA Impacto /
7.10 | REGIAO 48% Efetividade
METROPOLITANA DE
CURITIBA
PLANO DE
DESCARBONIZACAO Impacto /
711 DA ECONOMIA 51% Efetividade
PARANAENSE
Impacto /
ESCOLA POLICIA Satisfacdo do
712 CIVIL 78% cliente / A ser transferido
Efetividade | apés aprovagdo do
CONSULTORIA PARA 182 termo Aditivo
APOIO NA RS 57.323.254,00
AVALIAGAO, Eficiéncia /
7.13 | DESENVOLVIMENTO 63% Eficacia /
E GESTAO DE Efetividade
PROJETOS
ESTRUTURANTES
REDES LOCAIS DE Impacto /
7.14 DIlSTRIBUICAO DE 25% Efetividade
GAS CANALIZADO
REVITALIZAGAO DO Efetividade/
CENTRO DE Cumprimento
715 CONVENGOES DE 50% de Prazos/
FOZ DO IGUACU Qualidade
PASSAGEIROS SOBRE Cifrit;'i‘::s:t/o
7.16 | TRILHOS - NORTE DO 25%
PARANA de Prazos/
Qualidade
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MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos | Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITEM | NOME DO PROJET
0 O PROJETO Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura | INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
Impacto / A ser transferido
« Satisfagdo do | apds aprovagdo do
(¢)
7.17 |CHEEE S 100% cliente / 182 termo Aditivo
Efetividade RS 230.000,00
PROJETO LOGISTICO Eficiéncia/Satis A ser transferido
718 DA CADEIA DE 25% fac80 do apés aprovagdo do
’ SUPRIMENTOS - ° cﬁente 182 termo Aditivo
SESA RS 8.050.000,00
PROGRAMA DE
GERAGAO DE
ENERGIA Impacto / A ser transferido
719 DISTRIBl{fDA POR 100% Satlsifagao do |apos aprovagz.acl) do
INTERMEDIO DE cliente / 182 termo Aditivo
IMPLEMENTAGAO DE Efetividade RS 1.609.329,45
USINAS
FOTOVOLTAICAS
IMPLEMENTAGAO
DO PLANO A ser transferido
ESTRATEGICO DE o . apds aprovagdo do
7-20 | LiproGENIO e Efetividade | 180 termo Aditivo
RENOVAVEL DO R$ 2.279.883,38
ESTADO DO PARANA
GERENCIAMENTO E A ser transferido
ACOMPANHAMENTO Impacto / apo6s aprovagdo do
DE OBRAS E Satisfagdo do | 182 termo Aditivo
7.21 50% . .
SERVICOS DE cliente / (Ata de registro de
ENGENHARIA E Efetividade | pregos)
ARQUITETURA RS 30.000.000,00

As métricas de sucesso para cada projeto serdo integradas em uma plataforma
de Business Intelligence (Bl), uma ferramenta essencial para a andlise técnica e
estratégica de dados. Esta abordagem ndo so facilitara decisbes mais precisas e
fundamentadas, mas também assegurara que a estrutura de negdcios do Parana
Projetos esteja ancorada em informagdes confiaveis e detalhadas, proporcionando
uma base soélida para orientar futuras diretrizes e estratégias.

9. AGCOES COMUNS A TODOS OS PROJETOS

Além dos dashboards e indicadores detalhados anteriormente no item 8, é
importante que os resultados de cada projeto executado sejam comunicados a
sociedade, de forma a maximizar sua visibilidade e impacto.

Neste contexto, o Parana Projetos podera utilizar os meios que julgar eficaz para
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atingir esses objetivos, fomentando assim, um ambiente de transparéncia e
engajamento com o publico-alvo, 6rgaos de controle e stakeholders envolvidos, dentre
os quais, destacam-se:

9.1. Desenvolvimento e compartilhamento de relatérios em formatos digitais,
com opg¢ao de impressao conforme a necessidade, visando uma ampla
disseminacao das informacodes;

9.2. Estabelecimento de um repositorio online, em colaboracdo com a Secretaria
de Planejamento, garantindo uma comunicacgao clara e acessivel, facilitando
0 acesso aos resultados dos projetos;

9.3. Documentacdo visual das etapas dos projetos através de fotografias e videos,
capturando a evolucao dos trabalhos de forma dinamica;

9.4. Elaboracao de relatérios técnicos detalhados, acompanhados de material
fotografico ilustrativo, para uma compreensao ampla e detalhada dos
projetos;

9.5. Divulgacéo ativa dos resultados e das etapas de progresso por meio do site
da Parana Projetos, assegurando atualiza¢cdes constantes e relevantes;

9.6. Publicagdo de artigos em periodicos especializados, visando alcangar um
publico académico e profissional interessado nos avancos dos projetos;

9.7. Promocdo de apresentacdes e palestras em eventos e conferéncias
relacionadas aos projetos, facilitando a disseminagdo de conhecimentos e
experiéncias;

9.8. Utilizacdo estratégica das redes sociais, como Facebook, Twitter e Instagram,
para engajar um publico mais amplo e diversificado;

9.9. Participacao em entrevistas e matérias em veiculos de comunicacao locais e
regionais, ampliando o alcance e a visibilidade dos projetos;

9.10.Estabelecimento de parcerias com instituicbes e organizagcdes relevantes,
visando expandir a rede de divulgagao e impacto dos projetos;

9.11.0rganizacdo de eventos, workshops e seminarios abertos ao publico,
promovendo o envolvimento comunitario e o interesse social pelos
resultados dos projetos;

9.12.Participacdao em feiras e eventos tematicos, oferecendo uma plataforma para
exposicao direta dos projetos e seus resultados a um publico interessado;

9.13.Fomento a realizacdo de eventos de networking e intercambio de
conhecimentos entre os participantes dos projetos, enriquecendo o
ecossistema de colaboracao.
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DATE_ATOM: 2024-04-02T16:51:50-03:00

03 Apr 2024, 11:28:49
FELIPE FLESSAK Assinou - Email: felipeflessak@sepl.pr.gov.br - IP: 200.189.118.164 (200.189.118.164 porta:
39524) - Documento de identificacao informado: 045.683.059-69 - DATE_ATOM: 2024-04-03T11:28:49-03:00

03 Apr 2024, 11:29:43

CELIO JOSE GONCALVES WATTER Assinou - Email: celiowatter@paranaprojetos.org.br - IP: 138.204.24.229
(229.24.204.138.rfc6598.dynamic.copelfibra.com.br porta: 15174) - Geolocalizacao: -25.4618 -49.276 - Documento
de identificagao informado: 021.433.379-57 - DATE_ATOM: 2024-04-03T11:29:43-03:00

03 Apr 2024, 11:38:51

NILTO ROBERTO CERIOLI Assinou - Email: niltocerioli@hotmail.com - IP: 187.112.98.153
(187.112.98.153.static.host.gvt.net.br porta: 53966) - Documento de identificagao informado: 003.319.539-00 -
DATE_ATOM: 2024-04-03T11:38:51-03:00

03 Apr 2024, 14:25:15

LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA Assinou - Email: luizpaulopa@ccivil.pr.gov.br - IP: 200.189.118.230
(200.189.118.230 porta: 15028) - Geolocalizacao: -24.7222 -53.748 - Documento de identificacao informado:
061.734.809-05 - DATE_ATOM: 2024-04-03T714:25:15-03:00
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1. INTRODUCAO:

O presente Plano de Agédo para o Parana Projetos é desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementagéo eficaz do Plano de Trabalho
da organizagao. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em agdes concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcangar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e

inovacgao no estado do Parana.

A importancia deste Plano de Agao reside na sua capacidade de transformar
visdes e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada
objetivo seja abordado de maneira pratica. Por meio deste plano, propde-se uma série
de acgdes especificas, acompanhadas de metodologias detalhadas e percentuais de
cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a responsabilidade na execugao
dos projetos 2024/2025.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicacdo do Parana Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacgao e capacitacao profissional no estado. A implementacao
deste Plano de Acgéo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcéo a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e

prosperidade do estado do Parana.

2. APURACAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO

A eficacia do Plano de Agéo do Parana Projetos sera meticulosamente avaliada
com base na sua capacidade de fazer as coisas certas, executando corretamente
todas as etapas do projeto para alcancar os objetivos tracados. Este método de
apuracao a partir de conceitos analiticos quantitativos e qualitativos em relagdo ao
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progresso dos objetivos propostos, garantira uma visdo clara do andamento das
iniciativas implementadas.

Cada objetivo especifico dentro do Plano de Agéo esta vinculado a uma série
de tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.
Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporgao do
trabalho concluido em relacdo ao total previsto. A apuragdo do cumprimento sera
realizada da seguinte forma:

a. Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do
progresso de cada tarefa, permitindo a identificagao imediata de desvios
ou atrasos na execugao planejada.

b. Avaliacdo Quantitativa: A conclusdo de cada tarefa sera avaliada com
base no percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta
50% completa, isso indica que metade dos requisitos ou etapas
previstos para aquela tarefa especifica foram realizados, este percentual
sera aferido a posteriori com um peso dentro do Plano de Trabalho.

c. Revisao Periddica: As revisoes periddicas dos processos € a criagao de
fluxos de trabalho e de metodologias permitirdo avaliar o progresso dos
objetivos propostos para cada projeto em relagao aos objetivos do Plano
de Agéo e fazer ajustes conforme necessario para a sua realizagao.

d. Relatoérios de Progresso: Seréo elaborados relatorios de progresso que
detalharam o] percentual de cumprimento de cada
atividade/tarefa/objetivo/meta, fornecendo uma visdo transparente do
andamento deste plano.

e. Avaliacdo Qualitativa: Além da avaliacao quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execucgao e o impacto das tarefas concluidas.
Este método de apuragao assegurara que cada elemento do Plano de

Acdo - metas/objetivos/tarefas/atividade seja tratado com a devida
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atencao e rigor, facilitando a gestéo eficaz dos recursos e a tomada de

decisdo baseada em dados concretos.

A eficiéncia do Plano do Plano de Agao do Parana Projetos sera mensurada ao longo
do processo, pois entendemos que um projeto eficiente atinge seu objetivo com o
minimo de recursos possiveis, analisaremos os custos (materiais, pessoal, tempo etc.)
no desenvolvimento de cada projeto. Aqui cabe uma breve explanagdo de como se
imagina a organizagao e desenvolvimento dos projetos propostos: o Projeto em si € a
soma de varios produtos, imaginemos um projeto de Infraestrutura, este precisa ser
pensado a partir de uma légica administrativa, logo teremos, a definigdo do objeto,
(problema a ser resolvido), a modelagem da contratacdo para a execugdo dos
servigos, a divisdo das acgdes/produtos em tarefas objetivas e exequiveis de maneira
relevante e satisfatérias segundo um cronograma fisico financeiro para o atingimento
das metas do Projeto. Com o desenvolvimento destas acgbes, conseguiremos
mensurar a eficiéncia do projeto, ou seja, a realizagdo a contento dos produtos,
conseguiremos mitigar os riscos e avaliar os custos. Com as a¢gdes de monitoramento,
revisdes, producgao de relatérios, poderemos no curso de execugao dos projetos torna-
los mais eficientes.

A efetividade é a juncao da eficacia e da eficiéncia, considerando os impactos do
projeto, sua duragdo e manutencdo. Para considerar um projeto efetivo, &€ necessario
avaliar posteriormente se todas as a¢des geraram os efeitos desejados, em resumo,
avaliar a soma dos resultados dos dois fatores supracitados, pois, ser efetivo é ao
mesmo tempo ser eficiente e eficaz, o cumprimento dos prazos e a realizagdo dos
recursos, associados a uma entrega de qualidade é o proposito estabelecido.
Através deste processo, o Parana Projetos podera garantir a realizacao efetiva de
suas metas estratégicas alinhadas ao seu Plano de Trabalho, contribuindo

significativamente para o desenvolvimento do estado do Parana.
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3. OBJETIVO GERAL

Promover a realizagdo deste Plano de Agéo, a partir da apresentacéo dos projetos em
desenvolvimento e dos projetos futuros a serem desenvolvidos com vinculos aos

Macro Temas transacionais do Plano de Trabalho da Institui¢cdo.

4. OBJETIVOS SMART

Para a realizacdo deste Plano de Acdo e do cumprimento da apuragdao de seus
resultados, o Parana Projetos, utilizara o Critério SMART, um conjunto de critérios
para auxiliar no atingimento das metas e objetivos para os diferentes projetos que
compde este Plano de Agdo. Com uma gestdo de projetos e avaliagbes de
desempenho destes segundo critérios de eficacia, eficiéncia e efetividade, com uma
estrutura analitica pré-estabelecida buscaremos a garantia da execugao dos projetos

de maneira:

4.1. S (Specific) - Especifica: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando
ambiguidades. Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem, onde €
quais limitagoes estdo envolvidas. Um objetivo especifico € bem definido e ndo deixa
espaco para interpretagdes vagas.

4.2. M (Measurable) - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai
custar, a frequéncia com que ocorrera e o quando vai acontecer.

4.3. A (Achievable) - Atingivel/Alcangavel: O Projeto deve apresentar
caracteristicas realistas e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser alcangado com
0s recursos, tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve ser realista e possivel
de alcancar dentro das limitagdes e recursos disponiveis. Deve estar dentro do
alcance de seus esforcos, deve ser possivel realizar as agdes necessarias para o seu
sSucesso.

4.4, R (Relevant) - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que
facam sentido em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais

~ -\\
“0
J
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do Plano de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e
significado para o que se esta tentando alcangar. Deve apresentar alinhamento com
0Ss objetivos gerais, missdo e estratégia propostas no Plano de Trabalho, deve
estabelecer vinculo direto com um dos Macro Temas definido no Plano de Trabalho.

4.5. T (Time-bound) - Limite de tempo: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e nas partes
envolvidas, a definicao de prazos especificos para o que se pretende alcancgar. Criar

nos envolvidos Senso de Urgéncia, Compromisso e Foco.

5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS:

5.1.Infraestrutura e Arquitetura

Atuando em setores estratégicos para o estado, especialmente nas areas de
engenharia e arquitetura, criaremos condigdes para que profissionais de diferentes
campos colaborem no desenvolvimento de projetos, integrando conhecimentos
técnicos e criatividade. Nosso objetivo € aprimorar a infraestrutura existente e criar
projetos arquitetdnicos inovadores que atendam as necessidades presentes e futuras
do estado.

5.1.1. O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e

planejar projetos especificos.

5.1.2. Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de

estudos de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2.Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com as
prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel. ldentificar

areas prioritarias, como gestao, planejamento, educag¢ao, saude, tecnologia, entre
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outras. Identificar demandas, Stakeholders, (pessoas chaves, agentes internos,
agentes externos) para o desenvolvimento destes planos.
5.2.1. O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.
5.2.2. Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundagdes e lancar programas de incentivo a inovagao, criar
documentos que estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor

produtivo para cada tema afeto.

5.3.Projetos Estruturantes

Elaboracgao, coordenacao e apoio ao desenvolvimento de projetos estruturantes,
estratégicos e prioritarios do governo estadual. |dentificar e executar projetos de
grande impacto que possam gerar beneficios significativos em termos econémicos,
sociais e ambientais para o estado do Parana.

5.3.1. O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovacédo e

garantir sua aplicagdo em projetos de grande impacto a sociedade.

5.3.2. Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e

iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4.Planejamento Governamental e Organizacao Administrativa

Auxiliar na eficacia, eficiéncia e efetividade do planejamento governamental,
fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagao
administrativa do Parana Projetos para garantir a eficacia, eficiéncia operacional e a
efetividade na gestao de projetos. Contribuir com o planejamento e modernizagéo da
estrutura organizacional de érgaos e entidades estaduais, orientar a administragcao
quanto a elaboracéao e integracao de informacgdes estratégicas qualificadas, analises

especializadas e relatérios circunstanciados sobre a agdo de governo, visando o
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aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsdo de
dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado.
5.4.1. O que fazer: Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos
processos administrativos governamentais.
5.4.2. Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar
funcionarios em praticas de gestao. Ampliar as oportunidades de educacéao
e treinamento profissional a servidores do estado e colaboradores do
Parana Projetos. Criar e implementar metodologias e fluxos de trabalho,

aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURACAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os projetos desenvolvidos a partir deste Plano de
Acao com indicadores de desempenho claros e vinculos aos Macro Temas do Plano
de Trabalho do Parana Projetos. Com o Macro Tema Vinculado, objetivo do projeto,
descricdo do projeto, metas a serem atingidas, entre outros campos. Pautar esta
estrutura analitica com ferramentas que demonstrem o inicio, meio e fim do projeto.
Ou ainda, em agbes perenes quando os projetos séo de longa duragao, definindo
marcos temporais e entregaveis. Criar uma Estrutura Analitica para o desenvolvimento
dos trabalhos de maneira que melhore a aplicabilidade dos indices e eficacia,
eficiéncia, e efetividade no controle e desenvolvimento do Plano de Trabalho, por
intermédia da realizacado deste Plano de Acéo. Estrutura analitica:

6.1. Macro tema Vinculado: € o nome do Macro Tema de referéncia. Indica
a qual Macro Tema o projeto esta vinculado em um contexto estratégico.

6.2. Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado
0 projeto em questao e a relagcdo com Macro Tema Vinculado.

6.3. Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensao(des) da
avaliagdo o Indicador de Desempenho (KPI) do projeto. Para considerar estas
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dimensdes faz-se necessario considerar varios aspectos que podem influenciar o
sucesso do projeto, a seguir alguns indicadores a serem considerados:

6.3.1. Cronograma: Avalia se o projeto esta sendo entregue dentro do prazo
estabelecido.

6.3.2. Orcamento: Verifica se o projeto esta dentro do orgamento previsto.

6.3.3. Eficiéncia: Avalia se os recursos estao sendo usados da melhor maneira
possivel para alcangar os objetivos do projeto.

6.3.4. Eficacia: Mede se os objetivos do projeto estdo sendo alcangcados dentro
do prazo estipulado.

6.3.5. Efetividade: Avalia a qualidade da entrega e sua aplicabilidade futura,
associacao do resultado a pratica pretendida;

6.3.6. Qualidade: Verifica se os resultados do projeto atendem aos padrdes de
qualidade definidos.

6.3.7. Impacto: Analisa o efeito a longo prazo do projeto e seu valor agregado
para a organizagao ou comunidade.

6.3.8. Satisfacdo do Cliente: Avalia a percepcao do cliente ou usuario final
sobre o projeto e seus resultados.

6.3.9. Cumprimento de Prazos: Mede a pontualidade na entrega das fases do
projeto.

6.3.10. Custo: Compara os custos planejados com os custos reais para

determinar a gestao financeira do projeto.

6.4. Objetivo (Contribuicao com o indicador estratégico): informar qual é
a contribuigao do Indicador de Desempenho do projeto para o Macro Tema Vinculado.
O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra este vinculo.

6.5. Descrigdo (O que é medido): descricdo do aspecto que sera medido
pelo indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o alcance da

meta do indicador estratégico associado, € uma informag¢ao baseada no conceito de
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entrega o qual é entregue cumulativamente, também com outros indicadores,
garantindo o alcance do(s) resultado(s) agregado(s) buscado.

6.6. Unidade: € a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que
pode ser numero absoluto, porcentagem, razéo etc.

6.7. Base de referéncia da meta: Fundamentagcao da definicdo das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

6.8. Meta: meta alvo para o ano corrente.

6.9. Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuracéo do
resultado do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos em
execucgao.

6.10. Periodicidade de apuragao: defina quanto em quanto tempo ha valor
atualizado disponivel para o indicador.

6.11. Peso: é o percentual de contribuicdo de um projeto com o indicador

estratégico associado.
7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1.Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA PARANA PRODUTIVO -
FASE 2

Apoio ao sistema de governanga com o fortalecimento da gestdo do Programa,

consolidando um total de 15 Conselhos Regionais;

7.1.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes.

7.1.2. Tipo: Impacto.

7.1.3. Objetivo: A manutengcdo e consolidacdo do referido programa
promovera ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento de uma
rede de governanca regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em 15 regides do estado do Parana, baseando-se na

premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem carater
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endogeno, partindo do alinhamento estratégico entre instituicées publicas e
privadas, aliado ao empoderamento da sociedade.

7.1.4. Descrigao: Nova edicdo dos Planos Regionais; manutencdo da
plataforma e da base territorial do Parana Produtivo; novas funcionalidades
da plataforma e da base territorial; subsidios técnicos e manual de
procedimentos referente a migracdo de dados; Evento do 18° Férum
Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias; oficinas tematicas; apoio
a prospecgao de recursos.

7.1.5. Unidade: Percentual.

7.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo. OBS.: também seréo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.1.7. Meta: 50%.

7.1.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdo de um documento anterior
para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida).

7.1.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.1.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.2.Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

7.2.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos.

7.2.2. Tipo: Efetividade.

7.2.3. Objetivo: Contratagdo de Assessoria Especializada para Estruturagao
do Plano de Hidrogénio Renovavel do estado do Parana.

7.2.4. Descricao: Relatorio final e proposta de implantacdo do Plano de

Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel no estado do Parana.
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7.2.5. Unidade: Percentual.

7.2.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo de
Referéncia base da contratagcdao. OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratacdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.2.7. Meta: 50%.

7.2.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 17° Termo Aditivo, (ndo houve a formulagdo de um documento anterior
para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida). Produtos entregues.

7.2.9. Periodicidade de apuragao: trimestral

7.2.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.3.Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
AS SECRETARIAS

7.3.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e Organizagao
Administrativa

7.3.2. Tipo: Satisfagdo do Cliente.

7.3.3. Objetivo: Prestacdo de servigos técnico profissionais para
desenvolvimento de metodologia, mapeamento de boas praticas,
transferéncia e apoio técnico nos processos e na execucao de estruturagcao
de capacitagao, desenvolvimento de facilitadores e aplicagédo em jornada de
Planejamento Estratégico executados pela Parana Projetos para com as
Secretarias do estado do Parana, com o intuito de fomentar o
desenvolvimento do setor produtivo (turismo, microempresas, industrias de
pequeno porte, agricultura familiar, setor de servigo entre outros setores que
possam gerar trabalho e renda e reduzir as desigualdade regionais a partir

da geracao de oportunidades.
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7.3.4. Descrigao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturagcdo de
Planejamento Estratégico para as Secretarias do estado do Parana, além
das demais atividades e detalhamentos contidos no termo de referéncia e
pelo qual foi contratado SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

7.3.5. Unidade: Unitario.

7.3.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.3.7. Meta: 21.

7.3.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.3.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.3.10. Peso em relagao ao Indicador: 70%.

7.4.Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

7.4.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.4.2. Tipo: Impacto.

7.4.3. Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL PARA
O ESTADO DO PARANA, alicergado pelo uso de tecnologia da informagéo
e comunicagao — TIC, se fundamenta em diversas bases legais e
necessidades especificas da administracdo publica moderna. A gestao
patrimonial estratégica se mostra como uma ferramenta essencial para
garantir a eficiéncia na utilizagado dos recursos publicos e o fortalecimento
da transparéncia na administracdo dos bens patrimoniais a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) estabelece a

necessidade de controle e planejamento dos gastos publicos, incluindo a
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gestdo do patrimdnio. A gestdo estratégica patrimonial permite um melhor
controle dos bens publicos, evitando desperdicios, desvios e perdas,
contribuindo para o equilibrio das contas publicas. Outra base legal
relevante é a Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021), que traz diversas mudangas a legislagdo anterior com o
objetivo de modernizar e tornar mais eficiente o préprio processo de licitagao
e contratagdo na administragdo publica e estabelece regras para a
aquisigao, alienacao e gestao dos bens publicos. Além das bases legais, a
adogao de um plano de gestao estratégica patrimonial no estado do Parana
também se justifica pela necessidade de otimizar a utilizagdo dos recursos
publicos, garantir a conservagao e valorizagdo do patriménio, promover a
transparéncia na administracdo publica e atender as demandas da
sociedade por uma gestéo eficiente e responsavel.

7.4.4. Descrigao: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestado Patrimonial e
entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa
implantar o referido Plano. Termo de Referéncia para aquisicao de
Softwares, Hardwares, Capacitacéo de servidores, criagcao de acervo digital
e um Planos de Usabilidade e Visualizagdes de dados e imagens que serao
usados na personalizagao do relatorio para visualizagdo de respostas de
acordo com cada necessidade.

7.4.5. Unidade: Percentual.

7.4.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial
e entregue a SEPL. OBS.: também serdo considerados os recursos
dispendidos nos processos de contratacdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.4.7. Meta: 30%.
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7.4.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial e entregue a
SEPL. Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 17° ° Termo Aditivo.

7.4.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.4.10. Peso em relagao ao Indicador: 15%.

7.5.Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP

7.5.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes

7.5.2. Tipo: Qualidade/ Impacto.

7.5.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada
para:

(i) apoio ao Contratante na estruturacdo da Unidade de PPPs do
estado, incluindo o desenvolvimento de portifdlio de possiveis
projetos de parcerias com a iniciativa privada;

(i) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacao e
gestao de eventuais contratos de parceria firmados com a iniciativa
privada; e

(i)  apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas
atribuicoes.

7.5.4. Descrigao: Identificacdo do atual portifdlio de parcerias, com a
descricao dos ativos/servigcos envolvidos, mapeamento de potenciais novos
projetos a serem implementados no estado e mapeamento de casos de
parcerias de sucesso firmadas por outros entes federativos.

Consolidacao das analises realizadas e elaboragdo de uma proposta
preliminar de portifélio de parcerias — partindo daqueles projetos indicados
pelo Poder Concedente. Para cada um dos projetos escolhidos devera ser
elaborado plano de trabalho para estruturagao da licitagdo, com indicagao
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dos produtos necessarios para desenvolvimento da etapa de estruturagao
dos projetos escolhidos.
Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:
a) objeto da contratagao;
b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;
c) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos
de tomada de decisao por parte do Contratante;
d) cronograma fisico-financeiro proposto de execucao dos servigcos de
assessoria técnica; e
e) orcamento previsto para execugao dos servigos.

Capacitacao e Treinamento de Servidores.

7.5.5. Unidade: Percentual.

7.5.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.5.7. Meta: 47%.

7.5.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.5.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.5.10. Peso em relagao ao Indicador: 50%.

7.6. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA
MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

7.6.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura
7.6.2. Tipo: Efetividade.
7.6.3. Objetivo: Elaboracao de Plano de Mobilidade do municipio de Fazenda

rio Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois viadutos de
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transposicdo na BR-116, projetos basicos de requalificagdo urbana da Av.
Parana, r. Lapa e r. Paranagua, projetos basicos de infraestrutura de ponte
sobre vertedouro no Parque Verde e anteprojetos de urbanismo para
requalificacdo urbana da praca Brasil e Parque Verde, todos localizados no
municipio de Fazenda Rio Grande — PR.

7.6.4. Descricao: Entregas Objetivas:
e Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

e Projetos Basicos de Requalificagdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa
e R. Paranagua;

e Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

¢ Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacédo Urbana do Parque
Verde;

e Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana da Pracga
Brasil;

¢ Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

7.6.5. Unidade: Percentual.

7.6.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacio,
material humano e especialmente o tempo.

7.6.7. Meta: 45%

7.6.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.6.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.6.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.7.Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

7.7.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura
7.7.2. Tipo: Qualidade/ Impacto/ Satisfacdo do Cliente.
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7.7.3. Objetivo: Prestacdo de servigos de assessoria especializada para
estruturagao de parcerias do interesse do estado do Parana, envolvendo os
seguintes ativos:

e Trem Pé Vermelho;

e Parque do Atuba;

e Prédios Historicos e Culturais;
e Centro Civico; e

e Centro de Convencoes.

7.7.4. Descrigao: Estudos em questao:

(i) para os ativos existentes, diagnostico da atual situagcdo e
exploragéo e para os ativos nao existentes, contornos minimos para
execugao dos projetos;

(i) a proposicao de modelos e alternativas para a sua exploracéao,
mediante delegacao a iniciativa privada;

(i) a elaboragdo das modelagens técnico-operacional, econémico-
financeira e juridico institucional da delegacéo;

(iv) o apoio ao Contratante na realizacdo das Consultas e das
Audiéncias Publicas; e

(V) 0 apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatorios.

7.7.5. Unidade: Percentual.

7.7.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.7.7. Meta: 37%

7.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.7.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.7.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.
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7.8.Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL
DO VARADOURO).

7.8.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.8.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.8.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboracdo de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras e
servicos de requalificagcdo das orlas nos municipios de Guaratuba,
Paranagua, Guaraquecgaba e Pontal do Parana.

7.8.4. Descrigao: Revitalizagdo das orlas de Guaratuba, Paranagua e Pontal
do parana e os estudos e definicdes de um canal de navegagao em areas
abrigadas, com a identificagdo de passos criticos que necessitam de
dragagem, incluindo os projetos basicos de dragagem e de instalagbes para
a recepcao do turismo regional e apoio ao desenvolvimento socioeconémico
da regido no Varadouro.

e Produto 1: Estudo Preliminar

e Produto 2: Anteprojeto Arquitetdnico
e Produto 3: Elaboragao dos Projetos Basicos de:
Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade
Paisagismo (Centralidades/Parques)
Paisagismo (Orlas)
Estrutural de Fundacao e Estrutura de Concreto Armado, Metalica
e/ ou Madeira
e Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.8.5. Unidade: Percentual.

7.8.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.8.7. Meta: 100%
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7.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
7.8.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.8.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.9.Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE
BIOGAS E BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA

7.9.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.9.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade / Impacto.

7.9.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de a assessoria de assessoria
especializada para estruturagado do plano de desenvolvimento setorial do
mercado de Biogas e Biometano do estado do Parana.

7.9.4. Descrigao: Estudos em questao:

(i) Diagnostico sobre o cenario atual do estado frente ao mercado de
Biogas e Biometano;

(ii) Biogas e Biometano e sua cadeia de valor considerando o contexto do
Parana;

(iii) Estudos para levantamento de benchmarking sobre o mercado de
Biogas e Biometano;

(iv) Estudos de potencial de produgdo e consumo de Biogas e de
Biometano no estado do Parana;

(v) Estudos necessarios para estruturacdo do plano do estado para o
mercado de Biogas e Biometano;

(vi) Sugestdes de incentivos do Governo do estado para o desenvolvimento
do mercado de Biogas e Biometano;

(vii) Avaliagdo de stakeholders envolvidos num possivel cenario de
implementagcdo de uma matriz de desenvolvimento de Biogas e

Biometano no estado do Parana;
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(viii) Relatério e proposta de implantacédo do Plano de Estruturagcéo do
Mercado de Biogas e Biometano no estado do Parana.

7.9.5. Unidade: Percentual.

7.9.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratagdo. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.9.7. Meta: 85%.

7.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.9.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.9.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.10.Indicador Estratégico Associado: SISTEMAS DE TELEFERICOS NA
REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA

7.10.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.10.2. Tipo: Impacto/Efetividade.

7.10.3. Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificacdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-regulatéria com a finalidade de modelar a concessao e o apoio
a licitacdo de Sistemas de Teleféricos na Regido Metropolitana de
Curitiba — Parana, com identificacdo de areas com demanda para este
modal de transporte.

7.10.4. Descrigao: Estudos em questao:

(i) Estudo de Demandas e identificagdo de areas;

(ii) Estudo de Pré-Viabilidade;

(iii) Estudo de Viabilidade;

(iv) Modelagem da Licitacdo — Caderno de Modelagem; e

(v) Acompanhamento da Licitagao.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhaes em: 03/04/2024 15:25. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ed4fcdb065a023721b51c908563f44f0.




CONTRATO DE GESTAO SEPL/PARANA PROJETOS Pagina %JL:

2024/2025

PROJETOS

7.10.5. Unidade: Percentual.

7.10.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

7.10.7. Meta: 48%.

7.10.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagao.

7.10.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.10.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.11.Indicador Estratégico Associado: PLANO DE DESCARBONIZACAO DA
ECONOMIA PARANAENSE

7.11.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.11.2. Tipo: Impacto/Efetividade.

7.11.3. Objetivo: Orientar as acdes governamentais para que o estado se
torne neutro em emissodes de gases de efeito estufa até o ano de 2050,
reduzindo a vulnerabilidade e construindo um territério resiliente.

7.11.4. Descrigao: O Plano de Descarbonizacdo da Economia Paranaense -
PEDEP devera definir estratégias para redugcdo e compensagao das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) dos setores da economia
paranaense (publico e privado), visando o cumprimento de metas
setoriais até 2050. Etapas:

e Etapa 1 - Alinhamento Estratégico e Plano de Trabalho.

e Etapa 2 - Plano Estadual de Descarbonizagdo da Economia
Paranaense.

e Etapa 3 - Plano de Comunicagao e Mobilizagao.

e Etapa 4 - Curso de capacitacdo em elaboracdo de inventario de

emissdes de GEE (agéo estruturante).
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Etapa 5 - Assessoria e avaliagado dos inventarios GEE propostos (acao

estruturante).

Etapa 6 - Medidas de neutralizacdo de emissdes de GEE de cada

organizacgao do governo do estado (agéo estruturante).

Etapa 7 - Propostas de Fomento a Descarbonizagdo sob a otica

regulatoria, legal e econdmico-financeira (agcao estruturante).

Etapa 8 - Estudos para proposicdo de mecanismos de

compartilhamento dos Créditos de Carbono (a¢ao estruturante).

7.11.5. Unidade: Percentual.

7.11.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também seréo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

7.11.7. Meta: 51%.

7.11.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagao.

7.11.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.11.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.12.Indicador Estratégico Associado: ESCOLA POLICIA CIVIL

7.12.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.12.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade.

7.12.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos, aos interessados, para
elaboracdo de Proposta Comercial de prestacdo de servicos de
assessoria especializada para elaboragao de estudos de estruturagao
de contrato de parceria publico privada para construgcao e operagao da
Escola Superior da Policia Civil do estado do Parana.

7.12.4. Descrigao: Elaboragao e entrega dos produtos elencados a seguir:
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e Plano de Trabalho;

e Relatério de Diagndstico e delimitagdo do escopo de atuagédo do
parceiro privado;

e Relatério de valoragado dos terrenos e avaliacdo de uso como aporte
publico ao contrato de concessao

e Relatorio Técnico-Operacional Preliminar

e Relatério Econémico-Financeiro Preliminar

e Relatério Juridico-Institucional Preliminar

e Relatério de Consolidagcédo e Revisao dos Estudos Preliminares

e Relatério de Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica

e Relatodrio de Consolidagao e Revisdo dos Estudos Finais

e Relatorio de Acompanhamento do Procedimento Licitatério

7.12.5. Unidade: Percentual.

7.12.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também seréo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

7.12.7. Meta: 78%

7.12.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagao.

7.12.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.12.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.13.Indicador Estratégico Associado: CONSULTORIA PARA APOIO NA
AVALIACAO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS
ESTRUTURANTES

7.13.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e Organizagao
Administrativa

7.13.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade.
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7.13.3. Objetivo: Prestacao de servigos referentes a assessoria especializada
para atuacao direta na gestdo dos Projetos Estruturantes no periodo
de margo de 2023 a fevereiro do 2026, visando garantir de forma eficaz
o atendimento aos critérios de qualidade, custos e prazos para todo o
portfélio de projetos em carteira.

7.13.4. Descrigao: Garantir a execucdo e a completude dos Projetos
Estruturantes em carteira no ciclo do PPA 2024-2027, a Parana
Projetos tem especial preocupagao em desenvolver a capacidade e as
habilidades dos Servidores e a estruturagdo administrativa a para que
esses profissionais conhegcam, utilizem e dominem as técnicas e as
melhores praticas de Gestdo de Projetos e Portfdlios, com o devido
suporte de uma estrutura formal para tal (Escritério de Gestdo de
Projetos).

e Produto 01: Organizacgao inicial da carteira e estruturagao Escritério
Gestao de Projetos SEPL

e Produto 02: Apoio no Desenvolvimento e Execucdo de Projetos
Estruturantes

e Produto 03: Atuacéao direta e ativa na Gestao de Projetos e Portfélio

7.13.5. Unidade: Percentual.

7.13.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico a ser contratado.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.13.7. Meta: 63%.

7.13.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagao.

7.13.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.13.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.
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7.14.Indicador Estratégico Associado: REDES LOCAIS DE DISTRIBUICAO DE
GAS CANALIZADO

7.14.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.14.2. Tipo: Impacto /Efetividade.

7.14.3. Objetivo: prestacdo de servigos técnicos especializados para a
identificagéo, estudo de viabilidade técnica, econémico-financeira, juridico-
regulatoria com a finalidade de modelar redes locais de distribuicdo de gas
canalizado para o estado do Parana, com identificagdo de areas com
demanda para este modal de transporte, (dutoviario).

7.14.4. Descrigao: Estudos em questao:

(vi)Estudo de Demandas e identificagdo de areas;

(vii) Estudo de Pré-Viabilidade;

(viii) Estudo de Viabilidade;

(ix) Modelagem da Licitacdo — Caderno de Modelagem; e

(x) Acompanhamento da Licitacao.

7.14.5. Unidade: Percentual

7.14.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia a ser elaborado apds
aprovacao deste Plano de Agao;

7.14.7. Meta: 25%

7.14.8. Fonte do dado: documentos de contratacdes existentes no mercado;

7.14.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.14.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.15.Indicador Estratégico Associado: REVITALIZACAO DO CENTRO DE
CONVENCOES DE FOZ DO IGUACU

7.15.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.15.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.
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7.15.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragao de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatorio ambiental preliminar das obras e
servigos de revitalizagdo do centro de convengdes de Foz do Iguagu, com
vistas ao desenvolvimento e fomento ao turismo regional e a geragao de
emprego.

7.15.4. Descrigcao: Revitalizacdo do centro de convengdes de Foz do
Iguacu, com a identificagdo de passos criticos que necessitam ser
exclarecidos quanto ao empreendimento em si e sua gestdo, face ao
modelo existente. Neste escopo, serdo incluindos anteprojetos de
engenharia e arquitetura, instalagdes para a recepg¢ao do turismo regional e
apoio ao desenvolvimento socioeconémico da regiao.

e Produto 1: Estudo Preliminar

e Produto 2: Anteprojeto Arquitetdnico :

Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade

Paisagismo.

Estruturagdo e Fundamentagédo juridica de um Estudo de Viabilidade
Economico para o empreendimento.

¢ Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.15.5. Unidade: Percentual.

7.15.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico financeiro a ser
validado apdés a do referido Plano de Trabalho. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.15.7. Meta: 50%

7.15.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da futura contratacao,

cronograma neste.
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7.15.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.15.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.16.Indicador Estratégico Associado: PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS -
NORTE DO PARANA

7.16.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.16.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade;

7.16.3. Objetivo: Elaboracdo de anteprojeto para implantagdo de transporte
de passageiros sobre trilhos no norte do Estado do Parana.

7.16.4. Descrigao: A proposta esta dividida em Proposta Técnica, juntamente
ao termo de referéncia e descricdo das atividades. Em seguida
apresentada a Proposta Financeira com base nas atividades previstas
e cronograma. Os estudos terdo como objetivo final oferecer subsidios
para execugao, operacao e/ou futura concessao dos servigos por meio
de Parceria Publico Privada.

7.16.5. Unidade: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.16.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia tem como objetivo
fornecer subsidios técnicos aos interessados, visando a elaboragao de
uma Proposta Comercial para a prestagao de servicos de assessoria
especializada.

7.16.7. Meta: 25%

7.16.8. Fonte do dado: Estudos e avaliagdo das alternativas de projeto
destinadas a construcdo de novas vias, adequacao de capacidade,
modificacdo de tragcado e/ou duplicacao de trechos, a fim de viabilizar
a implantacdo de um sistema de transporte publico sobre trilhos que
conecte as regides metropolitanas de Londrina e Maringa, localizadas
no Estado do Parana, por intermédio de estruturacdo de parcerias
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publico e privada para sua execugao e/ou operagao ja contratada pelo
Parana Projetos.
7.16.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.16.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.17.Indicador Estratégico Associado: CRECHES PARANA

7.17.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.17.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade.

7.17.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores (Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana por
intermédio da Secretaria do Desenvolvimento Social e Familia a
elaboragao de programa de transferéncia de recursos aos municipios
do estado do Parana para construgao de creches.

7.17.4. Descrigao: elaboracdo de estudos e definicbes de programa fisico
funcional para construcdo de um pradrao construtivo para o Programa
Creches Parana, com o desenvolvimento do dos subsidios técnicos e
legais.

7.17.5. Unidade: Percentual.

7.17.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

7.17.7. Meta: 100%

7.17.8. Fonte do dado: Plano de execugéao, acéo interna do Parana Projetos;

7.17.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.17.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.
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7.18.Indicador Estratégico Associado: PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS - SESA

7.18.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes

7.18.2. Tipo: Eficiéncia / Satisfacdo do cliente.

7.18.3. Objetivo: Elaborar o projeto logistico da cadeia de suprimentos sob
interveniéncia da Secretaria de Estado da Saude do Parana -
SESA/PR. Estruturar o PROJETO com praticas que respeitem a
aplicacdo de uma adequada gestdo logistica, ndo somente nos
aspectos legais, mas também, ambientais, sociais e econdémicos.
Aplicar critérios, premissas e indicadores adotados ou desenvolvidos,
conforme a definigdo do GTLogSaude. Avaliar e indicar a implantacao
de mecanismos para execugao, implementacdo, operacdo e
manutengdo do PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE
SUPRIMENTOS sob interveniéncia da — SESA/PR.

7.18.4. Descrigao: Elaboracdo e entrega dos produtos elencados a seguir:

¢ Relatorio de Planejamento das Atividades

¢ Diagnéstico da Situacao Atual e Propostas de Modelos Logisticos
e Modelagem Técnica-Operacional

e Modelagem Financeira

e Modelagem Juridica

¢ Relatorio Preliminar na Fase de Validagao Externa

¢ Relatério da Etapa de Licitacdo e Contratagao e Relatério Técnico
¢ Relatdrio Técnico da Fase de Licitacdo e Contratacao

¢ Relatério Técnico (Produto)

7.18.5. Unidade: Percentual

7.18.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos

processos de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.
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7.18.7. Meta: 25%
7.18.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagao.
7.18.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.18.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.19.Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA DE GERACAO DE
ENERGIA DISTRIBUIDA POR INTERMEDIO DE IMPLEMENTACAO DE
USINAS FOTOVOLTAICAS

7.19.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.19.2. Tipo: Impacto / Satisfagao do Cliente /Efetividade.

7.19.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores ( Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana a
elaboracdo de Programa de Geragdo de Energia Distribuida por
intermédio de implementacdo de Usinas Fotovoltaicas, a fim de
promover economia e fomentar o crescimento e a sustentabilidade
ambiental no campo de atuagao estrutural para as secretarias.

7.19.4. Descrigao: Contratagcao de uma equipe capacitada para a definigao
do modelo de negdcio, especificagbes e requisitos para
contratacao de parceiro(s) com vistas a: i) instalacdo de usinas
fotovoltaicas; ii) aquisicdo de equipamentos; iii) realizacdo das
atividades de operagao e manutencao necessarias;

7.19.4.1. Contratagdo de uma equipe capacitada para o detalhamento do(s)

Termo(s) de Referéncia de contratagao das usinas fotovoltaicas;
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7.19.4.2. Contratagdo de uma equipe especializada para assessoria high-
level da publicagdo e acompanhamento do(s) edital(is) de contratacao
das usinas fotovoltaicas.
7.19.5. Unidade: Percentual.
7.19.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.
7.19.7. Meta: 100%
7.19.8. Fonte do dado: Termo de referéncia a ser elaborado apds aprovagao
deste Plano de Agao;
7.19.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.19.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.20.Indicador Estratégico Associado: IMPLEMENTACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE HIDROGENIO RENOVAVEL DO ESTADO DO PARANA

7.20.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.20.2. Tipo: Efetividade

7.20.3. Objetivo: Contratacdo de Assessoria especializada para
implementagdo do Plano Estratégico de Hidrogénio Renovavel do
estado do Parana.

7.20.4. Descrigao: a partir do relatério final e da proposta de implantagao do
Plano de Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel no estado do
Parana, a empresa contratada devera assumir protagonismo no
processo de implementacao junto aos stakeholders, ou seja, trabalhar
junto ao publico estratégico e promover junto aos grupos de interesses
afetos ao tema acbdes de impacto relevantes que levem a cabo o
desenvolvimento das trilhas de conhecimento e de desenvolvimentos

do Plano em questdo. Devera gerar impactados relevantes para
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destacar o estado do Parana como o estado protagonista da referida
matéria.

7.20.5. Unidade: Percentual

7.20.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacdo. OBS.: também seréo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo e a usabilidade de todo o
material ja produzido pelo Parana Projetos para a elaboragao do Plano
de Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel para o estado do
Parana.

7.20.7. Meta: 50%

7.20.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacao ja elaborada no Plano de
Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel para o estado do Parana -
Produto de estudos anteriores.

7.20.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.20.10. Peso em relagao ao Indicador: 15%.

7.21.Indicador Estratégico Associado: CONTRATACAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS,
GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA

7.21.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.21.2. Tipo: Impacto / Satisfagao do Cliente /Efetividade

7.21.3. Objetivo: contratacdo de empresa de engenharia para o
desenvolvimento de projetos, gerenciamento e acompanhamento de

obras e servigos de engenharia e arquitetura
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7.21.4. Descrigao: Contratacdo de empresa para a prestagcdo de servigcos
especializados em Engenharia e Arquitetura para levantamento técnico
e elaboragao de anteprojetos, projetos basicos, projetos executivos,
projetos complementares e compatibilizacdo entre as diferentes
disciplinas afetas a engenharia e a arquitetura, para execug¢ao do plano
de obras civis, vias publicas, obras de infraestrutura para futuras obras
de interesse do Estado do Parana e de seus Municipios na plataforma
BIM (Building Information Modeling). Ainda, gerenciamento,
coordenacao e apoio a fiscalizacdo na execugao de Obras de interesse
do Estado do Parana, com a possibilidade de se exigir para projetos e
obras certificagdes tipo - Certificagdo LEED, conforme necessidade
descrita neste Termo de referéncia. Tendo como escopo a Execugao de
Projeto Basico e Executivo em BIM (Building Information Modeling),
englobando projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo,
engenharia, infraestrutura, projetos de sinalizagdo, de comunicagao
visual entre outros necessarios a perfeita definicdo minima de escopo
para futuras contratagdes conforme parametros estabelecidos pela Lei
n° 14.133/2021

7.21.5. Unidade: Unitario

7.21.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacdo. OBS.: também seréo
considerados os recursos dispendidos para as futuras contratacoes,
material humano disponivel e especialmente o tempo e a usabilidade
de todo o material proposto pelo Parana Projetos para a elaboragao
dos projetos e servigos propostos e em especial solicitados pela SEPL.

7.21.7. Meta: 50% do recurso dispendido.

7.21.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacdo do Macro Tema Vinculado

7.21.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.
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7.21.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

8. Tabela Indicadores Estratégicos Associados.
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PREMISSAS CONSIDERADAS:

Considerado avango fisico do Projeto:

|25"o até a Contratagdo

|7S% pagamentos

Meta do Projeto: quantidade do projeto prevista a desenvolvida no ano (ndo é o acumulado)

Peso em Relagdo ao Indicador: Somatdrio do macro tema tem que ser 100%

MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental e . Infraestrutura e
Estrut " o s Planos Estratégicos Arquitet
ITEM NOME DO PROJETO SLULLTanIES [EfUIELTEED (LS e Tipo de indicador
Administrativa
Meta do RPleso~em Meta do RPIesonem Meta do RPlesc.»'em Meta do RPIesonem
Projeto € a_gao ao Projeto € a.;ao ao Projeto € a_gao ao Projeto € a.;ao ao
Indicador Indicador Indicador Indicador
Valor Programado
na LOA 2024 R$
7.1 |PROGRAMA PARANA PRODUTIVO — FASE 2 50% Impacto 4.600.000,00
(projeto em
execugdo)
7.2 |HIDROGENIO RENOVAVEL 50% Efetividade
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA AS - .
7.3 SECRETARIAS 21 Satisfagdo do cliente
PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
2 % Valores ja
74 |PATRIMONIAL DO ESTADO 30% Impacto . Jj o
7.5 |ESTRUTURAGAO DA UNIDADE DE PPP 47% - Qualidade / Impacto 162 Termo
6 |PROJETO MOBILIDADE URBANA MUNICIPIO 1o Efetividade aitvollpoietos
*°|FAZENDA RIO GRANDE ShetecucZo)
. i 1
7.7 |PPP- PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS 37% Qualidade /Impacto /
Satisfagdo do Cliente
PROJETO DE REVITALIZAGAO DO LITORAL Efetividade /
7.8 |(GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, 45% Cumprimento de
PARANAGUA, E CANAL DO VARADOURO) Prazos / Qualidade
79 ESTRUTURAGAO DO PROGRAMA DE BIOGAS E - Eficiéncia / Eficacia /
"~ |BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA Efetividade / Impacto
SISTEMAS DE TELEFERICOS NA REGIAO -
710 |METROPOLITANA DE CURITIBA Impacto / Efetividade
PLANO DE DESCARBONIZAGAO DA o .
7.11 ECONOMIA PARANAENSE 51% Impacto / Efetividade
. | isfaga
7.12 |ESCOLA POLICIA CIVIL 78% mpacto / Satisfagdo do
cliente / Efetividade Valor aser
= transferido apds
CONSULTORIA PARA APOIO NA AVALIAGAO, ol o o
X Eficiéncia / Eficdcia/ |aprovacdo do 182
7.13 |DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS 63% o -
SRS Efetividade termo Aditivo R$
REDES LOCAIS DE DISTRIBUIGAO DE GAS )
7.14 e 25% Impacto / Efetividade
515 [REVITAUZAGAO DO CENTRO DE ook Efe":l:zd:ﬁ:gg'me
" |CONVENGOES DE FOZ DO IGUAGU X
Qualidade
PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS - NORTE DO Efetividade/Cumprime
7.16 PARANA 25% nto de Prazos/
Qualidade
Valoraser
N ~ transferido apds
7.17 |CRECHES PARANA 100% Impacto / Satisfaio do|_ - =5 do 180
cliente / Efetividade -
termo Aditivo
R$230.000,00
Valoraser
PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE Eficiéncia/Satisfacio | onsierido apés
7.18 25% A aprovacdo do 182
SUPRIMENTOS - SESA docliente -
termo Aditivo R$
8.050.000,00
PROGRAMA DE GERACAO DE ENERGIA :’r:':s'f:::; ote
DISTRIBUIDA POR INTERMEDIO DE Impacto / Satisfagdo do LR
7.19 - 100% i L aprovagdo do 182
IMPLEMENTAGAO DE USINAS cliente / Efetividade -
OGS termo Aditivo R$
1.609.329,45
Valoraser
IMPLEMENTAGAO DO PLANO ESTRATEGICO transferido apds
7.20 |DE HIDROGENIO RENOVAVEL DO ESTADO DO 50% Efetividade aprovagdo do 182
PARANA termo Aditivo R$
2.279.883,38
Valoraser
transferido apds
o
GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE impacto Satsfacio do ::::;azi‘:t:::;b
7.21 |OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA E cl?ente / Efetivi?ﬁade demanda -(Ata de
ARQUITETURA X
registro de
pregos) RS
30.000.000,00
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Os instrumentos de medigado das realizagées das Metas de cada Projeto,
estardo contidos em um Bl - Business Intelligence, ferramenta utilizada para de
maneira técnica analisar dados de forma estratégica, com isso, buscaremos tomadas
de decisdes de forma mais assertivas e esperamos que o modelo de negdécio do SSA
Parana Projetos possa se basear em dados confiaveis e exatos, que embasem futuras
decisoes.
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CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO - MACRO TEMAS 2024/2025

FONTE DE RECURSOS
PROVISIONADOS AL
LOA 2023 R$ 4.600.000,00
16° TERMO ADITVO R$ 13.982.916,66
18°TERMO ADITVO R$ 57.323.254,00
TOTAL R$ 75.906.170,66
CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO - MACRO TEMAS
MACRO TEMAS q q q q N . .
TRANSACIONAIS FONTES DE RECUROS abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro janeiro fevereiro margo totais
LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |[R$ - |[R$ - |R$ - |R$ - |R$ o R$ 0,00
Infraestrutura e Arquitetura [16° TERMO ADITIVO R$ 1.048.620,1 R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,1 R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 R$ 12.583.441,88
18°TERMO ADITIVO R$ 2.097.240,31 | R$ _ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 | R$ 2.097.240,31 R$ 25.166.883,76
LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - [R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ = R$ 0,00
Planos Estratégicos 16° TERMO ADITIVO R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$  699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$  699.080,10 | R$  699.080,10 |R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$ 699.080,10 | R$  699.080,10 R$ 8.388.961,25
18°TERMO ADITIVO R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 | R$ 1.048.620,16 R$ 12.583.441,88
LOA 2023 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 383.333,33 R$ 4.599.999,96
Projetos Estruturantes  {16° TERMO ADITIVO R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 [ R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 R$4.194.480,63
18° TERMO ADIT\VO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R$ 0,00
Planejamento LOA 2023 R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - |R$ - R$ 0,00
Governamental e 16° TERMO ADIT\VO R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 R$4.194.480,63
Organizacao 18° TERMO ADITIVO R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$ 349.540,05 | R$  349.540,05 | R$  349.540,05 [ R$  349.540,05 R$4.194.480,63
TOTAL| R$ 75.906.170,62
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S PARANA
P PROJETOS

ATA DA 04® ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS.

Aos cinco dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés (05/12/2023), as
dez horas (14:00), na sede da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), localizada a Rua Jacy
Loureiro de Campos, s/n, 4° andar, Ala C, Palacio das Araucarias, na cidade de Curitiba/PR, apds
convocacao realizada por e-mail enviado aos participantes em 30/11/2023, reuniram-se o
Presidente do Conselho de Administragdo do Servico Social Autdnomo Parana Projetos, LUIZ
AUGUSTO SILVA; o representante da Casa Civil, LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA; o
representante do Instituto dos Arquitetos do Brasil, NILTO CERIOLI; o representante da Agéncia de
Fomento do Parana, JUAREZ ROSSETIM, o representante da Federacdo das Industrias do Estado
do Parana - FIEP/PR, o Senhor JOAO ARTHUR MOHR. Também estiveram presentes os membros
da Diretoria Executiva do Parana Projetos, o Superintendente, Eduardo Magalhdes; o Diretor de
Planejamento e Projetos, Célio José Gongalves Watter e o Diretor de Administracdo e Financas,
Mauro Sorgenfrei. Também estiveram presentes Felipe Flessak, Diretor Geral da Secretaria de Estado
do Planejamento e Weslley de Souza Jaques Pereira, Assessor Juridico do Parana Projetos. O
Presidente do Conselho saudou a todos, verificou a concordancia com a ordem da pauta entre os
presentes, informou que os arquivos apresentados e enviados com antecedéncia fazem parte
integrante da presente e deu inicio a 42 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de
Administragdo do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos. Ato continuo, passou-se ao primeiro
item da pauta. 1 — DELIBERAGAO SOBRE PLANO DE TRABALHO DO PARANA PROJETOS E
METODOLOGIA APLICADA. Passou-se a palavra ao Superintendente, Sr. Eduardo, que fez uma
breve introdugao sobre os itens da pauta, com algumas consideragdes pertinentes sobre o Plano de
Trabalho e o Plano de Acdo a serem deliberados. Na sequéncia foi dada a palavra ao Diretor de
Planejamento e Projetos, Sr. Celio, que enfatizou que a verséo atualizada do Plano de Trabalho a ser
apresentado tem como objetivo agilizar o processo de formalizagdo contratual entre a SEPL e o
Parana Projetos para cada novo projeto solicitado pela Secretaria. Isso visa reduzir a necessidade de
iniciar um processo administrativo a cada nova demanda. Assim, destacou a necessidade da
elaboracdo de objetivos especificos, a partir de Macro Temas, os quais deverdo englobar todos os
projetos desenvolvidos a partir desta revisdo. Em relagdo ao custo de cada projeto, salientou a
necessidade de medi-los cuidadosamente, enfatizando a importancia de determinar os precos de forma
transparente e exata antes de sua execucdo e formalizacdo, encerrando sua apresentacao sobre a
nova Metodologia do Plano de Trabalho. Com a palavra o Superintendente do Paranéa Projetos fez
uma breve introdugdo sobre o Plano de Ac¢do, sendo que na sequéncia o Sr. Celio iniciou a
apresentacdo, demonstrando a forma em que sera apurado o desenvolvimento das atividades pelo
Parana Projetos, em relacdo aos macros temas. Se utilizou de exemplos para demonstrar a forma de
apuracdo dos indicadores baseado nos projetos ja desenvolvidos pelo Parana Projetos, mais
especificamente utilizando-se do Programa Parana Produtivo e o Programa de Hidrogénio Verde.
Ainda, demonstrou por meio de uma tabela desenvolvida, a forma do célculo da entrega, fazendo a
vinculacdo ao macro tema pertinente com o respectivo projeto. Posteriormente, apresentou
Dashboard com indicadores exemplificativos dos projetos ja desenvolvidos correlacionando-os aos
macro temas ja apresentados. Ressaltou que a intengdo de cada macro tema é a medigao efetiva da
entrega dos produtos, sendo que com a utilizagdo desta metodologia sera mais facil a avaliacdo dos
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trabalhos por parte da SEPL. Ressaltou que o objetivo final é a apuracdo de entregas com métricas,
sendo que com a aprovacao do Plano de Acdo, ndo se fard necessaria a alteracdo de novo Plano de
Trabalho a cada novo projeto, mas sim somente a alteracdo do Plano de Acdo. Ao final destacou
que o Parana Projetos ird disponibilizar os dados de atualizagdo de cada projeto via dashboard
especifico, via internet (site). Posto o item em votagdo, este foi aprovado por unanimidade. 2 -
DELIBERACAO SOBRE ALTERACAO DO REGULAMENTO DE LICITAGOES E CONTRATOS DO
PARANA PROJETOS (RLC-PRPRO). Passada a Palavra ao Assessor Juridico, Sr. Weslley, este iniciou
a apresenta¢do com uma introducao acerca da aprovacdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos
do Parana Projetos, informando aos participantes que apds analise do regulamento pelo escritorio
de Advocacia contratado pelo Parana Projetos houve a sugestdo de alteragdo dos artigos 6° e 9°,
objetivando impor limites de valores para as modalidades de convite e concorréncia, no caso de
obras e servicos de engenharia e demais servicos, no caso do artigo 6°. Em relacdo ao artigo 9° a
alteracao objetivou a imposicao de limite na modalidade de dispensa, nos casos que envolvam obras
e servigos de engenharia e compras e demais servicos. Destacou que os demais casos de dispensa,
a exemplo de contratagdes emergenciais e demais hipéteses ndo possuem limite. Ainda, destacou
gue a necessidade de alteragdo se deu em razdo de uma contratagdo pontual realizada pelo Parana
Projetos, sendo que fora solicitado ao Presidente do Conselho a alteracao de forma emergencial,
via E-Protocolo (21.125.552-8) com base no artigo 12 do Estatuto do Parana Projetos, sendo esta
deferida de forma emergencial, porém, se fazendo necessaria a aprovacao dos demais membros do
Conselho. Com a palavra o representante da Casa Civil, Sr. Luiz, questionou acerca dos limites do
Regulamento, da forma como se chegou aos valores, sendo respondido pelo Sr. Weslley que os
limites sdo atribuidos pelo 6rgao, com base nas suas necessidades. Com a palavra o representante
da Agéncia de Fomento do Parana, Sr. Juarez, questionou se a alteracao foi realizada mediante
protocolo, foi esclarecido pelo Sr. Weslley que sim e que apenas se faria necessario o consentimento
e deliberacdo dos demais conselheiros. Sem mais consideracdes, foi posto o item em votagdo e
aprovado por unanimidade. 3 — ASSUNTOS GERAIS. Realizada as aprovagdes, o Presidente do
Conselho teve que se ausentar da reunido, passando a conducéo dos trabalhos ao Diretor Geral, Sr.
Felipe, sendo que o representante da Agéncia de Fomento do Parana, Sr. Juarez, destacou a
importancia da realizacdo de uma avaliagdo com a metodologia apresentada, parabenizando a
metodologia desenvolvida. Por sua vez o Diretor de Planejamento e Projetos, Sr. Celio destacou que
todos poderdo consultar o dashboard dos projetos pelo site do Parana Projetos. Ndo havendo
maiores consideracdes a respeito, o Superintendente, Sr. Eduardo, ressaltou novamente aos
participantes que a apresentacdo realizada via midia e encaminhada com antecedéncia para
consideracbes faz parte integrante da pressente, ndo havendo objecdo pelos participantes, foi
finalizada a 042 Assembleia Geral Extraordinaria do PARANA PROJETOS. A ata foi lavrada pelo
Assessor Juridico, Weslley S. J. Pereira. Assinam a ata, os seguintes conselheiros:

CONSELHEIROS

Luiz Augusto Silva - Secretario de Estado do Planejamento - Presidente do Conselho.

Luiz Paulo Budal Pedroso De Almeida - Representante da Casa Civil.

Juarez Rossetim - Representante da Fomento Parana.

Nilto Cerioli - Representante do Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento do Parana.
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Joao Arthur Mohr - Representante da Federacdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP/PR.

DEMAIS PARTICIPANTES

Felipe Flessak - Diretor Geral da Secretaria de Planejamento do Parana.
Eduardo Magalhaes - Superintendente do Parana Projetos.

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administragdo e Financas do Parana Projetos.
Célio José G. Watter - Diretor Planejamento e Projetos do Parana Projetos.
Weslley S. J. Pereira - Assessor Juridico do Paranéa Projetos.
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Convocacao - 42 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administracao do
Parana Projetos

silvania-silva <silvania.silva@paranaprojetos.org.br>
Qui, 30/11/2023 09:40

Para;juridico <juridico@paranaprojetos.org.br>

Prezado Membro,

Cumprimentando-o, venho por meio deste convocar Vossa Senhoria para a 42 Assembleia Geral Extraordindria
do Conselho de Administragdo do Servico Social Autbnomo Parana Projetos, que serd realizada na seguinte
data, horario e local:

Data: 05 de dezembro de 2023 (terca-feira)

Horario: 14h00 as 15h00

Local: Palacio das Araucérias , Rua Jacy Loureiro, s/n — Centro Civico, Curitiba-PR.
Secretaria do Planejamento — 42 andar, Ala A, Sala de Situacdo

Pauta da Reunido:

1. Deliberagdo sobre nova versdo do Plano de Trabalho Parana Projetos x SEPL;

2. Deliberacgdo sobre alteracdao do regulamento de licitagdes e contratos do Parana Projetos
3. Assuntos Gerais.

Atenciosamente,
Silvania da Silva
Assessoria Administrativa

R. In4cio Lustosa, 700 - Bloco A - térreo Sdo Francisco
Curitiba - PR, 80.510-000 - (41) 3214-7700

www.paranaprojetos.pr.gov.br
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Enviada em: quarta-feira, 29 de novembro de 2023 16:25
Para: juridico <juridico@paranaprojetos.org.br>
Assunto: Convocacgao - 42 Assembleia Geral Ordinaria do Conselho de Administragao do Parana Projetos

Prezado Membro,

Cumprimentando-o, venho por meio deste convocar Vossa Senhoria para a 42 Assembleia Geral Extraordindria
do Conselho de Administracdo do Servico Social Autbnomo Parand Projetos, que serd realizada na seguinte
data, horario e local:

Data: 05 de dezembro de 2023 (terca-feira)

Horario: 14h00 as 15h00

Local: Palacio das Araucérias , Rua Jacy Loureiro, s/n — Centro Civico, Curitiba-PR.
Secretaria do Planejamento — 42 andar, Ala A, Sala de Situacdo

Pauta da Reunido:
1. Deliberagao sobre nova versao do Plano de Trabalho Parana Projetos x SEPL;
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2. Deliberacgdo sobre alteragao do regulamento de licitagGes e contratos do Parana Projetos
3. Assuntos Gerais.

Atenciosamente,
Silvania da Silva
Assessoria Administrativa

R. Inacio Lustosa, 700 - Bloco A - térreo Sdo Francisco
Curitiba - PR, 80.510-000 - (41) 3214-7700

www.paranaprojetos.pr.gov.br
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4° Reuniao Extraordinaria do
Conselho de Administracao

04 de dezembro de 2023
Curitiba, PR
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PAUTA

1. Deliberacao sobre Plano de Trabalho do
Parana Projetos e da Metodologia Aplicada.

2. Deliberacao sobre alteracao do
Regulamento de Licitacoes e Contratos do
Parana Projetos (RLC-PRPRO).

3. Assuntos Gerais.
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1. Deliberacao sobre Plano de
Trabalho do Parana Projetos e
da Metodologia Aplicada.
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2. Deliberacao sobre alteracao do
Regulamento de Licitacoes e

Contratos do Parana Projetos
(RLC-PRPRO).
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Art.6°. S3o limites para as dispensas e para as modalidades de licitacao:
I. para obras e servicos de engenharia:

a) dispensa: até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);

b) convite: até R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil
reais);

¢) concorréncia: acima de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e
duzentos mil reais).

Il. para compras e demais servicos:

a) dispensa: até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais);
b) convite: até R$ 760.000,00 (setecentos e sessenta mil reais);
¢) concorréncia: acima de R$ 760.000,00 (setecentos e
sessenta mil reais).
lll. para as alienacdes de bens, sempre precedidas de avaliacao:

a) dispensa: até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais);
b) leildo ou concorréncia, dispensavel a fase de habilitacao:
acima de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Art. 6°. Sao limites para as modalidades de licitacdo:
I. para obras e servicos de engenharia]

a) convite: até R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil
reais);

b) concorréncia: acima de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e
duzentos mil reais).

Il. para compras e demais servigos:

a) convite: até R$ 760.000,00 (setecentos e sessenta mil reais);
b) concorréncia: acima de R$ 760.000,00 (setecentos e
sessenta mil reais);

lll. para as alienacgdes de bens, sempre precedidas de avaliacao,
leildo ou concorréncia, dispensavel a fase de habilitagdo, nas
hipoteses em que incabivel a dispensa de licitacdo nos termos do

irnaieA 1 Aa arhias Q0 As
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Art. 9°. Alicitacao podera ser dispensada:

I. nas contratagbes até os valores previstos nos incisos |, alinea
“a”, e ll, alinea “a”, do caput do art. 6°;

Il. nas alienagbes de bens até o valor previsto no inciso lll, alinea
“a”, do caput do art. 6°;

lll. nas contratacbes que mantenham todas as condicoes definidas
em edital de licitacao realizada ha menos de um ano, quando se
verificar que:

a) a licitacao tenha sido deserta por nao surgirem licitantes
interessados;

b) a licitacdo tenha sido fracassada por nao terem sido
apresentadas propostas validas; ou

c) as propostas apresentadas consignaram precos
manifestamente superiores aos praticados no mercado.

Art. 9°. A licitacao podera ser dispensada:
I. nas contratagdes que envolvam valores inferiores a:

a) R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), no caso de obras e
servicos de engenharia; e

b) R$ 80.000 (oitenta mil reais), no caso de compras e demais
servicos;

Il. nas alienacoes de bens, sempre precedidas de avaliacao, que
envolvam valores inferiores a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais);

§ 3° Os limites dispostos nas alineas ‘a’ e ‘b’ do inciso | deste artigo nao
se aplicam as demais hipoteses previstas nos incisos Il a XXII
deste artigo, tampouco ao artigo 10 deste Regulamento.
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3. Assuntos Gerais
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CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014

PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA 2023/2024

O presente documento passa a ser parte
integrante do Contrato SEPL 001/2104
celebrado entre a Secretaria de Estado do
Planejamento — SEPL e o Servigo Social
Autéonomo Parana Projetos.

Dezembro / 2023

PARANA PROJETOS | Rua Inécio Lustosa, 700 - Sdo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700
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1. CONTEXTUALIZACAO

Por ser o Servigo Social Autbnomo Parana Projetos um dos bragos executivos da
Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, Secretaria que tornou-se 6rgao de
assessoramento e apoio direto ao governador do Estado para o desempenho de
funcdes de planejamento, coordenagdo e controle da agdo geral do governo, dos
assuntos e programas intersecretariais, bem como da organizagédo base do sistema
de planejamento e organizacgao institucional, motivos pelos quais produziram um
aumento significativo de projetos em desenvolvimento no Parana Projetos, por ter se
mudado a légica e a relagao administrativa entre a SEPL e o Parana Projetos que em
conjunto passaram a planejar, integrar e coordenar agdes estratégicas que promovam
o desenvolvimento sustentavel do Parana, faz-se necessario a revisao do atual Plano
de Trabalho 2023/2024 para execucado de metas e de a¢des a serem cumpridas no
exercicio de 2024.

Esta revisao e atualizagdo metodoldgica do atual Plano de Trabalho, sera feita a
partir de indices de execugao, pautados nos conceitos administrativos de eficiéncia,
efetividade e eficacia. Esta revisdo buscara criar um documento estruturado que
descreva como o Parana Projetos atingira seus objetivos organizados a partir de
Macro Temas, o0s quais deverdo abarcar todos os projetos desenvolvidos a partir
desta revisao.

Na logica estabelecida pela Lei Estadual 21.352/23 que dispde sobre a
organizacao basica da Administracdo do Poder Executivo do Estado do Parana, com
a reorganizagdo do executivo, com definigdes e atuagdes especificas as pastas
devidamente reestruturadas, percebeu-se que apdés 10 meses da nova estruturagao
administrativa a  Secretaria de Estado do Planejamento passou a contar
extensivamente com o Servigco Social Autbhomo Parana Projetos como empresa
publica voltada a realizagdo de acdes estruturantes para o Governo do Estado do
Parana. A exemplo, temos em andamento o Planejamento Estratégico para as
Secretarias, a Estruturacdo do uma Unidade de Parcerias Publico Privadas para o
Estado, a Criacdo de um Plano Estratégico de Gestao Patrimonial para o Estado, a
Revitalizagao do Litoral do Parana, a manutencdo do Programa Parana Produtivo, o
desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana para o Municipio de Fazenda Rio
Grande.

Diante deste novo cenario o SSA Parana Projetos para atingir e cumprir com sua
missao institucional, percebeu como condigdo necessaria que na revisdo de seu Plano
de Trabalho, este deva estar fundamentado em grandes eixos de trabalho que
denominamos de Macro Temas. Percebeu-se que trabalhar segundo a légica de
projetos especificos, ndo é mais suficiente para atender todos os anseios do governo
do Estado. Para este SSA poder servir como ponto de apoio e alavanca necessaria
para a SEPL cumprir com sua missao institucional, &€ que propomos estas mudancas.
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Formular, planejar, coordenar, acompanhar e propor agdes administrativas, somente
assim, conseguiremos atender o que preconiza a Lei, a saber, como exposto Art. 10
Art. da Lei Estadual 21.352/23, quanto ao Sistema Estadual de Planejamento:

‘I - Planejamento Governamental e Projetos Estruturantes:

a) a elaboragdo, coordenagdo e apoio ao desenvolvimento de
projetos estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo
estadual;

b) a coordenagdo da politica de desenvolvimento integrado do
territério paranaense visando a sustentabilidade local e regional;

Il - Modernizagé&o Institucional:

a) o planejamento e modernizagdo da estrutura organizacional de
orgéos e entidades estaduais;

b) a elaboragao de atos contendo o detalhamento da estrutura dos
o6rgéos da Administragéo Direta e Autarquica;

c) a criagéo e extingdo por lei de cargos de provimento em comisséo,
fungbes de gestdo publica e equivalentes para atender as
estruturas basicas estaduais o estudo e proposicdo de novos
modelos de gestéo para a Administracdo Publica Estadual;

Il - Monitoramento e Avaliagdo:

A orientagdo normativa e metodologica aos 6rgéos e entidades do

Poder Executivo Estadual no desenvolvimento dos respectivos

programas de governo e planos setoriais; a definicdo de

metodologias para a elaboragdo, acompanhamento, avaliagdo e

revisdo dos Planos Plurianuais - PPA;

IV - Informagbes Estratégicas:

A elaboracgéo e integragédo de informagbées estratégicas qualificadas,

analises especializadas e relatorios circunstanciados sobre a agédo

governamental visando o aperfeicoamento e fortalecimento do
planejamento integrado e a previsdo de dificuldades que possam
impactar direta ou indiretamente na acao do Estado”.

2. JUSTIFICATIVA

Apos analise administrativa e metodoldgica da consecugao obtida até o presente
momento do Plano de Trabalho vigente do SSA Parana Projetos em decorréncia de
novas demandas apresentadas pela Secretaria de Estado do Planejamento —
SEPL, faz-se necessario a revisdo do Plano de Trabalho referente a execugcao de
metas e de ag¢des a serem cumpridas no exercicio de 2023/2024, mantendo suas
bases de acordo com o Contrato de Gestao n° 001/2014, as diretrizes especificas da
SEPL para o exercicio em vigor e as diretrizes de governo para o desenvolvimento
integrado do territério paranaense.
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Também deve-se conferir especial atengdo na reformulagdo metodolégica deste
Plano de Trabalho, a jurisprudéncia do controle externo e as recomendagdes dos
controles internos administrativos e avaliativos, com especial atencéo a continuidade
de projetos, a adstricdo aos objetivos e finalidades legais e ao aprimoramento de
indicadores e mecanismos de relatérios que esclaregam o0s processos de
monitoramento e avaliacao.

Neste sentido, a revisdo da metodologia do Plano de Trabalho em vigor pautar-
se-a em indices, percentuais de execucdo e nos conceitos administrativos de
eficiéncia, efetividade e eficacia. Esta revisdo buscara criar um documento
estruturado que descreva como o Parana Projetos atingira seus objetivos organizados
a partir destes Macro Temas, os quais deverdo abarcar todos os projetos
desenvolvidos por este SSA que utilizara como métrica a avaliacado de desempenho e
resultados destes projetos vinculados aos seus Macro Temas.

Para tanto, os Relatérios Trimestrais de demonstragao do cumprimento das metas
serdo as ferramentas de ajuste e validagdo de percurso, estes dardo especial
destaque aos resultados segundo indicadores validos, confiaveis, simples, acessiveis
e estaveis, que permitirdo estabelecer padrdes valorativos e produgao de evidéncias
que orientem novas decisdes, bem como fornegam subsidios a Comissao Avaliativa
da SEPL.

O Parana Projetos no cumprimento de suas finalidades legais, tem como obijetivo,
desenvolver estudos e elaborar projetos técnicos voltados a implantagao de iniciativas
e acdes planejadas, as quais visem a reducao das desigualdades locais e regionais.
Acbes que promovam o desenvolvimento sustentavel alinhados aos indicadores e
metas do Estado na busca do aprimoramento de recursos técnicos inovadores.

O Plano de Trabalho em sua formulacéo e execucéao, reforcara a preservagao da
autonomia do SSA Parana Projetos e ao mesmo tempo, a diretriz, 0 monitoramento e
a avaliacao da SEPL, reunindo-se as instituicbes em constante dialogo para o melhor
desempenho de suas competéncias.

3. CENARIO DE ATUACAO

O Estado do Parana, com base em um programa que envolve desestatizagdes e
relacionamento com grandes industrias, caminha para se tornar uma central logistica
da América do Sul.

A gestdo estadual atual tem como uma das marcas o foco na atragdo de
investimentos e parcerias com empresas, de forma a incentivar areas estratégicas
para alcangar sucesso econdmico. Esse movimento, a partir de uma combinagao
positiva de fatores: incentivos fiscais, bom ambiente de negdcios, garantias juridicas
e cidades muito bem estruturadas, além de oferta de mao de obra e boa infraestrutura
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multimodal, que se apoia num esfor¢co em fortalecer e integrar portos, rodovias,
ferrovias e aeroportos. A estratégia tem se mostrado bem-sucedida: recentemente o
estado ultrapassou o Rio Grande do Sul e posicionou seu Produto Interno Bruto (PIB)
como o quarto maior do pais. No primeiro trimestre de 2023, o PIB do Parana cresceu
9,16%. O estado respondeu por 7,6% do PIB nacional no periodo de janeiro a margo
de 2023.1

Segundo informagdes do Governo do Estado 2, desde 2019 foram atraidos mais
de R$ 220 bilhdes em investimentos devido as boas condigdes e aos novos projetos
de infraestrutura.

Destaques do Estado do Parana 3 :

» 4° maior PIB do pais (7,6% PIB nacional)
e R$ 372 bilhdes no segundo semestre de 2023 (crescimento de 8,66%).
» Destaque Nacional em Industria, inovacgao e crescimento:
e Maior produtor de proteina animal,
e Maior produtor de alimentos organicos;
e Segundo maior produtor de graos;
e Maior polo de celulose;
e Segundo maior polo da industria automotiva;
e Lider em sustentabilidade e inovagédo no Brasil (Instituto Bright Cities —
Jun/2023).
» Localizagao estratégica: hub logistico no centro de 70% do PIB da América do
Sul.
» Grandes projetos de infraestrutura em curso:
e Rodovias: concessbes de 3.300km em 6 lotes com previsdao de
investimentos de R$ 55 bilhdes em 5 anos;
e Portos: Paranagua - porto mais eficiente do Brasil com investimentos de
R$ 600 milhdes previstos para ampliagcdo da chegada férrea ao porto;
e Ferrovias: Projeto Ferroeste com previsdo de R$ 50 bilhdes em
investimento para escoamento da safra do MS, PR e SC e incluido no
PAC.

A Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) coordenou a execugao e a
publicacdo do Plano Plurianual 2024-2027 (PPA), que é a formalizagdo do
planejamento da administracdo publica, estabelecendo objetivos e metas, para um
periodo de quatro anos, servindo como base para a definicdo de prioridades e acoes
do Governo do Estado 4, a ser apreciado pela Assembleia Legislativa do Parana

! Valor Econémico — Evento Parand em Foco (24/08/2023)
2 Agéncia Estadual de Noticias: Publica¢do 23/08/2023
3 Valor Econémico — Evento Parand em Foco (24/08/2023)
4 Agéncia Estadual de Noticias: Publicacdo 31/08/2023
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(ALEP) para transformagdo do mesmo em Lei Estadual, estruturado da seguinte
forma:

Plano Plurianual 2024-2027 (PPA) °

» 5 Eixos Estratégicos
1. Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
2. Direitos Basicos e Bem-Estar
3. Eficiéncia Administrativa
4. Inclusao Social, Direitos Humanos e Cidadania
5. Infraestrutura e Mobilidade
35 programas
203 indicadores de resultados
289 acbes orcamentarias
1.151 entregas

YV V VYV

Diante deste cenario é que propormos a revisao e aprovagao de um Novo Plano
de Trabalho para o SSA Parana Projetos, com as caracteristicas que permeiam a
Gestao Atual, inovagao, respeito ao Meio Ambiente, resiliéncia de um Povo que
trabalha.

4. OBJETIVO GERAL

Promover a Revisdo Metodoldgica do atual Plano de Trabalho do SSA Parana
Projetos para que este documento se torne um documento perene, ndo necessitando
ser alterado a cada novo projeto solicitado pela SEPL. Orientar o Parana Projetos na
implementagdo de estratégias eficazes e na execugao de projetos que contribuam
significativamente para o desenvolvimento econémico, social e ambiental do estado
do Parana, mantendo um compromisso com a inovagao, sustentabilidade e eficiéncia.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar a metodologia do Plano de Trabalho em vigor segundo indices,
percentuais de execucdo e conceitos administrativos de eficiéncia, efetividade e
eficacia. Criar um documento estruturado que descreva como o Parana Projetos
atingira seus objetivos organizados a partir destes Macro Temas, os quais deverao
abarcar todos os projetos desenvolvidos por este SSA que utilizard como métrica a
avaliacdo de desempenho e resultados destes projetos vinculados aos seus Macro
Temas.

5> - www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/PPA-2024-2027-Saiba-mais
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Apresentar em documento assessorio - Plano de A¢ao (desmembramento
sistematizado do Plano de Trabalho), os projetos em desenvolvimento e os vinculos
tematicos aos Macro Temas transacionais.

Apresentar os Macro Temas, em uma abordagem especifica, para que seja
possivel estabelecer os elementos vinculantes aos projetos em desenvolvimento, os
ja contratados e os futuros projetos do Parana Projetos, segundo a peculiaridade da
natureza Inter setorial de cada projeto.

6. DESENVOLVIMENTO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1. Revisdo Metodoldgica

Criar uma nova maneira de olhar para o Referido Plano de Trabalho, é em
esséncia a natureza deste trabalho. No momento em que o Contrato de Gestao
deste SSA foi multiplicado por 10 (dez), em que as demandas latentes da SEPL
surgem a toda hora faz-se necessario este processo.

6.1.1. Onde estamos:

Hoje a natureza do Plano de Trabalho se resume em apresentar uma lista
de projetos com um custo estimado, este validado em conselho torna-se
referéncia para um novo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, com vigéncia
normalmente de um ano, apds aprovado junto a estrutura administrativa do
Estado, passa a vigorar. Se durante a vigéncia deste, a SEPL decidir desenvolver
novos projetos, esta ao provocar o Parana Projetos vai necessitar aguardar até
que seja elaborado/atualizado o dito Plano de Trabalho e este pela l6gica exposta
vai necessitar aguardar a tramitagdo de um novo processo para o estabelecimento
de um novo termo aditivo, burocracia custosa em tempo e principalmente recursos
humanos ja que movimenta a maquina administrativa do Estado em mais de uma
dezena de setores.

6.1.2. Como Pretendemos trabalhar:

O desenvolvimento sustentavel e integrado do estado do Parana requer
uma abordagem estratégica que abarque infraestrutura, planejamento
governamental, organizagdo administrativa, e a execugdo de projetos
estruturantes. A complexidade e interconexdo destas areas exigem um Plano de
Trabalho que nao apenas identifique e enderece desafios especificos, mas
também aproveite oportunidades para inovagao e crescimento colaborativo. Neste
sentido, pretendemos construir um Plano de Trabalho com que nos permita
estabelecer Macro Temas de carater estrutural e perenes para o Estado, sendo
estes abrangentes e cuidadosamente pensados para refletir a natureza e as
finalidades do Parana Projetos, assegurando que as atividades e iniciativas
estejam alinhadas com a missao da organizagao de contribuir para um Parana
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mais préspero, inovador e sustentavel. Com a aplicacdo desta metodologia,
entendemos nao ser mais necessario o Desenvolvimento/Atualizagcéo do Plano de
Trabalho para cada novo projeto solicitado pela SEPL. Bastara atualizarmos o
Plano de Acgéao e aprova-lo em Conselho, desburocratizando o processo e dando
a celeridade necessaria para o atendimento das demandas latentes da SEPL. Isto
posto, sem perdermos a qualidade do processo ja que a partir daqui,
estabeleceremos método e forma para que o processo possa ser mais bem
observado, acompanhado e validado.

6.1.3. Vinculo entre indicadores e objetivos:

A ligacao entre os indicadores de desempenho dos Macro Temas e os
objetivos de cada projeto sdo cruciais para garantir que as métricas escolhidas
estejam alinhadas aos resultados desejados. Assim sendo no decorrer deste
trabalho, bem como no desenvolvimento do nosso Plano de Ag¢do, deveremos
seqguir alguns passos para estabelecer estes vinculos:

6.1.4. Identificar os Objetivos:

Analisaremos os objetivos SMART definidos para cada projeto e certificar-
nos-emos de que eles sejam especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e
temporais.

6.1.4.1. Selecionar Indicadores Relacionados:

Para cada objetivo, escolher indicadores de desempenho que possam
medir 0 progresso na direcao a esse objetivo. Por exemplo, se um objetivo é
desenvolver projetos de engenharia, um indicador pode ser uma pontuagédo de
satisfagcao, quanto a qualidade e quantidade de projetos entregues ao Governo do
Estado.

6.1.4.2. Garantir a Relevancia:

Certificar-se de que os indicadores escolhidos estejam realmente
conectados aos objetivos. Eles devem refletir aspectos-chave ou resultados que
sdo cruciais para alcangar os objetivos definidos.

6.1.4.3. Estabelecer Metas para os Indicadores:

Definir metas ou benchmarks para os indicadores. Por exemplo, se o
objetivo € aumentar a carteira de projetos, a meta poderia ser um aumento de
15% na carteira trimestral de projetos.

6.1.4.4. Alinhar os Indicadores aos Objetivos:

Descrever explicitamente como cada indicador estd diretamente
relacionado a um objetivo especifico. Isso pode ser feito em um documento ou
tabela que mostra o mapeamento claro entre indicadores e objetivos.
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6.1.4.5. Revisar e Ajustar, se Necessario:

Certificar-se ao longo do ciclo de vida dos Projetos se estes estdo
caminhando para os destinos pretendidos, “saber o que o dono, cliente quer é
essencial’.

6.2. Plano de Acéo

Desmembramento sistematizado do Plano de Trabalho, apresentado em
documento assessorio - 0s projetos em desenvolvimento e os vinculos tematicos
aos Macro Temas transacionais.

6.3. Definicdo dos Macro Temas Transacionais

Neste momento cabe-nos a ldentificagcdo dos Macro Temas sob os quais os
projetos serao organizados. Garantindo a estes, conexdes com a realidade, com
um olhar voltado para o futuro, pensando em novas tecnologias disponiveis com
critérios de sustentabilidade e inovagao.

6.3.1. Infraestrutura e Arquitetura

Atuacdo em areas estratégicas para o Estado em especial nas areas de
engenharia e arquitetura, criando condi¢des para que profissionais de diferentes
areas colaborem para desenvolver projetos, integrando conhecimentos técnicos e
criatividade para aprimorar a infraestrutura existente e desenvolver projetos
arquitetonicos inovadores que atendam as necessidades atuais e futuras do
Estado.

6.3.2. Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia
com as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel.
Identificar areas prioritarias, como educagao, saude e tecnologia, suas demandas
pessoas chaves, agentes internos e externos para o desenvolvimento destes.

6.3.3. Projetos Estruturantes

Elaboragcdo, coordenacdo e apoio ao desenvolvimento de projetos
estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e
executar projetos de grande impacto que possam gerar beneficios significativos
em termos econdmicos, sociais € ambientais para o Estado do Parana.

6.3.4. Planejamento Governamental e Organizagdao Administrativa

Auxiliar na eficiéncia e eficacia do planejamento governamental,
fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagao
administrativa do Parana Projetos para garantir a eficiéncia operacional e a

PARANA PROJETOS | Rua Inécio Lustosa, 700 - Sdo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700

Assinatura Qualificada Externa realizada por: D4s Servicos Em Tecnologia Ltda - Assinante: XXX.553.778-XX em 18/12/2023 11:04. Inserido ao protocolo 21.960.352-5
por: Eduardo Magalhdes em: 03/04/2024 15:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: fbd550854ca66alfedbe726d53d9flad.




CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014

S PARANA _
', PROJETOS Plano de Trabalho e Metodologia 2023/2024
Vers&o 01 | DIREX | Pagina 11 de 15

eficacia na gestao de projetos. Contribuir com o planejamento e modernizagéo da
estrutura organizacional de o6rgdos e entidades estaduais, orientar a
administragdo quanto a elaboragao e integragdo de informacgdes estratégicas
qualificadas, analises especializadas e relatérios circunstanciados sobre a agao
de governo, visando o aperfeigopamento e fortalecimento do planejamento
integrado e a previsdo de dificuldades que possam impactar direta ou
indiretamente o Estado.

7. CUSTOS

A precificacdo dos trabalhos, (Projetos, Planos Estratégicos, Servigos de
Monitoria, Projetos de Engenharia e Arquitetura, Gestdo de Projetos etc.) serdo
realizadas considerando diversos fatores, como o escopo dos projetos, 0s recursos
humanos necessarios, o tempo envolvido e os custos associados.

A precificagao dos trabalhos ocorrera com base na estrutura analitica do Plano de
Acédo, vinculado aos Macro Temas e seus indices a serem alcangados, segundo
critérios analiticos, a exemplo:

7.1. Avaliacdo do Escopo do Projeto

Analisar o escopo detalhado de cada projeto dentro dos macros temas
transacionais, entender completamente as atividades envolvidas, os objetivos
SMART associados e 0s recursos necessarios.

A avaliagéo do escopo do projeto € uma etapa crucial para o sucesso da
iniciativa. Envolver uma analise minuciosa do escopo detalhado de cada projeto,
alinhada aos Macro Temas transacionais previamente configurados, visa
compreender completamente todas as atividades envolvidas, destas tarefas
operacionais até aquelas estrategicamente alinhadas aos objetivos SMART
especificos definidos para cada projeto. Ao desenvolver os Macro temas por
intermédio de cada projeto especifico, mensuravel, atingivel, relevante e temporal,
a avaliagcao do escopo néo apenas delineara as metas a serem alcangadas, mas
também estabelecera uma base clara para a alocagao de recursos. Compreender
integralmente as atividades planejadas e os objetivos estratégicos permitem uma
identificacdo precisa dos recursos necessarios, sejam eles humanos,
tecnolégicos, financeiros ou materiais.

Essa abordagem detalhada na avaliagdo do escopo nao apenas contribui
para uma execucao eficiente, mas também fortalece a capacidade de adaptacao
do projeto as mudangas, garantindo que todas as etapas estejam alinhadas as
metas globais do Estado. Em resumo, a andlise minuciosa do escopo € o alicerce
para a eficacia e eficiéncia na condugdo de cada projeto, garantindo sua
contribuicao significativa para os objetivos do Parana Projetos e da SEPL.
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7.2. ldentificagdo de Recursos

Identificar os recursos necessarios € uma etapa fundamental para estimar
os custos e desenvolver uma estratégia eficaz para a execugdo de qualquer
Projeto.

7.2.1. Recursos Humanos:

Os recursos humanos desempenham um papel central no sucesso de
qualquer projeto. Esta categoria engloba ndo apenas a quantidade de pessoas
envolvidas, mas também suas habilidades, experiéncias e contribuicbes
especificas. Para o desenvolvimento de grandes Projetos ou mesmo pequenas
tarefas muitas das vezes é necessario a formagao de uma Equipe Multidisciplinar,
abrangendo diferentes habilidades e conhecimentos necessarios para atender as
demandas especificas do projeto.

7.2.1.1. Funcgoes e Responsabilidades Claras:

Atribuicao de fungdes especificas a cada membro da equipe, garantindo
clareza nas responsabilidades e promovendo uma colaboragao eficiente pautada
em Competéncias Técnicas e Especificas é essencial e numa Planilha de Custo
gera a valoracdo de maneira distinta para cada profissional. A identificagao e
alocacdo de membros da equipe com competéncias técnicas e conhecimentos
especificos relevantes para as atividades do projeto € um ativo deste.

7.2.1.2. Desenvolvimento de Habilidades:

Sempre teremos um custo intrinseco em estratégias para o
desenvolvimento continuo das habilidades da equipe, pois €& necessario,
proporcionar treinamento e aprendizagem de maneira constante.

7.2.1.3. Gestao de Conflitos:

Este € um custo muitas vezes ndo mensurado no desenvolvimento de
Projetos, a implementagéo de processos para gerenciamento efetivo de conflitos,
garantindo um ambiente de trabalho colaborativo e positivo € o que pode trazer
ou nao o sucesso a um Projeto, uma lideranga Eficaz com a designacgao de lideres
de equipe com habilidades de liderancga para orientar e motivar os membros da
equipe é fundamental para se obter comunicagao e Transparéncia nos processos,
e para tal existe um custo efetivo no processo.

Além dos recursos humanos, existem diversos outros tipos de recursos
gue podem ser necessarios para a execugcado bem-sucedida de um projeto. Esses
recursos podem ser agrupados em diferentes categorias. Aqui estdo algumas
delas:
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7.2.2. Recursos Financeiros:

Para definicdo orcamentaria de um Projeto, devera existir um plano de
execugao do projeto, identificando todas as atividades e os recursos necessarios,
num nivel que permita atribuir os responsaveis (accountability) por cada item,
definindo custos profissional/hora de trabalho. Devera ser desenhado um
plano de contingéncia robusto visando mitigar os riscos inerentes a execugéao das
atividades do projeto. E algumas perguntas recorrentes deverédo serem feitas as
Equipes:

> Os recursos, em termos de expertise e dedicagao (horas alocadas)
estdo bem planejados? As pessoas envolvidas (equipe direta, terceiros
ou subcontratados) conhecem o escopo € o que é esperado delas para
a completude do projeto? (Visdo de escopo, critérios de aprovacgao e
prazos).

» Governanca, Gestao de Ocorréncias e Gestao de Riscos: Os
aspectos de governanga foram definidos conforme as necessidades do
projeto e do escopo dele? Ocorréncias (issues) e riscos sao
identificados e um plano de acéo é continuamente acompanhado para
mitigar esses problemas?

» Gestao de Mudanga: Ha clareza sobre o féorum apropriado para
receber, avaliar e autorizar mudancgas no projeto em qualquer aspecto,
incluindo, mas n&o limitado, a: alteragcbes de escopo, critérios de
aprovagao, cronograma e custos.

» Fornecedores, Terceiros ou Subcontratados: Quando aplicavel, o
relacionamento com fornecedores, terceiros ou subcontratados esta
devidamente formalizado, sendo gerenciado de forma continua para o
sucesso mutuo dos envolvidos e das entregas do projeto.

7.3. Prazos e Cronogramas

Definir Prazos e criar Cronogramas eficazes é fundamental para garantir que
os projetos sejam definidos dentro do tempo estipulado. Alguns aspectos
fundamentais relacionados a prazos e cronogramas estao relacionados a como
se pensa as fases e atividades de cada projeto. Os prazos devem ser realistas,
considerando a complexidade das tarefas e dos recursos disponiveis. Para tanto,
¢ fundamental desdobrarmos as tarefas e as subdividirmos em atividades
menores e mais gerenciaveis. O processo de desdobramento de tarefas nos
permite a organizacao e a identificacdo de Pacotes de Trabalho, identificando os
principais pacotes de trabalho dentro do escopo do projeto, podemos ter um
desdobramento Iégico, como segue:
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7.3.1. Determinacao de Dependéncias:

Identificar e documentar as dependéncias entre as tarefas. Isso ajudara a
estabelecer uma ordem logica para a execugao das atividades, evitando gargalos.

7.3.2. Atribuicao de Responsabilidades:

Atribuir responsabilidades especificas para cada tarefa. Definir claramente
quem sera o responsavel pela execugao, facilitando a prestagao de contas.

7.3.3. Estimativa de Duragao e Recursos:

Estimar a duracéo de cada tarefa e identificar os recursos necessarios. Isso
contribuira para a criagdo de um cronograma realista alinhado aos objetivos do
projeto.

7.3.4. Criagao de uma Estrutura de Decomposicao do Trabalho (EDT):

Organizar visualmente as tarefas e pacotes de trabalho em uma Estrutura
de Decomposigédo do Trabalho (EDT). Isso fornecera uma visdo hierarquica do
projeto.

7.3.5. Definicdo de Marcos (Marcos):

Identificar marcos importantes ao longo do projeto. Esses marcos
representarao pontos cruciais de conclusdo de que poderdo ser usados para
avaliar o progresso do projeto.

7.3.6. Revisao com a equipe:

Realizar revisbes obrigatorias da estrutura de tarefas com a equipe dos
projetos. Isso promovera uma compreensao coletiva e identificara possiveis
ajustes necessarios.

7.3.7. Documentacgao interessante:

Documentar detalhes especificos de cada tarefa na EDT. Isso inclui
regulamentacgao, critérios de conclusao e quaisquer informacdes relevantes para
uma execugao bem-sucedida.

7.3.8. Integragdo com o Cronograma:

Integrar uma estrutura de tarefas com o cronograma global dos projetos.
Certificar-se de que a sequéncias logicas sao seguras que as atividades sao
refletidas no cronograma.

7.3.9. Atualizagao Continua:

Manter uma estrutura de tarefas atualizada a medida que os projetos
avancarem. Isso inclui ajustar dependéncias, adicionar ou remover tarefas
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conforme necessario.

7.3.10. Comunicacao Transparente:

Comunicar de maneira transparente a estrutura de tarefas a todos os
membros das equipes e partes interessadas. Isso promova uma compreensao
clara dos esforgcos necessarios.

Ao integrar o desenvolvimento de tarefas ao processo de definicdo de prazos
e cronogramas, pretendemos criar uma base solida para o gerenciamento eficaz
dos projetos, fornecendo clareza, transparéncia e controle sobre o andamento das
atividades, podendo precifica-los de maneira adequada e efetiva para produgao
de resultados e a solicitagdo de orgamento para desenvolvé-los.

Nesta fase, para cada Projeto contratado produzir-se-4 um Termos de
Referéncia que passara a fazer parte integrante do Plano de A¢ao, garantido
transparéncia, possibilitando a fiscalizacdo da execucdo do Contrato de Gestao
em vigor.
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CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014

PLANO DE AGAO 2023

O presente documento passa a ser parte
integrante do Contrato SEPL 001/2104
celebrado entre a Secretaria de Estado do
Planejamento — SEPL e o Servigo Social
Autéonomo Parana Projetos.

Dezembro / 2023
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1. INTRODUGAO

O presente Plano de Ac¢édo para o Parana Projetos €& desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementagéo eficaz do Plano de Trabalho
da organizacgdo. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em a¢gdes concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcangar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e
inovacao no Estado do Parana.

A importancia deste Plano de Acéo reside na sua capacidade de transformar
visdes e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada
objetivo seja abordado de maneira sistematica e eficiente. Por meio deste plano,
propde-se uma série de agbes especificas, acompanhadas de metodologias
detalhadas e percentuais de cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a
responsabilidade na execugao dos projetos 2023/2024.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicagcdo do Parana Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacao e capacitacao profissional no Estado. A implementagao
deste Plano de Agéo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcéo a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e
prosperidade do Estado do Parana.

2. APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE AGAO

A eficacia do Plano de Ag¢ao do Parana Projetos sera meticulosamente avaliada
com base no percentual de cumprimento das tarefas estabelecidas. Este método de
apuracao permite uma analise quantitativa e qualitativa do progresso em relagcéo aos
objetivos propostos, garantindo uma visao clara do andamento das iniciativas e da
eficiéncia da implementacao.

Cada objetivo especifico dentro do Plano de Ag¢ao esta vinculado a uma série de
tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.
Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporgao do
trabalho concluido em relacdo ao total previsto. A apuragdo do cumprimento sera
realizada da seguinte forma:

a) Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do
progresso de cada tarefa, permitindo a identificagao imediata de desvios ou
atrasos na execucao planejada.

b) Avaliagao Quantitativa: A conclusdo de cada tarefa sera avaliada com base
no percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta 50%
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completa, isso indica que metade dos requisitos ou etapas previstos para
aquela tarefa especifica foram realizados, este percentual sera aferido a
posteriori com um peso dentro do Plano de Trabalho.

c¢) Revisao Peridédica: As revisdes periddicas do Plano de Agao permitirdo
avaliar o progresso total em relagdo aos objetivos do Plano de Trabalho e
fazer ajustes conforme necessario.

d) Relatérios de Progresso: Serdao elaborados relatérios de progresso que
detalham o percentual de cumprimento de cada tarefa, fornecendo uma visao
transparente do andamento deste plano.

e) Avaliagao Qualitativa: Além da avaliagdo quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execuc¢ao e o impacto das tarefas concluidas. Este
método de apuragdo assegura que cada elemento do Plano de Acgao seja
tratado com a devida atengao e rigor, facilitando a gestao eficaz dos recursos
e a tomada de decisao baseada em dados concretos. Através deste processo,
o Parana Projetos podera garantir a realizagao eficiente de suas metas
estratégicas alinhadas o seu Plano de Trabalho, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do Estado do Parana.

3. OBJETIVO GERAL

O promover o desmembramento sistematizado do Plano de Trabalho,
apresentando os projetos em desenvolvimento e os vinculos tematicos aos Macro
Temas transacionais que estes tem estabelecidos entre si.

4. OBJETIVOS SMART

Para cada projeto, desenvolvido pelo Parana Projetos, € necessario criarmos
uma estrutura analitica que permita a mensuragao de seus objetivos, os quais devem
ser atingiveis, relevantes e temporais. Isso nos ajudara a garantir que cada um destes
seja claro, alcangado e alinhado aos propédsitos maiores da organizagao. A saber:

a) S -Especifico: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando ambiguidades.
Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem, onde e quais
limitagdes estdo envolvidas. Um objetivo especifico € bem definido e nao
deixa espaco para interpretacdes vagas.

b) M - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai custar, a frequéncia
com que ocorrera e o quando vai acontecer.

c) A -Atingivel/Alcangavel: O Projeto deve apresentar caracteristicas realistas
e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser alcangado com 0s recursos,
tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve ser realista e possivel de
alcancar dentro das limitacdes e recursos disponiveis. Deve estar dentro do
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alcance de seus esforgos, deve ser possivel realizar as agdes necessarias
para O seu sucesso.

d) R - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que fagam sentido em
seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais do Plano
de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e significado
para o que se esta tentando alcangar. Deve apresentar alinhamento com os
objetivos gerais, missao e estratégia propostas no Plano de Trabalho, deve
estabelecer vinculo direto com um dos Macro Temas definido no Plano de
Trabalho.

e) T - Temporizavel/Tempo Limite: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e
nas partes envolvidas, a definicdo de prazos especificos para o que se
pretende alcangar. Criar nos envolvidos Senso de Urgéncia,
Compromisso e Foco. Para que todos possam acompanhamento o
Progresso do Projeto e a execugédo do Plano de Trabalho. Um prazo claro
torna mais facil acompanhar o progresso e gera Responsabilidade nos atores;
O prazo de atribuicdo de responsabilidade e prestagcao de contas, uma vez
que posto em curso obriga o autopoliciamento das tarefas e trara a
factibilidade dos indices de avaliativos.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

5.1. Infraestrutura e Arquitetura

Atuacdo em areas estratégicas para o Estado em especial nas areas de
engenharia e arquitetura, criando condigdes para que profissionais de diferentes areas
colaborem para desenvolver projetos, integrando conhecimentos técnicos e
criatividade para aprimorar a infraestrutura existente e desenvolver projetos
arquiteténicos inovadores que atendam as necessidades atuais e futuras do estado.

a) O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e
planejar projetos especificos.

b) Como fazer: Realizar um levantamento de necessidades, seguido de um
estudo de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2. Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com as
prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel. ldentificar
areas prioritarias, como educagao, saude e tecnologia, suas demandas pessoas
chaves, agentes internos e externos para o desenvolvimento destes.
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a) O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.

b) Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundagdes e langar programas de incentivo a inovagao, criar
documentos que estabelegam as trilhas do conhecimento e do setor
produtivo para cada tema afeto.

5.3. Projetos Estruturantes

Elaboragéo, coordenacéao e apoio ao desenvolvimento de projetos estruturantes,
estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e executar projetos de
grande impacto que possam gerar beneficios significativos em termos econémicos,
sociais e ambientais para o Estado do Parana.

a) O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovagao e garantir
sua aplicagao em projetos de grande impacto a sociedade.

b) Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e iniciativas
que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4. Planejamento Governamental e Organizagcao Administrativa

Auxiliar na eficiéncia e eficacia do planejamento governamental, fornecendo
suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagdo administrativa do
Parana Projetos para garantir a eficiéncia operacional e a eficacia na gestdo de
projetos. Contribuir com o planejamento e modernizagao da estrutura organizacional
de d6rgaos e entidades estaduais, orientar a administracdo quanto a elaboracao e
integracdo de informagdes estratégicas qualificadas, analises especializadas e
relatérios circunstanciados sobre a acdo de governo, visando o aperfeicoamento e
fortalecimento do planejamento integrado e a previsao de dificuldades que possam
impactar direta ou indiretamente o Estado.

a) O que fazer: Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos administrativos
governamentais.

b) Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar
funcionarios em praticas de gestao eficiente. Ampliar as oportunidades de
educacao e treinamento profissional a servidores do Estado e colaboradores
do Parana Projetos. Criar e implementar metodologias e fluxos de trabalho,
aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURAGAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os indicadores de desempenho dos Macro
Temas, com nome do indicador, objetivo, descri¢ao, unidade de medida, metas, entre
outros campos. Pautar esta estrutura analitica em ferramentas com inicio, meio e fim.
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Ou ainda, em acgdes perenes quando os projetos sdo de longa duragéo, isto posto,
algo que imaginamos ser mais gerenciavel e tangivel. Criar uma Estrutura Analitica
para o desenvolvimento dos trabalhos de maneira que melhore a aplicabilidade dos
indices Eficiéncia, Efetividade e Eficacia no controle e desenvolvimento do Plano de
Trabalho, por intermédia da realizagao deste Plano de Agao, como o desenvolvimento
de projetos € extremamente importante para atingirmos sucesso nesta jornada, vamos
a seguir descrever o minimo necessario para que esta estrutura se sustente:

a) Nome do Indicador: € o nome do Macro Tema de referéncia, a indicagdo de
que o referido projeto esta inserido em contexto maior.

b) Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado o
projeto em questdo e a relagdo com o indicador estratégico que esse tem. A
conexao com o Plano de Trabalho e seus objetivos especificos.

c) Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensao(des) da avaliagao
o Indicador de Desempenho se refere: eficacia, efetividade e eficiéncia.

d) Objetivo (Contribuicdo com o indicador estratégico): informar qual é a
contribuigdo do Indicador de Desempenho do projeto para o Indicador
Estratégico Associado. O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra
este vinculo.

e) Descricao (O que é medido): descricao do aspecto que sera medido pelo
indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o alcance da
meta do indicador estratégico associado, € uma informacdo baseada no
conceito de entrega o qual € entregue cumulativamente, também com outros
indicadores, garantindo o alcance do(s) resultado(s) agregado(s) buscado.

f) Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode ser
numero absoluto, porcentagem, razao etc.

g) Base de referéncia da meta: Fundamentacdo da definicdo das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

h) Meta: meta alvo para o ano corrente.

i) Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragao do resultado
do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos em execucao.

j) Periodicidade de apuragao: defina quanto em quanto tempo ha valor
atualizado disponivel para o indicador.

k) Peso: é o percentual de contribuigcdo de um projeto com o indicador estratégico
associado.
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7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1. Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA PARANA PRODUTIVO —
FASE 2

7.1.1. Nome do Indicador: Projetos Estruturantes.

7.1.2. Tipo: Eficiéncia.

7.1.3. Objetivo: A manutencdo e consolidacdo do referido programa
promovera ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento de
uma rede de governanga regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em 15 regides do Estado do Parana, baseando-se na
premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem carater
enddégeno, partindo do alinhamento estratégico entre instituicbes
publicas e privadas, aliado ao empoderamento da sociedade.

7.1.4. Descrigcao: Nova edicdo dos Planos Regionais; manutencdo da
plataforma e da base territorial do Parana Produtivo; novas
funcionalidades da plataforma e da base territorial; subsidios técnicos e
manual de procedimentos referente a migracao de dados; Evento do 18°
Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias; oficinas
tematicas; apoio a prospecgao de recursos.

7.1.5. Unidade: Percentual.

7.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo. OBS.: também serdo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.1.7. Meta: 50%.

7.1.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdo de um documento
anterior para definir com maior precisao a Meta Estabelecida).

7.1.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.1.10. Peso em relagao ao Indicador: 50%.

7.2. Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

7.2.1. Nome do Indicador: Planos Estratégicos.

7.2.2. Tipo: Efetivo.

7.2.3. Objetivo: Contratacdo de Assessoria Especializada para Estruturacao
do Plano de Hidrogénio Renovavel do Estado do Parana.

7.2.4. Descricao: Relatério final e proposta de implantacdo do Plano de
Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel no Estado do Parana.
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7.2.5. Unidade: Percentual.

7.2.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo de
Referéncia base da contratacdo. OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratagdao, material humano e
especialmente o tempo.

7.2.7. Meta: 50%.

7.2.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulagdo de um documento
anterior para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida). Produtos
entregues.

7.2.9. Periodicidade de apuragao: trimestral

7.2.10. Peso em relacao ao Indicador: 40%.

7.3. Indicador Estratégico Associado: MAPEAMENTO DE PROCESSOS E
IDENTIFICACAO DE SERVICOS DIGITAIS

7.3.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizacao
Administrativa.

7.3.2. Tipo: Eficacia.

7.3.3. Objetivo: Pesquisa, analise e identificacdo de ferramentas digitais que
auxiliem e padronizem o Mapeamento de Processos.

7.3.4. Descrigao: Sugestao de Implementacgéo da ferramentas.

7.3.5. Unidade: Unitario.

7.3.6. Base de referéncia da meta: Agdes junto a SEPL que possam melhorar
a sua governanca e das demais secretarias.

7.3.7. Meta: 2.

7.3.8. Fonte do dado: cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulagdo de um documento
anterior para definir com maior precisao a Meta Estabelecida).

7.3.9. Periodicidade de apuragao: trimestral.

7.3.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.4. Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
AS SECRETARIAS

7.4.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizagao
Administrativa

7.4.2. Tipo: Eficiéncia.

7.4.3. Objetivo: Prestagdo de servigos técnico profissionais para
desenvolvimento de metodologia, mapeamento de boas praticas,
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transferéncia e apoio técnico nos processos € na execucdo de
estruturagdo de capacitacdo, desenvolvimento de facilitadores e
aplicacdo em jornada de Planejamento Estratégico executados pela
Parana Projetos para com as Secretarias do Estado do Parana, com o
intuito de fomentar o desenvolvimento do setor produtivo (turismo,
microempresas, industrias de pequeno porte, agricultura familiar, setor
de servigo entre outros setores que possam gerar trabalho e renda e
reduzir as desigualdade regionais a partir da geragéo de oportunidades.

7.4.4. Descricao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturagdo de
Planejamento Estratégico para as Secretarias do Estado do Parana,
além das demais atividades e detalhamentos contidos no termo de
referéncia e pelo qual foi contratado SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

7.4.5. Unidade: Unitario.

7.4.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.4.7. Meta: 3.

7.4.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.4.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.4.10. Peso em relacao ao Indicador: 80%.

7.5. Indicador Estratégico Associado: PPA - PLANO PLURIANUAL

7.5.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizacao
Administrativa

7.5.2. Tipo: Eficiéncia.

7.5.3. Objetivo: Monitoramento em Nivel executivo de Projetos.

7.5.4. Descrigao: Entrega e aprovagao dos relatérios com estruturagédo dos
processos de gerenciamento e preparagao das estratégias de entrega
referentes as propostas do Plano de Governo das secretarias.

7.5.5. Unidade: Unitario.

7.5.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo, (n&o houve a formulagao de
um documento anterior para definir com maior precisdo a Meta
Estabelecida).

7.5.7. Meta: 6.

7.5.8. Fonte do dado: Projeto desenvolvido junto com o SEBRAE -
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA AS SECRETARIAS

7.5.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.
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7.5.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.6. Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

7.6.1. Nome do Indicador: Planos Estratégicos

7.6.2. Tipo: Eficacia.

7.6.3. Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL
PARA O ESTADO DO PARANA, alicercado pelo uso de tecnologia da
informacédo e comunicacdo — TIC, se fundamenta em diversas bases
legais e necessidades especificas da administracao publica moderna.
A gestdo patrimonial estratégica se mostra como uma ferramenta
essencial para garantir a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos
e o fortalecimento da transparéncia na administragdo dos bens
patrimoniais a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000) estabelece a necessidade de controle e planejamento dos
gastos publicos, incluindo a gestao do patriménio. A gestao estratégica
patrimonial permite um melhor controle dos bens publicos, evitando
desperdicios, desvios e perdas, contribuindo para o equilibrio das
contas publicas. Outra base legal relevante € a Lei de Licitagbes e
Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021), que traz diversas
mudancgas a legislagéo anterior com o objetivo de modernizar e tornar
mais eficiente o proprio processo de licitagdo e contratacido na
administracao publica e estabelece regras para a aquisi¢céo, alienagao
e gestao dos bens publicos. Aléem das bases legais, a adogao de um
plano de gestao estratégica patrimonial no estado do Parana também
se justifica pela necessidade de otimizar a utilizagdo dos recursos
publicos, garantir a conservacao e valorizagao do patriménio, promover
a transparéncia na administracdo publica e atender as demandas da
sociedade por uma gestao eficiente e responsavel.

7.6.4. Descrigao: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestédo Patrimonial e
entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa
implantar o referido Plano. Termo de Referéncia para aquisicdo de
Softwares, Hardwares, Capacitagao de servidores, criacdo de acervo
digital e um Planos de Usabilidade e Visualiza¢des de dados e imagens
que serdo usados na personalizacao do relatério para visualizagéo de
respostas de acordo com cada necessidade.

7.6.5. Unidade: Percentual.

7.6.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestao Patrimonial
e entregue a SEPL. OBS.: também serdo considerados 0s recursos
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dispendidos nos processos de contratacdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.6.7. Meta: 40%.

7.6.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestao Patrimonial e entregue a
SEPL. Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no Plano
de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.6.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.6.10. Peso em relagao ao Indicador: 40%.

7.7. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP

7.7.1. Nome do Indicador: Projetos Estruturantes

7.7.2. Tipo: Eficiéncia.

7.7.3. Objetivo: Prestacdo de servigos de assessoria técnica especializada
para:

(i) apoio ao Contratante na estruturacdo da Unidade de PPPs do
Estado, incluindo o desenvolvimento de portifélio de possiveis
projetos de parcerias com a iniciativa privada;

(if) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacéo e
gestao de eventuais contratos de parceria firmados com a iniciativa
privada; e

(iii) apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas
atribuicdes.

7.7.4. Descricao: Identificagdo do atual portifélio de parcerias, com a
descricdo dos ativos/servicos envolvidos, mapeamento de potenciais
novos projetos a serem implementados no Estado e mapeamento de
casos de parcerias de sucesso firmadas por outros entes federativos.
Consolidacao das analises realizadas e elaboracdo de uma proposta
preliminar de portifélio de parcerias — partindo daqueles projetos
indicados pelo Poder Concedente. Para cada um dos projetos
escolhidos devera ser elaborado plano de trabalho para estruturacéo
da licitagcdo, com indicacdo dos produtos necessarios para
desenvolvimento da etapa de estruturagdo dos projetos
escolhidos.Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:
a) objeto da contratagéo;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c¢) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos
de tomada de decisao por parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execugao dos servigos de
assessoria técnica; e

e) orcamento previsto para execugao dos servigos.
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f) Capacitacao e Treinamento de Servidores.

7.7.5. Unidade: Percentual.

7.7.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.7.7. Meta: 20%.

7.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.7.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.7.10. Peso em relagao ao Indicador: 50%.

7.8. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA
MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

7.8.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura

7.8.2. Tipo: Efetividade.

7.8.3. Objetivo: Elaboragao de Plano de Mobilidade do municipio de Fazenda
rio Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois viadutos de
transposicao na BR-116, projetos basicos de requalificagado urbana da
Av. Parang, r. Lapa e r. Paranagua, projetos basicos de infraestrutura
de ponte sobre vertedouro no Parque Verde e anteprojetos de
urbanismo para requalificacdo urbana da praca Brasil e Parque Verde,
todos localizados no municipio de Fazenda Rio Grande — PR.

7.8.4. Descricao: Entregas Obijetivas:

a) Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

b) Projetos Basicos de Requalificacdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa
e R. Paranagua;

c) Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

d) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificagcédo Urbana do Parque
Verde;

e) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificagdo Urbana da Pracga
Brasil;

f) Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

7.8.5. Unidade: Unitario.

7.8.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratacao, material humano e especialmente o tempo.

7.8.7. Meta: 15%

7.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.8.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.
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7.8.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.9. Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

7.9.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura

7.9.2. Tipo: Efetividade.

7.9.3. Objetivo: Prestacdo de servigos de assessoria especializada para
estruturagdo de parcerias do interesse do Estado do Parana,
envolvendo os seguintes ativos:

a) Trem Pé Vermelho;

b) Parque do Atuba;

c) Prédios Historicos e Culturais;
d) Centro Civico; e

e) Centro de Convengoes.

7.9.4. Descricao: Estudos em questao:

a) para os ativos existentes, diagnostico da atual situagéo e exploragao
e para os ativos n&o existentes, contornos minimos para execugao
dos projetos;

b) a proposicdo de modelos e alternativas para a sua exploragao,
mediante delegacéao a iniciativa privada;

c) a elaboracdo das modelagens técnico-operacional, econdémico-
financeira e juridico institucional da delegacao;

d)o apoio ao Contratante na realizacdo das Consultas e das
Audiéncias Publicas; e

e) o apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatorios.

7.9.5. Unidade: unitario.

7.9.6. Base de referéncia da meta: OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratacdo, material humano
e especialmente o tempo.

7.9.7. Meta: 10%

7.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.9.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.9.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.10. Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL DO
VARADOURO).

7.10.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura
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7.10.2. Tipo: Efetividade.

7.10.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragdo de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras e
servigos de requalificacdo das orlas nos municipios de Guaratuba,
Paranagua, Guaraquegaba e Pontal do Parana.

7.10.4. Descrigcao: Revitalizagao das orlas de guaratuba, paranagua e pontal
do parana e os estudos e definigdes de um canal de navegacao em
areas abrigadas, com a identificacdo de passos criticos que necessitam
de dragagem, incluindo os projetos basicos de dragagem e de
instalagdes para a recepgdo do turismo regional e apoio ao
desenvolvimento socioecondmico da regido no Varadouro.

a) Produto 1: Estudo Preliminar
b) Produto 2: Anteprojeto Arquiteténico
¢) Produto 3: Elaboragao dos Projetos Basicos de:
i. Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade
ii. Paisagismo (Centralidades/Parques)
iii. Paisagismo (Orlas)
iv. Estrutural de Fundacdo e Estrutura de Concreto Armado,
Metalica e/ ou Madeira
d) Produto 4: Orgamento Basico Preliminar da Obra

7.10.5. Unidade: Unitario.

7.10.6. Base de referéncia da meta: OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratacdo, material humano
e especialmente o tempo.

7.10.7. Meta: 30%

7.10.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.10.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.10.10. Peso em relagao ao Indicador: 40%.
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Planejamento
Governamental e

MACRO TEMAS

Projetos Estruturantes Planos Estratégicos Infraestrutura e Arquitetura

PROJET

Organizacéo

Peso em

Meta do
Projeto

Peso em
Relagdo ao
Indicador

Meta do
Projeto

Peso em
Relagdo ao
Indicador

Meta do
Projeto

Relagdo ao
Indicador

Meta do
Projeto

Peso em
Relagdo ao
Indicador

PROGRAMA PARANA
PRODUTIVO — FASE 2
HIDROGENIO VERDE
MAPEAMENTO DE
PROCESSOS E
IDENTIFICAGCAO DE
SERVICOS DIGITAIS 2
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA AS
SECRETARIAS 3
PPA - PLANO
PLURIANUAL 6
PLANO ESTRATEGICO
DE GESTAO
PATRIMONIAL DO
ESTADO
ESTRUTURAGAO DA
UNIDADE DE PPP
PROJETO MOBILIDADE
URBANA MUNICIPIO
FAZENDA RIO GRANDE
PPP - PARCERIAS
PUBLICO PRIVADAS
PROJETO DE
REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA,
PONTAL DO PARANA,
PARANAGUA, E CANAL
DO VARADOURO

50% 50%

50% 40%

20%

80%

20%

40% 40%

20% 50%

15% 30%

10% 30%

30% 40%

Os instrumentos de medicao das realizagdes das Metas de cada Projeto serao
incorporados em uma plataforma de Business Intelligence (Bl), que através de
Dashboards ira apresentar informagdes e métricas de forma clara e concisa, que
serao fundamentais na analise técnica e estratégica de dados, facilitando corregéo de
rotas e subsidiando informacdes para tomadas de decisdes mais assertivas, nao
somente no que se refere ao modelo de negdcio do Parana Projetos, mas para a
eficiéncia e eficacia da execugao do Plano de Trabalho.

Este Plano de Acdo é um modelo que pode ser adaptado conforme os detalhes
especificos do Planos de Trabalho atuais e anteriores do Parana Projetos.

Concluindo este documento, seguem abaixo exemplos de Dashboards que serao
disponibilizados.
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EXEMPLOS DE DASHBOARDS

PARANA
PROJETOS

& 8%% E

Parana
Parcerias PPP

Fa—
xr
N
T
—

Parana
Unidade PPP

Revitalizagio Planejamento

do litoral

Estratégico

@ Nome do produte Prazo Valor dos Valores pagos /E'urcentagem
3 R produtos o U- | .100
Produtos Produto 1.1 - Revitalizagdo Orla de 13-02-2024  R$890000,00 RS 534.000,00 50
Guaratuba i)
Produto 1.2 — Revitalizagdo Orla de 13-07-2024  R$1.12220000  R$ 33666000 || 3
Paranagud o 50%
6 Produto 1.3 — Revitalizagio Orla de Pontal 13-07-2024  R$ 1.701.745,00 R$ 510.523,50 g m m m

do Parana F oo
Produto 2.1 — Anteprojeto, Canal de 13-05-2024 R$ 02343000  R$ 34628625 Produto 1... Produto 2. Produto2... Produto 1. Produto 1.. Produto3..

L '/ Navegagio, Dragagem, Sinalizagio e L e

Balizamento

/Eun:lusiu do projeto
Produto 2.2 - InstalagGes de Apoio ac 13-03-2024 R$ 426.100,00 RS 170.440,00

Turismo

Produto 3 - Estudo de impacto 13-07-2024 R$ 1.936.470,00 R$ 580.941,00
econdmico e ambiental

Total RS 6.999.945.00 R$ 2.478.850.75

Nome do produte

] Produto 1.1 — Revitalizacdo Orla de Guaratuba @ 3 5'4 1 %

["] Produto 1.2 - Revitalizagdo Orla de Paranagua \ 0% 100%
|| Produto 1.3 - Revitalizacdo Orla de Pontal do Parana /Valor Honlptachitos
|| Produto 2.1 - Anteprojeto, Canal de Navegacdo, Dragagem, Sinalizacdo ... @Vslor pago @Valor do produto
] Produto 2.2 — InstalacSes de Apoio ao Turismo g
] Produto 3 — Estudo de impacte econémico e ambiental E
R$IM - % Ed
Tipo do produto z & -
3 A w 2
Tudo % R§2M m {4 o 3
o 'é, o« E
. RS 1M 2 2
PARANA
RSOM
PROJETOS : Produto 1 Produto 2 Produto 3
\ Tipo do produto
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@ Nome do Produto Prazo Status Valor dos ! [ Frente A Frente B
produtos
N
Produtos Produto A.01 - Relatério de Acompanhamento 01 8/5/2023  Realizado RS 630.000,00 368% 497% — —9,99%
Produto A.02 - Relatdrio de Acompanhamento 02 9/5/2023  Realizado R$ 150.000,00 — Lot _—
Produto A.03 - Relatério de Acompanhamento 03 10/5/2023  Realizado R$ 150.000,00 33':5%7 2,97% — ’
Produto A.04 - Relatorio de Acompanhamento 04 11/5/2023  Realizado R$ 150.000,00 A B 39..
Produto A5 - Relatério de Acompanhamento 05 12/5/2023  Nio Realizade RS 150.000,00
Produto A.06 - Relatério de Acompanhamento 06 1/5/2024  Nio Realizado  R$ 150.000,00 :e - 3.
| ) Produto A.07 - Relatério de Acompanhamento 07  2/5/2024 Nio Realizado  R$ 150.000,00 368‘% ' 3,68.. 19—
N~ <" Produto A08 - Relatério de Acompanhamento 08 3/5/2024  Nio Realizade  R$ 150.000,00 3,66% —16,94%
Total RS T —368% 16,94%
16.385.000,00
Nome do Produto /Conclusin do projeto Valor dos produtos
["] Produto A.01 — Relatério de Acompanhamento 01
["] Produto A.02 — Relatério de Acompanhamento 02 g
["] Produto A.03 — Relatdrio de Acompanhamento 03
e | 5 2221 ¢
[ Produto A.04 — Relatorio de Acompanhamento 04 Frente D _ RS 2221K
[ "] Produto A.05 — Relatdrio de Acompanhamento 05 1 9 42% Frente £ _ R$ 2.221K
T : e N 5222+
Status Tipo do produto r
~ : RSO K R$ 2,000 K R$ 4.000 K
[] Ndo Realizade 1,4, v | i@ | 0% Iz N Soma de Valor
. . .
— N Ve
| edlmiis | Frente C Frente D "/Freme E Frente F
4,95% — 9,91% 495% — 991% 495% — 991% 4.95% 9,91%
10,7% — 10,7% — . 10,7% — . 107% — .
495. 198 495... ’ 495.. 198 | g0., 198..
39.. 30— — 19 | 39 30..
PARANA 1,
19.. — 19..— 19.. —
PROJETOS 16,89% 16,89% 1689% 16,89%
16,89% 16,89% 16,89% 16,89%
\ \
hS A A
’/Pm T 1
Nome do Produto Prazo Status Valor dos produtos
- ™
( Produtos  Etapa 1.1- Contratagdo dos servigos ~ 17-10-2023 Realizado R$ 620.297,22
Etapa 1.2 - Término Fase 1 17-02-2024 Nio RS 930.445,83 Nome do Produto
Realizad
ealizade ®Etapa 1.1 - Contratagio...
Etapa 2.1 - Término Fase 2 17-05-2024 Nio RS 930.445,83 -
4 Realizado ®Etapa 1.2 - Término Fas...
Etapa 2.2 - Canclusdo final dos servios 17-08-2024 Nio RS 620.297,22 @®Etapa 2.1 - Término Fas...
Realizado

@ Etapa 2.2 - Conclusio fi...

Total

Nome do Produto

O Etapa 1.1 - Contratacdo dos servicos

[[] Etapa 1.2 - Término Fase 1

[] Etapa 2.1 - Término Fase 2

[[] Etapa 2.2 - Concluséo final dos servigos

Status ‘. N
] i i@
["] N&o Realizado |\ |

[] Realizado

PARANA
PROJETOS

RS 3.101.486,09

kN
7
| Conclusio do projeto

| ' 20,00%

[ Valor dos produtos

SRR ——

Etapa 2.2 - Conclusdo final dos sefvi... _ R$ 620 K

RSOK

Etapa 2.1 - Término Fase 2

R§ 500 K
Soma de Valor

RS 1.000 K

PARANA PROJETOS | Rua In&cio Lustosa, 700 - Sdo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700

D4Sign 96d90e14-efbf-4d38-9a9c-926462ef7f68 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.

Assinatura Qualificada Externa realizada por: D4s Servicos Em Tecnologia Ltda - Assinante: XXX.553.778-XX em 18/12/2023 11:04. Inserido ao protocolo 21.960.352-5
por: Eduardo Magalhdes em: 03/04/2024 15:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode
ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: fbd550854ca66alfedbe726d53d9flad.




. CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
PARANA

PROJETOS Plano de Agao 2023
Versao 01 | DIREX | Pagina 19 de 20

@ Nome do produte Status Prazo Valor dos T
= . produtos _ Nome do produto
| Produtos Plano de trabalho e Data Request Realizado 25-08-2023  R$ 295.200,00 20% —. ®Plano de trabalho e Da...
Cenério Atual e Diretrizes para Plano H2  Realizado 19-09-2023 RS 553.500,00 15% ®Cendrio Atual e Diretriz...
Renovavel
5 @Estado da Arte Sobre o...
Estado da Arte Sobre o Mercado de H2  Realizado 19-10-2023 RS 442.800,00
7 Renavavel e sua Cadeia de Valor 15% . @ Infraestrutura, Tecnolo...
Infraestrutura, Tecnologia & Matriz Realizado 20-11-2023  RS$ 553.500,00 @Estudo para Prospecgs...
Energética do Estado ®Estudo de Impacto Eco..
Ny _/' Estudo para Prospecgdo do Mercado H2 N3o Realizado  18-12-2023 R$ 553.500,00 15% — — 15%
Renovével no Estado \ 7
Estudo de Impacto Econdmico e Nao Realizado 17-01-2024 R$ 553.500,00 /' - . <
Rimbiental Conclusao do projeto
Proposta de Implantagdo do Plano H2  Ndo Realizado  16-02-2024  R$ 737.967,00

Total R$ 3.689.967,00

Nome do produto
[_| Plano de trabalho e Data Request

["] Cenério Atual e Diretrizes para Plano H2 Renovével 5 0 00%
’

[] Estado da Arte Sobre o Mercado de H2 Renovavel e sua Cadeia de Valor \ = HE2ES |
|| Infraestrutura, Tecnologia e Matriz Energética do Fstado [ Valor dos produtos
|| Estudo para Prospeccio do Mercado H2 Renovavel no Estado

Piano de trabaiho e Da... | T -s 205>«

Cenario Atual e Diretriz... _ R$ 55350 K
Estado da Arte sobre o... || N AN -: -
inraestrutura, Tecnoto... [ N -: -

PARANA RS-

|| Estudo de Impacto Econdmico e Ambiental
Status

TN
["] Nio Realizado |I®

A
"] Realizado -

/

Nome do produto

PROJETOS R$ 0K R$ 200K RS 400 K R$ 600 K R$ 8OO K
\ Valores
AN
— -
@ Nome do produto Prazo Status Valor dos Porcentagem
. ) produtos
4 N
Produtos Produto 01 - Entrega proviséria dos 8 relatérios  08-11-2023 Realizado R$ 20.600,00

diagnésticos pela Contratada.

Produto 02 - Entrega definitiva dos 8 relaténos 27-03-2024 Néo Realizade  R$ 20.600,00 Nome do produto

diagramados pela Contratada. ®Produto 01 — Entrega ..
Total R$ 41.200,00
®Produto 02 — Entrega ...
| R$ 20,60 K (50%) — “— RS 20,60 K (50%]
|l 1) $ (50%) 3 (50%)
Nome do produto \
] Produto 01 — Entrega provisoria dos 8 relatorios diagndsticos pela Contratada. ‘/Conclusﬁo ETEE

] Produto 02 - Entrega definitiva dos 8 relatérios diagramados pela Contratada.

Status 4

[] Néo Realizado | ]l@ ‘
——=1_ )

"] Realizado i =

50,00%

0%

/Valor dos produtos

Produto 01 — Entrega provisoria d...

Frocta 02 - Enegs definieva & m

PARANA
PROJETOS

R$OK R$ 10K R$ 20K
Soma de Valor
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9. AcoOes comuns a todos os Projetos.

Além dos Dashboards citados no item 8, todos os projetos deverdo apresentar e
divulgar sua evolugdo e seus respectivos resultados de forma a maximizar a
visibilidade e o impacto, utilizando-se dos meios adequados e convenientes, dentre
0S quais, propomos:

a) Elaboragao de relatérios em formato digital e, quando necessario, em versao
impressa,;

b) Criagdo de um repositorio online em colaboragdo com a Secretaria de
Planejamento, com uma comunicagao integrada de facil compreensao e
acesso aos resultados;

c) Registro fotografico e em video das etapas dos trabalhos realizados;

d) Elaboragéo de relatorios técnicos e fotograficos ilustrativos;

e) Divulgacédo dos resultados e acompanhamento por meio do site da Parana
Projetos;

f) Publicacao de artigos em periddicos especializados relevantes;

dg) Realizacdo de apresentagdes e palestras em conferéncias e eventos
relacionados aos projetos;

h) Divulgacao por meio das redes sociais, como Facebook, Twitter e Instagram;

i) Participagcao em entrevistas e reportagens em veiculos de comunicacgao locais
e regionais;

j) Parcerias com instituicbes e organizagdes relevantes para ampliar o alcance
da divulgacgéo;

k) Realizagao de eventos, workshops e seminarios abertos ao publico interessado
e a sociedade em geral, relacionados aos resultados dos projetos;

I) Exposicdo em feiras e eventos relacionados ao tema especifico de cada
projeto;

m) Promogao de eventos de networking e troca de conhecimento entre os
envolvidos nos projetos.
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1. CONTEXTUALIZACAO

Por ser o Servigo Social Autbnomo Parana Projetos um dos bragos executivos
da Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, Secretaria que tornou-se érgéo de
assessoramento e apoio direto ao governador do Estado para o desempenho de
funcdes de planejamento, coordenagao e controle da agdo geral do governo, dos
assuntos e programas intersecretariais, bem como da organizagédo base do sistema
de planejamento e organizagao institucional, motivos pelos quais produziram um
aumento significativo de projetos em desenvolvimento no Parana Projetos, por ter se
mudado a légica e a relagao administrativa entre a SEPL e o Parana Projetos que em
conjunto passaram a planejar, integrar e coordenar agdes estratégicas que promovam
o desenvolvimento sustentavel do Parang, faz-se necessario a revisao do atual Plano
de Trabalho 2023/2024 para execucado de metas e de a¢des a serem cumpridas no

exercicio de 2024.

Esta revisdo e atualizagdo metodoldgica do atual Plano de Trabalho, sera feita
a partir de indices de execucéao, pautados nos conceitos administrativos de eficiéncia,
efetividade e eficacia. Esta revisdo buscara criar um documento estruturado que
descreva como o Parana Projetos atingira seus objetivos organizados a partir de
Macro Temas, os quais deverao abarcar todos os projetos desenvolvidos a partir

desta revisao.

Na légica estabelecida pela Lei Estadual 21.352/23 que dispde sobre a
organizagao basica da Administracdo do Poder Executivo do Estado do Parana, com
a reorganizagao do executivo, com definigbes e atuacdes especificas as pastas
devidamente reestruturadas, percebeu-se que apds 10 meses da nova estruturagao
administrativa a  Secretaria de Estado do Planejamento passou a contar
extensivamente com o Servico Social Autbhomo Parana Projetos como empresa
publica voltada a realizacdo de agdes estruturantes para o Governo do Estado do
Parana. A exemplo, temos em andamento o Planejamento Estratégico para as
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Secretarias, a Estruturagdo do uma Unidade de Parcerias Publico Privadas para o
Estado, a Criacdo de um Plano Estratégico de Gestao Patrimonial para o Estado, a
Revitalizagao do Litoral do Parana, a manutengdo do Programa Parana Produtivo, o
desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana para o Municipio de Fazenda Rio

Grande.

Diante deste novo cenario o SSA Parana Projetos para atingir e cumprir com
sua missao institucional, percebeu como condi¢gdo necessaria que na revisao de seu
Plano de Trabalho, este deva estar fundamentado em grandes eixos de trabalho
que denominamos de Macro Temas. Percebeu-se que trabalhar segundo a logica
de projetos especificos, ndao € mais suficiente para atender todos os anseios do
governo do Estado. Para este SSA poder servir como ponto de apoio e alavanca
necessaria para a SEPL cumprir com sua missao institucional, € que propomos estas
mudancgas. Formular, Planejar, Coordenar, Acompanhar, Propor acodes
administrativas, somente assim, conseguiremos atender o que preconiza a Lei, a
saber, como exposto Art. 10 Art. da Lei Estadual 21.352/23, quanto ao Sistema

Estadual de Planejamento:

“l - Planejamento Governamental e Projetos Estruturantes:

a) a elaboragao, coordenagao e apoio ao desenvolvimento
de projetos estruturantes, estratégicos e prioritarios do

governo estadual;

b) a coordenacgao da politica de desenvolvimento integrado
do territorio paranaense visando a sustentabilidade local e

regional;

Il - Modernizagao Institucional:

(e9)
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a) o planejamento e modernizacdo da estrutura

organizacional de 6rgéos e entidades estaduais;

b) a elaboragdo de atos contendo o detalhamento da

estrutura dos 6rgaos da Administragéo Direta e Autarquica;

c) a criagao e extingao por lei de cargos de provimento em
comissao, fungdes de gestdo publica e equivalentes para
atender as estruturas basicas estaduais o estudo e
proposicdo de novos modelos de gestdo para a

Administracdo Publica Estadual,
[Il - Monitoramento e Avaliagao:

A orientacdo normativa e metodolégica aos o6rgdos e
entidades do Poder Executivo Estadual no
desenvolvimento dos respectivos programas de governo e
planos setoriais; a definicdo de metodologias para a
elaboragdo, acompanhamento, avaliacdo e revisao dos

Planos Plurianuais - PPA;
IV - Informacgdes Estratégicas:

A elaboragdo e integragdo de informagdes estratégicas
qualificadas, analises especializadas e relatorios
circunstanciados sobre a agdo governamental visando o
aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento
integrado e a previsdo de dificuldades que possam

impactar direta ou indiretamente na acdo do Estado”.
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2. JUSTIFICATIVA

Apos analise administrativa e metodolégica da consecugdo obtida até o
presente momento do Plano de Trabalho vigente do SSA Parana Projetos em
decorréncia de novas demandas apresentadas pela Secretaria de Estado do
Planejamento — SEPL, faz-se necessario a revisdo do Plano de Trabalho referente a
execucao de metas e de agdes a serem cumpridas no exercicio de 2023/2024,
mantendo suas bases de acordo com o Contrato de Gestdo n° 001/2014, as diretrizes
especificas da SEPL para o exercicio em vigor e as diretrizes de governo para o

desenvolvimento integrado do territério paranaense.

Também deve-se conferir especial atengdo na reformulagdo metodologica
deste Plano de Trabalho, a jurisprudéncia do controle externo e as recomendacgdes
dos controles internos administrativos e avaliativos, com especial atencdo a
continuidade de projetos, a adstricdo aos objetivos e finalidades legais e ao
aprimoramento de indicadores e mecanismos de relatérios que esclarecam os

processos de monitoramento e avaliagao.

Neste sentido, a revisdo da metodologia do Plano de Trabalho em vigor pautar-
se-a em indices, percentuais de execucdo e nos conceitos administrativos de
eficiéncia, efetividade e eficacia. Esta revisdo buscara criar um documento
estruturado que descreva como o Parana Projetos atingira seus objetivos organizados
a partir destes Macro Temas, os quais deverdo abarcar todos os projetos
desenvolvidos por este SSA que utilizard como métrica a avaliagdo de desempenho e

resultados destes projetos vinculados aos seus Macro Temas.

Para tanto, os Relatérios Trimestrais de demonstragdo do cumprimento das
metas serdo as ferramentas de ajuste e validagao de percurso, estes dardo especial
destaque aos resultados segundo indicadores validos, confiaveis, simples, acessiveis
e estaveis, que permitirdo estabelecer padrdes valorativos e produgao de evidéncias
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que orientem novas decisdes, bem como fornecam subsidios a Comissao Avaliativa
da SEPL.

O Parana Projetos no cumprimento de suas finalidades legais, tem como
objetivo, desenvolver estudos e elaborar projetos técnicos voltados a implantagéo de
iniciativas e agdes planejadas, as quais visem a redugao das desigualdades locais e
regionais. Agdes que promovam o desenvolvimento sustentavel alinhados aos
indicadores e metas do Estado na busca do aprimoramento de recursos técnicos

inovadores.

O Plano de Trabalho em sua formulacédo e execucgao, reforcara a preservagao
da autonomia do SSA Parana Projetos e ao mesmo tempo, a diretriz, 0 monitoramento
e a avaliagdo da SEPL, reunindo-se as instituicbes em constante didlogo para o

melhor desempenho de suas competéncias.

3. CENARIO DE ATUACAO:

O Estado do Parana, com base em um programa que envolve desestatizacdes
e relacionamento com grandes industrias, caminha para se tornar uma central

logistica da América do Sul.

A gestao estadual atual tem como uma das marcas o foco na atragdao de
investimentos e parcerias com empresas, de forma a incentivar areas estratégicas
para alcancar sucesso econdmico. Esse movimento, a partir de uma combinagao
positiva de fatores: incentivos fiscais, bom ambiente de negdcios, garantias juridicas
e cidades muito bem estruturadas, além de oferta de mao de obra e boa infraestrutura
multimodal, que se apoia num esforco em fortalecer e integrar portos, rodovias,
ferrovias e aeroportos. A estratégia tem se mostrado bem-sucedida: recentemente o
estado ultrapassou o Rio Grande do Sul e posicionou seu Produto Interno Bruto (PIB)

como o quarto maior do pais. No primeiro trimestre de 2023, o PIB do Parana cresceu
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9,16%. O estado respondeu por 7,6% do PIB nacional no periodo de janeiro a margo
de 2023.1

1- Valor Econémico — Evento Parana em Foco (24/08/2023)

Segundo informagdes do Governo do Estado?, desde 2019 foram atraidos mais
de R$ 220 bilhdes em investimentos devido as boas condigdes e aos novos projetos

de infraestrutura.

2- Agéncia Estadual de Noticias: Publicagdo 23/08/2023 -
11:10

Destaques do Estado do Parana?®

e 4°maior PIB do pais (7,6% PIB nacional)
* R$ 372 bilhdes no segundo semestre de 2023 (crescimento de 8,66%)
e Destaque Nacional em Industria, inovacéo e crescimento:
e Maior produtor de proteina animal
e Maior produtor de alimentos organicos
e Segundo maior produtor de graos
e Maior polo de celulose
e Segundo maior polo da industria automotiva
e Lider em sustentabilidade e inovacao no Brasil (Instituto Bright Cities —
Jun/2023)
e Localizagdo estratégica: hub logistico no centro de 70% do PIB da América do
Sul
e Grandes projetos de infraestrutura em curso:
¢ Rodovias: concessboes de 3.300km em 6 lotes com previsdao de
investimentos de R$ 55 bilhdes em 5 anos
e Portos: Paranagua - porto mais eficiente do Brasil com investimentos de

R$ 600 milhdes previstos para ampliagdo da chegada férrea ao porto
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e Ferrovias: Projeto Ferroeste com previsdo de R$ 50 bilhdes em
investimento para escoamento da safra do MS, PR e SC e incluido no
PAC

3- Valor Econémico — Evento Parana em Foco (24/08/2023

A Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) coordenou a execugéo e a
publicagdo do Plano Plurianual 2024-2027 (PPA), que é a formalizacdo do
planejamento da administracdo publica, estabelecendo objetivos e metas, para um
periodo de quatro anos, servindo como base para a definicdo de prioridades e agbes
do Governo do Estado’, a ser apreciado pela Assembleia Legislativa do Parana

(ALEP) para transformacéo do mesmo em Lei Estadual.
- Agéncia Estadual de Noticias: Publicagdo 31/08/2023 - 11:40
Plano Plurianual 2024-2027 (PPA)?

» 5 Eixos Estratégicos

Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Direitos Basicos e Bem-Estar

Eficiéncia Administrativa

Inclusdo Social, Direitos Humanos e Cidadania

ANl

Infraestrutura e Mobilidade

e 35 programas

e 203 indicadores de resultados
e 289 acbes orcamentarias

e 1.151 entregas

2. www.planejamento.pr.qov.br/PlanejaParana/Pagina/PPA-2024-2027-Saiba-mais

Diante deste cenario é que propormos a revisao e aprovagao de um Novo Plano

de Trabalho para o SSA Parana Projetos, com as caracteristicas que permeiam a
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Gestao Atual, inovagao, respeito ao Meio Ambiente, resiliéncia de um Povo que

trabalha.

4. OBJETIVO GERAL

Promover a Revisdo Metodoldgica do atual Plano de Trabalho do SSA Parana
Projetos para que este documento se torne um documento perene, ndo necessitando
ser alterado a cada novo projeto solicitado pela SEPL. Orientar o Parana Projetos na
implementagdo de estratégias eficazes e na execugao de projetos que contribuam
significativamente para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado

do Parana, mantendo um compromisso com a inovagao, sustentabilidade e eficiéncia.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar a metodologia do Plano de Trabalho em vigor segundo indices,
percentuais de execugcdo e conceitos administrativos de eficiéncia, efetividade e
eficacia. Criar um documento estruturado que descreva como o Parana Projetos
atingira seus objetivos organizados a partir destes Macro Temas, os quais deverao
abarcar todos os projetos desenvolvidos por este SSA que utilizara como métrica a
avaliagao de desempenho e resultados destes projetos vinculados aos seus Macro

Temas.

Apresentar em documento assessorio - Plano de Ag¢ao (desmembramento
sistematizado do Plano de Trabalho), os projetos em desenvolvimento e os vinculos
tematicos aos Macro Temas transacionais.

Apresentar os Macro Temas, em uma abordagem especifica, para que seja
possivel estabelecer os elementos vinculantes aos projetos em desenvolvimento, os
ja contratados e os futuros projetos do Parana Projetos, segundo a peculiaridade da

natureza Inter setorial de cada projeto.
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6. DESENVOLVIMENTO DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.1. Revisdo Metodologica

Criar uma nova maneira de olhar para o Referido Plano de Trabalho, é
em esséncia a natureza deste trabalho. No momento em que o Contrato de
Gestao deste SSA foi multiplicado por 10 (dez), em que as demandas latentes
da SEPL surgem a toda hora faz-se necessario este processo.

6.1.1. Onde estamos: hoje a natureza do Plano de Trabalho se resume em
apresentar uma lista de projetos com um custo estimado, este validado em
conselho torna-se referéncia para um novo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao, com vigéncia normalmente de um ano, apds aprovado junto a
estrutura administrativa do Estado, passa a vigorar. Se durante a vigéncia
deste, a SEPL decidir desenvolver novos projetos, esta ao provocar o
Parana Projetos vai necessitar aguardar até que seja elaborado/atualizado
o dito Plano de Trabalho e este pela I6gica exposta vai necessitar aguardar
a tramitacdo de um novo processo para o estabelecimento de um novo
termo aditivo, burocracia custosa em tempo e principalmente recursos
humanos ja que movimenta a maquina administrativa do Estado em mais
de uma dezena de setores.

6.1.2. Como Pretendemos trabalhar: O desenvolvimento sustentavel e
integrado do estado do Parana requer uma abordagem estratégica que
abarque infraestrutura, planejamento governamental, organizagao
administrativa, e a execugao de projetos estruturantes. A complexidade e
interconexao destas areas exigem um Plano de Trabalho que ndo apenas
identifigue e enderece desafios especificos, mas também aproveite
oportunidades para inovagédo e crescimento colaborativo. Neste sentido,
pretendemos construir um Plano de Trabalho com que nos permita

estabelecer Macro Temas de carater estrutural e perenes para o Estado,

t PARANA PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA |
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sendo estes abrangentes e cuidadosamente pensados para refletir a
natureza e as finalidades do Parana Projetos, assegurando que as
atividades e iniciativas estejam alinhadas com a misséao da organizagao de
contribuir para um Parana mais préspero, inovador e sustentavel. Com a
aplicacdo desta metodologia, entendemos ndo ser mais necessario o
Desenvolvimento/Atualizagdo do Plano de Trabalho para cada novo projeto
solicitado pela SEPL. Bastara atualizarmos o Plano de Agao e aprova-lo em
Conselho, desburocratizando o processo e dando a celeridade necessaria
para o atendimento das demandas latentes da SEPL. Isto posto, sem
perdermos a qualidade do processo ja que a partir daqui, estabeleceremos
método e forma para que o processo possa ser melhor observado,
acompanhado e validado.
6.1.3. Vinculo entre indicadores e objetivos: A ligagédo entre os indicadores
de desempenho dos Macro Temas e os objetivos de cada projeto séo
cruciais para garantir que as métricas escolhidas estejam alinhadas aos
resultados desejados. Assim sendo no decorrer deste trabalho, bem como
no desenvolvimento do nosso Plano de Ac¢do, deveremos seguir alguns
passos para estabelecer estes vinculos:
6.1.3.1. Identificar os Objetivos: Analisaremos os objetivos SMART
definidos para cada projeto e certificar-nos-emos de que eles sejam
especificos, mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporais.

6.1.3.2. Selecionar Indicadores Relacionados: Para cada objetivo,
escolher indicadores de desempenho que possam medir 0 progresso
na diregao a esse objetivo. Por exemplo, se um objetivo é desenvolver
projetos de engenharia, um indicador pode ser uma pontuacédo de
satisfagao, quanto a qualidade e quantidade de projetos entregues ao

Governo do Estado.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhaes em: 03/04/2024 15:27. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c6digo: e49b807280c12d75900849d999361d91.




CONTRATO DE GESTAO SEPL/PARANA PROJETOS Pagina 13- 5xocs,

6.1.3.3. Garantir a Relevancia: Certificar-se de que os indicadores
escolhidos estejam realmente conectados aos objetivos. Eles devem
refletir aspectos-chave ou resultados que séo cruciais para alcangar
os objetivos definidos.

6.1.3.4. Estabelecer Metas para os Indicadores: Definir metas ou
benchmarks para os indicadores. Por exemplo, se o objetivo é
aumentar a carteira de projetos, a meta poderia ser um aumento de
15% na carteira trimestral de projetos.

6.1.3.5. Alinhar os Indicadores aos Objetivos: Descrever
explicitamente como cada indicador esta diretamente relacionado a
um objetivo especifico. Isso pode ser feito em um documento ou
tabela que mostra 0 mapeamento claro entre indicadores e objetivos.

6.1.3.6. Revisar e Ajustar, se Necessario: Certificar-se ao longo do ciclo
de vida dos Projetos se estes estdo caminhando para os destinos

pretendidos, “saber o que o dono, cliente quer é essencial’.

6.2. Plano de Acao

Desmembramento sistematizado do Plano de Trabalho, apresentado em
documento assessorio - os projetos em desenvolvimento e os vinculos

tematicos aos Macro Temas transacionais.

6.3. Definicdo dos Macro Temas Transacionais

Neste momento cabe-nos a ldentificacdo dos Macro Temas sob os quais
0s projetos serao organizados. Garantindo a estes, conexdes com a realidade,
com um olhar voltado para o futuro, pensando em novas tecnologias

disponiveis com critérios de sustentabilidade e inovagao.

6.3.1. Infraestrutura e Arquitetura
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Atuacgédo em areas estratégicas para o Estado em especial nas areas de
engenharia e arquitetura, criando condicdes para que profissionais de
diferentes areas colaborem para desenvolver projetos, integrando
conhecimentos técnicos e criatividade para aprimorar a infraestrutura
existente e desenvolver projetos arquitetdnicos inovadores que atendam as

necessidades atuais e futuras do Estado.

6.3.2. Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia
com as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento
sustentavel. Identificar areas prioritarias, como educagao, saude e tecnologia,
suas demandas pessoas chaves, agentes internos e externos para o

desenvolvimento destes.

6.3.3. Projetos Estruturantes

Elaboragdo, coordenagdo e apoio ao desenvolvimento de projetos
estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e
executar projetos de grande impacto que possam gerar beneficios
significativos em termos econdmicos, sociais e ambientais para o Estado do

Parana.

6.3.4. Planejamento Governamental e Organizacdo Administrativa

Auxiliar na eficiéncia e eficacia do planejamento governamental,
fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a
organizacao administrativa do Parana Projetos para garantir a eficiéncia
operacional e a eficacia na gestao de projetos. Contribuir com o planejamento
e modernizagao da estrutura organizacional de 6rgéos e entidades estaduais,

orientar a administragdo quanto a elaboragao e integracdo de informacgdes
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estratégicas  qualificadas, analises especializadas e  relatérios
circunstanciados sobre a agdo de governo, visando o aperfeicoamento e
fortalecimento do planejamento integrado e a previsao de dificuldades que

possam impactar direta ou indiretamente o Estado.

7. CUSTOS

A precificagdo dos trabalhos, (Projetos, Planos Estratégicos, Servigos de
Monitoria, Projetos de Engenharia e Arquitetura, Gestdo de Projetos, e etc.) serdo
realizadas considerando diversos fatores, como o escopo dos projetos, 0s recursos

humanos necessarios, o tempo envolvido e os custos associados.

A precificacao dos trabalhos ocorrera com base na estrutura analitica do Plano
do Agao, vinculado aos Macro Temas e seus indices a serem alcangados, segundo

critérios analiticos, a exemplo:

7.1.Avaliacao do Escopo do Projeto

Analisar o escopo detalhado de cada projeto dentro dos macros temas
transacionais, entender completamente as atividades envolvidas, os objetivos
SMART associados e 0s recursos necessarios.

A avaliagao do escopo do projeto € uma etapa crucial para o sucesso da
iniciativa. Envolver uma analise minuciosa do escopo detalhado de cada
projeto, alinhada aos Macro Temas transacionais previamente configurados,
visa compreender completamente todas as atividades envolvidas, destas
tarefas operacionais até aquelas estrategicamente alinhadas aos objetivos
SMART especificos definidos para cada projeto. Ao desenvolver os Macro
temas por intermédio de cada projeto especifico, mensuravel, atingivel,
relevante e temporal, a avaliacido do escopo ndo apenas delineara as metas a

serem alcangadas, mas também estabelecera uma base clara para a alocacao
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de recursos. Compreender integralmente as atividades planejadas e os
objetivos estratégicos permitem uma identificacdo precisa dos recursos

necessarios, sejam eles humanos, tecnoldgicos, financeiros ou materiais.

Essa abordagem detalhada na avaliagdo do escopo ndo apenas
contribui para uma execucgéo eficiente, mas também fortalece a capacidade de
adaptagao do projeto as mudangas, garantindo que todas as etapas estejam
alinhadas as metas globais do Estado. Em resumo, a analise minuciosa do
escopo € o alicerce para a eficacia e eficiéncia na condug¢ao de cada projeto,
garantindo sua contribui¢cao significativa para os objetivos do Parana Projetos
e da SEPL.

7.2.1dentificacdo de Recursos

Identificar os recursos necessarios € uma etapa fundamental para
estimar os custos e desenvolver uma estratégia eficaz para a execugao de
qualquer Projeto.

7.2.1. Recursos Humanos: Os recursos humanos desempenham um papel
central no sucesso de qualquer projeto. Esta categoria engloba néao
apenas a quantidade de pessoas envolvidas, mas também suas
habilidades, experiéncias e contribuicdbes especificas. Para o
desenvolvimento de grandes Projetos ou mesmo pequenas tarefas muitas
das vezes é necessario a formagcao de uma Equipe Multidisciplinar,
abrangendo diferentes habilidades e conhecimentos necessarios para
atender as demandas especificas do projeto.

7.2.1.1. Fungdoes e Responsabilidades Claras: Atribuicdo de fungdes
especificas a cada membro da equipe, garantindo clareza nas
responsabilidades e promovendo uma colaboracgao eficiente pautada
em Competéncias Técnicas e Especificas € essencial e numa

Planilha de Custo gera a valoragdo de maneira distinta para cada
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profissional. A identificacdo e alocacdo de membros da equipe com
competéncias técnicas e conhecimentos especificos relevantes para
as atividades do projeto é um ativo deste.

7.2.1.2. Desenvolvimento de Habilidades: sempre teremos um custo
intrinseco em estratégias para o desenvolvimento continuo das
habilidades da equipe, pois € necessario, proporcionar treinamento e
aprendizagem de maneira constante.

7.21.3. Gestao de Conflitos: este € um custo muitas vezes nao
mensurado no desenvolvimento de Projetos, a implementagdo de
processos para gerenciamento efetivo de conflitos, garantindo um
ambiente de trabalho colaborativo e positivo é o que pode trazer ou
nao o sucesso a um Projeto, uma lideranca Eficaz com a designacéao
de lideres de equipe com habilidades de lideranca para orientar e
motivar os membros da equipe €& fundamental para se obter
comunicagao e Transparéncia nos processos, e para tal existe um

custo efetivo no processo.

Além dos recursos humanos, existem diversos outros tipos de recursos que
podem ser necessarios para a execu¢cao bem-sucedida de um projeto. Esses
recursos podem ser agrupados em diferentes categorias. Aqui estdo algumas

delas:

7.2.2. Recursos Financeiros: Para definicdo orcamentaria de um Projeto,
devera existir um plano de execugao do projeto, identificando todas as
atividades e os recursos necessarios, num nivel que permita atribuir os
responsaveis (accountability) por cada item, definindo custos
profissional/hora de trabalho. Devera ser desenhado um plano de

contingéncia robusto visando mitigar os riscos inerentes a execugao das
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atividades do projeto. E algumas perguntas recorrentes deverdo serem

feitas as Equipes:

- Os recursos, em termos de expertise e dedicacado (horas alocadas)
estdo bem planejados? As pessoas envolvidas (equipe direta, terceiros
ou subcontratados) conhecem o escopo e o que é esperado delas para
a completude do projeto? (Visdo de escopo, critérios de aprovacéao e
prazos).

- Governanga, Gestao de Ocorréncias e Gestao de Riscos: Os
aspectos de governanga foram definidos conforme as necessidades do
projeto e do escopo dele? Ocorréncias (issues) e riscos sao
identificados e um plano de agao € continuamente acompanhado para
mitigar esses problemas?

- Gestao de Mudanca: Ha clareza sobre o férum apropriado para
receber, avaliar e autorizar mudangas no projeto em qualquer aspecto,
incluindo, mas nao limitado, a: alteragdes de escopo, critérios de
aprovagao, cronograma e custos.

- Fornecedores, Terceiros ou Subcontratados: Quando aplicavel, o
relacionamento com fornecedores, terceiros ou subcontratados esta
devidamente formalizado, sendo gerenciado de forma continua para o

sucesso mutuo dos envolvidos e das entregas do projeto.

7.3.Prazos e Cronogramas

Definir Prazos e criar Cronogramas eficazes é fundamental para garantir
que os projetos sejam definidos dentro do tempo estipulado. Alguns aspectos
fundamentais relacionados a prazos e cronogramas estao relacionados a
como se pensa as fases e atividades de cada projeto. Os prazos devem ser
realistas, considerando a complexidade das tarefas e dos recursos

disponiveis. Para tanto, é fundamental desdobrarmos as tarefas e as
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subdividirmos em atividades menores e mais gerenciaveis. O processo de
desdobramento de tarefas nos permite a organizacédo e a identificagdo de
Pacotes de Trabalho, identificando os principais pacotes de trabalho dentro
do escopo do projeto, podemos ter um desdobramento l6gico, como segue:

7.3.1. Determinagcdao de Dependéncias: Identificar e documentar as
dependéncias entre as tarefas. Isso ajudara a estabelecer uma ordem
|6gica para a execugao das atividades, evitando gargalos.

7.3.2. Atribuicdo de Responsabilidades: Atribuir responsabilidades
especificas para cada tarefa. Definir claramente quem sera o responsavel
pela execucgao, facilitando a prestacéo de contas.

7.3.3. Estimativa de Duracao e Recursos: Estimar a duracdo de cada tarefa
e identificar os recursos necessarios. Isso contribuira para a criagdo de um
cronograma realista alinhado aos objetivos do projeto.

7.3.4. Criagcao de uma Estrutura de Decomposi¢ao do Trabalho (EDT):
Organizar visualmente as tarefas e pacotes de trabalho em uma Estrutura
de Decomposicdo do Trabalho (EDT). Isso fornecera uma visao
hierarquica do projeto.

7.3.5. Definigao de Marcos (Marcos): Identificar marcos importantes ao longo
do projeto. Esses marcos representardo pontos cruciais de conclusao de
que poderéao ser usados para avaliar o progresso do projeto.

7.3.6. Revisao com a equipe: Realizar revisdes obrigatérias da estrutura de
tarefas com a equipe dos projetos. Isso promovera uma compreensao
coletiva e identificara possiveis ajustes necessarios.

7.3.7. Documentacao interessante: Documentar detalhes especificos de
cada tarefa na EDT. Isso inclui regulamentacgéo, critérios de concluséo e

quaisquer informacdes relevantes para uma execucao bem-sucedida.
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7.3.8. Integragao com o Cronograma: Integrar uma estrutura de tarefas com
o cronograma global dos projetos. Certificar-se de que a sequéncias
l6gicas s&o seguras que as atividades sao refletidas no cronograma.

7.3.9. Atualizagao Continua: Manter uma estrutura de tarefas atualizada a
medida que os projetos avangarem. Isso inclui ajustar dependéncias,
adicionar ou remover tarefas conforme necessario.

7.3.10. Comunicagao Transparente: Comunicar de maneira
transparente a estrutura de tarefas a todos os membros das equipes e
partes interessadas. Isso promova uma compreensao clara dos esforgos
necessarios.

Ao integrar o desenvolvimento de tarefas ao processo de definicdo de prazos e
cronogramas, pretendemos criar uma base solida para o gerenciamento eficaz dos
projetos, fornecendo clareza, transparéncia e controle sobre o andamento das
atividades, podendo precifica-los de maneira adequada e efetiva para producao de

resultados e a solicitacéao de orgamento para desenvolvé-los.

Nesta fase, para cada Projeto contratado produzir-se-a um Termos de
Referéncia que passara a fazer parte integrante do Plano de Acéo, garantido
transparéncia, possibilitando a fiscalizagdo da execucado do Contrato de Gestdo em

vigor.
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1. INTRODUCAO:

O presente Plano de Agédo para o Parana Projetos é desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementacao eficaz do Plano de Trabalho
da organizagao. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em ag¢des concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcangar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e

inovacgéo no Estado do Parana.

A importancia deste Plano de Agao reside na sua capacidade de transformar
visdes e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada
objetivo seja abordado de maneira sistematica e eficiente. Por meio deste plano,
propde-se uma série de acbes especificas, acompanhadas de metodologias
detalhadas e percentuais de cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a

responsabilidade na execugao dos projetos 2023/2024.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicacdo do Parana Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacao e capacitacao profissional no Estado. A implementagao
deste Plano de Acgéo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcéo a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e

prosperidade do Estado do Parana.

2. APURACAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO

A eficacia do Plano de Agéo do Parana Projetos sera meticulosamente avaliada
com base no percentual de cumprimento das tarefas estabelecidas. Este método de
apuracao permite uma analise quantitativa e qualitativa do progresso em relacéo aos
objetivos propostos, garantindo uma visao clara do andamento das iniciativas e da

eficiéncia da implementacao.
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Cada objetivo especifico dentro do Plano de Agéo esta vinculado a uma série

de tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.

Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporgao do

trabalho concluido em relacdo ao total previsto. A apuragdo do cumprimento sera

realizada da seguinte forma:

a.

Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do
progresso de cada tarefa, permitindo a identificagcdo imediata de desvios
ou atrasos na execugao planejada.

Avaliagdo Quantitativa: A conclusao de cada tarefa sera avaliada com
base no percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta
50% completa, isso indica que metade dos requisitos ou etapas
previstos para aquela tarefa especifica foram realizados, este percentual
sera aferido a posteriori com um peso dentro do Plano de Trabalho.
Revisdo Periddica: As revisdes periddicas do Plano de Agao permitirdo
avaliar o progresso total em relagéo aos objetivos do Plano de Trabalho
e fazer ajustes conforme necessario.

Relatérios de Progresso: Serao elaborados relatérios de progresso que
detalham o percentual de cumprimento de cada tarefa, fornecendo uma
visao transparente do andamento deste plano.

Avaliagao Qualitativa: Além da avaliagdo quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execucgao e o impacto das tarefas concluidas.
Este método de apuragdo assegura que cada elemento do Plano de
Acao seja tratado com a devida atencao e rigor, facilitando a gestao
eficaz dos recursos e a tomada de decisdo baseada em dados
concretos. Através deste processo, o Parana Projetos podera garantir a
realizacao eficiente de suas metas estratégicas alinhadas o seu Plano
de Trabalho, contribuindo significativamente para o desenvolvimento do

Estado do Parana.
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3. OBJETIVO GERAL

O promover o desmembramento sistematizado do Plano de Trabalho, apresentando
os projetos em desenvolvimento e os vinculos tematicos aos Macro Temas

transacionais que estes tem estabelecidos entre si.

4. OBJETIVOS SMART

Para cada projeto, desenvolvido pelo Parana Projetos, é necessario criarmos uma
estrutura analitica que permita a mensuragao de seus objetivos, os quais devem ser
atingiveis, relevantes e temporais. Isso nos ajudara a garantir que cada um destes

seja claro, alcangado e alinhado aos propdsitos maiores da organizagdo. A saber:

4.1. S - Especifico: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando
ambiguidades. Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem, onde e
quais limitagoes estdo envolvidas. Um objetivo especifico € bem definido e ndo deixa
espaco para interpretacdes vagas.

4.2. M - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai custar, a
frequéncia com que ocorrera e o quando vai acontecer.

4.3. A - Atingivel/Alcangavel: O Projeto deve apresentar caracteristicas
realistas e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser alcangado com os recursos,
tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve ser realista e possivel de alcangar
dentro das limitagdes e recursos disponiveis. Deve estar dentro do alcance de seus
esforcos, deve ser possivel realizar as agdes necessarias para 0 Seu sucesso.

4.4, R - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que fagam sentido
em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais do Plano de
Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e significado para o
que se esta tentando alcangar. Deve apresentar alinhamento com os objetivos gerais,
missao e estratégia propostas no Plano de Trabalho, deve estabelecer vinculo direto
com um dos Macro Temas definido no Plano de Trabalho.
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4.5. T - Temporizavel/Tempo Limite: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e nas partes
envolvidas, a definicao de prazos especificos para o que se pretende alcancgar. Criar
nos envolvidos Senso de Urgéncia, Compromisso e Foco. Para que todos possam
acompanhamento o Progresso do Projeto e a execugao do Plano de Trabalho. Um
prazo claro torna mais facil acompanhar o progresso e gera Responsabilidade nos
atores; O prazo de atribuicdo de responsabilidade e prestacdo de contas, uma vez
que posto em curso obriga o autopoliciamento das tarefas e trara a factibilidade dos

indices de avaliativos.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

5.1.Infraestrutura e Arquitetura

Atuacdo em areas estratégicas para o Estado em especial nas areas de
engenharia e arquitetura, criando condigdes para que profissionais de diferentes areas
colaborem para desenvolver projetos, integrando conhecimentos técnicos e
criatividade para aprimorar a infraestrutura existente e desenvolver projetos
arquitetbnicos inovadores que atendam as necessidades atuais e futuras do estado.

5.1.1. O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e
planejar projetos especificos.
5.1.2. Como fazer: Realizar um levantamento de necessidades, seguido de um

estudo de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2.Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com as
prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel. Identificar
areas prioritarias, como educagao, saude e tecnologia, suas demandas pessoas

chaves, agentes internos e externos para o desenvolvimento destes.

e\
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5.2.1. O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.

5.2.2. Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundag¢des e langar programas de incentivo a inovagéo, criar
documentos que estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor

produtivo para cada tema afeto.

5.3.Projetos Estruturantes

Elaboragao, coordenagéao e apoio ao desenvolvimento de projetos estruturantes,
estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e executar projetos de
grande impacto que possam gerar beneficios significativos em termos econémicos,
sociais e ambientais para o Estado do Parana.

5.3.1. O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovagéo e
garantir sua aplicagdo em projetos de grande impacto a sociedade.
5.3.2. Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e

iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4.Planejamento Governamental e Organizacdo Administrativa

Auxiliar na eficiéncia e eficacia do planejamento governamental, fornecendo
suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagdo administrativa do
Parana Projetos para garantir a eficiéncia operacional e a eficacia na gestdo de
projetos. Contribuir com o planejamento e modernizagao da estrutura organizacional
de orgados e entidades estaduais, orientar a administracdo quanto a elaboragao e
integracdo de informagdes estratégicas qualificadas, anadlises especializadas e
relatérios circunstanciados sobre a acdo de governo, visando o aperfeicoamento e
fortalecimento do planejamento integrado e a previsao de dificuldades que possam

impactar direta ou indiretamente o Estado.
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54.1. O que fazer: Melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos
administrativos governamentais.

5.4.2. Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar
funcionarios em praticas de gestao eficiente. Ampliar as oportunidades de
educacdo e treinamento profissional a servidores do Estado e
colaboradores do Parana Projetos. Criar e implementar metodologias e
fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas

ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURACAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os indicadores de desempenho dos Macro Temas,
com nome do indicador, objetivo, descri¢gdo, unidade de medida, metas, entre outros
campos. Pautar esta estrutura analitica em ferramentas com inicio, meio e fim. Ou
ainda, em ac¢des perenes quando os projetos sao de longa duragao, isto posto, algo
que imaginamos ser mais gerenciavel e tangivel. Criar uma Estrutura Analitica para o
desenvolvimento dos trabalhos de maneira que melhore a aplicabilidade dos indices
Eficiéncia, Efetividade e Eficacia no controle e desenvolvimento do Plano de Trabalho,
por intermédia da realizagdo deste Plano de Agdo, como o desenvolvimento de
projetos é extremamente importante para atingirmos sucesso nesta jornada, vamos a
seqguir descrever o minimo necessario para que esta estrutura se sustente:

6.1. Nome do Indicador: € o nome do Macro Tema de referéncia, a
indicagao de que o referido projeto esta inserido em contexto maior.

6.2. Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado
o projeto em questéo e a relagdo com o indicador estratégico que esse tem. A conexao
com o Plano de Trabalho e seus objetivos especificos.

6.3. Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensao(des) da
avaliacao o Indicador de Desempenho se refere: eficacia, efetividade e eficiéncia.

,?;I'\_Mou 9 /&
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6.4. Objetivo (Contribuicdo com o indicador estratégico): informar qual é
a contribuigdo do Indicador de Desempenho do projeto para o Indicador Estratégico
Associado. O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra este vinculo.

6.5. Descrigcao (O que é medido): descricao do aspecto que sera medido
pelo indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o alcance da
meta do indicador estratégico associado, € uma informag¢ao baseada no conceito de
entrega o qual é entregue cumulativamente, também com outros indicadores,
garantindo o alcance do(s) resultado(s) agregado(s) buscado.

6.6. Unidade: € a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que
pode ser numero absoluto, porcentagem, razéo etc.

6.7. Base de referéncia da meta: Fundamentagao da definicdo das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

6.8. Meta: meta alvo para o ano corrente.

6.9. Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragao do resultado
do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos em execugao.

6.10. Periodicidade de apuragao: defina quanto em quanto tempo ha valor
atualizado disponivel para o indicador.

6.11. Peso: é o percentual de contribuicdo de um projeto com o indicador estratégico

associado.
7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1.Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA PARANA PRODUTIVO -
FASE 2

Apoio ao sistema de governanga com o fortalecimento da gestdo do Programa,
consolidando um total de 15 Conselhos Regionais;

7.1.1. Nome do Indicador: Projetos Estruturantes.

7.1.2. Tipo: Eficiéncia.
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7.1.3. Objetivo: A manutencdo e consolidacdo do referido programa
promovera ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento de uma
rede de governanga regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em 15 regides do Estado do Parana, baseando-se na
premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem carater
endogeno, partindo do alinhamento estratégico entre instituigdes publicas
e privadas, aliado ao empoderamento da sociedade.

7.1.4. Descrigao: Nova edigdo dos Planos Regionais; manutencdo da
plataforma e da base territorial do Parana Produtivo; novas
funcionalidades da plataforma e da base territorial; subsidios técnicos e
manual de procedimentos referente a migracéo de dados; Evento do 18°
Férum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias; oficinas
tematicas; apoio a prospecgao de recursos.

7.1.5. Unidade: Percentual.

7.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo. OBS.: também seréo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratacao,
material humano e especialmente o tempo.

7.1.7. Meta: 50%.

7.1.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (n&o houve a formulagédo de um documento anterior
para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida).

7.1.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.1.10. Peso em relagao ao Indicador: 50%.

7.2.Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

7.2.1. Nome do Indicador: Planos Estratégicos.
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7.2.2. Tipo: Efetivo.

7.2.3. Objetivo: Contratacdo de Assessoria Especializada para Estruturagao
do Plano de Hidrogénio Renovavel do Estado do Parana.

7.2.4. Descrigao: Relatério final e proposta de implantagcdo do Plano de
Estruturagdo do Mercado de H2 Renovavel no Estado do Parana.

7.2.5. Unidade: Percentual.

7.2.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo de
Referéncia base da contratacdo. OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratacdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.2.7. Meta: 50%.

7.2.8. Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (n&o houve a formulagédo de um documento anterior
para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida). Produtos entregues.

7.2.9. Periodicidade de apuragao: trimestral

7.2.10. Peso em relagao ao Indicador: 40%.

7.3.Indicador Estratégico Associado: MAPEAMENTO DE PROCESSOS E
IDENTIFICACAO DE SERVICOS DIGITAIS

7.3.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizagao
Administrativa.

7.3.2. Tipo: Eficacia.

7.3.3. Objetivo: Pesquisa, analise e identificacdo de ferramentas digitais que
auxiliem e padronizem o Mapeamento de Processos.

7.3.4. Descrigao: Sugestdo de Implementacao da ferramentas.

7.3.5. Unidade: |Unitario.

7.3.6. Base de referéncia da meta: Ac¢des junto a SEPL que possam melhorar

a sua governancga e das demais secretarias.
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7.3.7. Meta: 2.

7.3.8. Fonte do dado: cronograma proposto no Plano de Trabalho associado
ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacédo de um documento anterior
para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida).

7.3.9. Periodicidade de apuragao: trimestral.

7.3.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.

7.4.Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
AS SECRETARIAS

7.4.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizacao
Administrativa

7.4.2. Tipo: Eficiéncia.

7.4.3. Objetivo: Prestagdo de servigos técnico profissionais para
desenvolvimento de metodologia, mapeamento de boas praticas,
transferéncia e apoio técnico nos processos e na execugcao de
estruturacao de capacitacido, desenvolvimento de facilitadores e aplicagao
em jornada de Planejamento Estratégico executados pela Parana Projetos
para com as Secretarias do Estado do Parana, com o intuito de fomentar
o desenvolvimento do setor produtivo (turismo, microempresas, industrias
de pequeno porte, agricultura familiar, setor de servigo entre outros setores
que possam gerar trabalho e renda e reduzir as desigualdade regionais a
partir da geragao de oportunidades.

7.4.4. Descrigao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturagdo de
Planejamento Estratégico para as Secretarias do Estado do Parana, além
das demais atividades e detalhamentos contidos no termo de referéncia e
pelo qual foi contratado SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

7.4.5. Unidade: Unitario.
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7.4.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.4.7. Meta: 3.

7.4.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.4.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.4.10. Peso em relagao ao Indicador: 80%.

7.5.Indicador Estratégico Associado: PPA - PLANO PLURIANUAL

7.5.1. Nome do Indicador: Planejamento Governamental e Organizagao
Administrativa

7.5.2. Tipo: Eficiéncia.

7.5.3. Objetivo: Monitoramento em Nivel executivo de Projetos.

7.5.4. Descrigao: Entrega e aprovacao dos relatérios com estruturacdo dos
processos de gerenciamento e preparagdo das estratégias de entrega
referentes as propostas do Plano de Governo das secretarias.

7.5.5. Unidade: Unitario.

7.5.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulagédo de um
documento anterior para definir com maior precisdo a Meta Estabelecida).

7.5.7. Meta: 6.

7.5.8. Fonte do dado: Projeto desenvolvido junto com o SEBRAE -
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARAAS SECRETARIAS

7.5.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.5.10. Peso em relagao ao Indicador: 20%.
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7.6.Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

7.6.1. Nome do Indicador: Planos Estratégicos

7.6.2. Tipo: Eficacia.

7.6.3. Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL PARA
O ESTADO DO PARANA, alicercado pelo uso de tecnologia da informagao
e comunicagdo — TIC, se fundamenta em diversas bases legais e
necessidades especificas da administracdo publica moderna. A gestéao
patrimonial estratégica se mostra como uma ferramenta essencial para
garantir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e o fortalecimento
da transparéncia na administracdo dos bens patrimoniais a Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) estabelece a
necessidade de controle e planejamento dos gastos publicos, incluindo a
gestao do patrimdnio. A gestéo estratégica patrimonial permite um melhor
controle dos bens publicos, evitando desperdicios, desvios e perdas,
contribuindo para o equilibrio das contas publicas. Outra base legal
relevante é a Lei de Licitagdbes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021), que traz diversas mudancas a legislacdo anterior com o
objetivo de modernizar e tornar mais eficiente o préprio processo de
licitagdo e contratagdo na administragéo publica e estabelece regras para
a aquisigao, alienacgao e gestao dos bens publicos. Além das bases legais,
a adocado de um plano de gestao estratégica patrimonial no estado do
Parana também se justifica pela necessidade de otimizar a utilizagdo dos
recursos publicos, garantir a conservagao e valorizagao do patriménio,
promover a transparéncia na administragcdo publica e atender as
demandas da sociedade por uma gestao eficiente e responsavel.

7.6.4. Descrigao: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial e

entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa
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implantar o referido Plano. Termo de Referéncia para aquisicao de
Softwares, Hardwares, Capacitacao de servidores, criacdo de acervo
digital e um Planos de Usabilidade e Visualizagdes de dados e imagens
que serao usados na personalizacdo do relatorio para visualizagao de
respostas de acordo com cada necessidade.

7.6.5. Unidade: Percentual.

7.6.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestao Patrimonial
e entregue a SEPL. OBS.: também serdo considerados os recursos
dispendidos nos processos de contratacdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.6.7. Meta: 40%.

7.6.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestao Patrimonial e entregue a
SEPL. Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.6.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.6.10. Peso em relagao ao Indicador: 40%.

7.7.Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP

7.7.1. Nome do Indicador: Projetos Estruturantes

7.7.2. Tipo: Eficiéncia.

7.7.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de assessoria técnica especializada
para:

(i) apoio ao Contratante na estruturacdo da Unidade de PPPs do
Estado, incluindo o desenvolvimento de portifélio de possiveis
projetos de parcerias com a iniciativa privada;

(i) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturagao e
gestao de eventuais contratos de parceria firmados com a iniciativa

privada; e
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(i)  apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas
atribuicdes.

7.7.4. Descricao: Identificacdo do atual portifdlio de parcerias, com a
descrigdo dos ativos/servigos envolvidos, mapeamento de potenciais
novos projetos a serem implementados no Estado e mapeamento de
casos de parcerias de sucesso firmadas por outros entes federativos.

Consolidagao das andlises realizadas e elaboragdo de uma proposta
preliminar de portifélio de parcerias — partindo daqueles projetos indicados
pelo Poder Concedente. Para cada um dos projetos escolhidos devera ser
elaborado plano de trabalho para estruturagao da licitagdo, com indicagao
dos produtos necessarios para desenvolvimento da etapa de estruturagao
dos projetos escolhidos.

Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:

a) objeto da contratagéo;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos criticos
de tomada de decisao por parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execugao dos servigos de

assessoria técnica; e

e) orgcamento previsto para execugao dos servigos.

Capacitacao e Treinamento de Servidores.

7.7.5. Unidade: Percentual.

7.7.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também
serao considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratagao, material humano e especialmente o tempo.

7.7.7. Meta: 20%.
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7.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.
7.7.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.7.10. Peso em relagao ao Indicador: 50%.

7.8. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA
MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

7.8.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura

7.8.2. Tipo: Efetividade.

7.8.3. Objetivo: Elaboracao de Plano de Mobilidade do municipio de Fazenda
rio Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois viadutos de
transposicao na BR-116, projetos basicos de requalificagdo urbana da Av.
Parana, r. Lapa e r. Paranagua, projetos basicos de infraestrutura de ponte
sobre vertedouro no Parque Verde e anteprojetos de urbanismo para
requalificacdo urbana da praca Brasil e Parque Verde, todos localizados
no municipio de Fazenda Rio Grande — PR.

7.8.4. Descrigao: Entregas Objetivas:
e Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

e Projetos Basicos de Requalificacdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa
e R. Paranagua;

e Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

¢ Anteprojeto de Urbanismo para Requalificagcédo Urbana do Parque
Verde;

e Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana da Pracga
Brasil,

¢ Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

7.8.5. Unidade: Unitario.
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7.8.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também

serdao considerados os recursos dispendidos nos processos de

contratagao, material humano e especialmente o tempo.
7.8.7. Meta: 15%

7.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma

proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.8.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.8.10.

Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.9.Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

7.9.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura
7.9.2. Tipo: Efetividade.

7.9.3. Objetivo: Prestagdo de servigos de assessoria especializada para

estruturagcdo de parcerias do interesse do Estado do Parana, envolvendo

0s seguintes ativos:

Trem Pé Vermelho;

Parque do Atuba;

Prédios Histoéricos e Culturais;
Centro Civico; e

Centro de Convencdes.

7.9.4. Descrigao: Estudos em questao:

(i)

para os ativos existentes, diagnéstico da atual situacédo e
exploragéo e para os ativos nao existentes, contornos minimos para
execucao dos projetos;

a proposicao de modelos e alternativas para a sua exploracao,
mediante delegacao a iniciativa privada;

a elaboracdo das modelagens técnico-operacional, econdmico-
financeira e juridico institucional da delegacéo;

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhaes em: 03/04/2024 15:27. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2af01823546ae2303fee9a2ecdf28e4f.




CONTRATO DE GESTAO SEPL/PARANA PROJETOS Pagina 13 57ocoy

S e

de.r' : /’ "\‘lC“'\
[ [ms.185 \
|\_: 'l\_\Mou 9 },' / i._'_:f}
PARANA PLANO DE ACAO |
- 2023/2024

(iv) o apoio ao Contratante na realizacdo das Consultas e das
Audiéncias Publicas; e
(V) 0 apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatorios.

7.9.5. Unidade: unitario.

7.9.6. Base de referéncia da meta: OBS.: também serdo considerados os
recursos dispendidos nos processos de contratagdo, material humano e
especialmente o tempo.

7.9.7. Meta: 10%

7.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.

7.9.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.9.10. Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.10.Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL

DO VARADOURO).
7.10.1. Nome do Indicador: Infraestrutura e Arquitetura
7.10.2. Tipo: Efetividade.
7.10.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragao de estudos,

anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras e
servicos de requalificacdo das orlas nos municipios de Guaratuba,
Paranagua, Guaraquecgaba e Pontal do Parana.

7.10.4. Descrigao: Revitalizagdo das orlas de guaratuba, paranagua e
pontal do parana e os estudos e definicbes de um canal de navegagcéo em
areas abrigadas, com a identificagdo de passos criticos que necessitam
de dragagem, incluindo os projetos basicos de dragagem e de instalagées
para a recepgao do turismo regional e apoio ao desenvolvimento
socioeconémico da regido no Varadouro.

e Produto 1: Estudo Preliminar

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhaes em: 03/04/2024 15:27. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
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e Produto 2: Anteprojeto Arquitetdnico
e Produto 3: Elaboragao dos Projetos Basicos de:
Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade
Paisagismo (Centralidades/Parques)
Paisagismo (Orlas)
Estrutural de Fundacao e Estrutura de Concreto Armado, Metalica
e/ ou Madeira
e Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra
7.10.5. Unidade: Unitario.
7.10.6. Base de referéncia da meta: OBS.: também ser&o considerados
os recursos dispendidos nos processos de contratagao, material humano
e especialmente o tempo.
7.10.7. Meta: 30%
7.10.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacédo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 16° Termo Aditivo.
7.10.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.10.10. Peso em relagao ao Indicador: 40%.
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8. Tabela Indicadores Estratégicos Associados.

MACRO TEMAS _ Planejamento . _
Projetos Estruturantes Governamental e Planos Estratégicos Infraestrutura e Arquitetura

Organizacao

PROJET! Meta do Peso em Meta do Peso em Meta do Peso em Meta do Pesciem
- Relagdo ao

Projeto Relalgao a0 Projeto Rela'gao a0 Projeto Rela.(;ao a0 Projeto :
Indicador Indicador Indicador Indicador

PROGRAMA PARANA
PRODUTIVO — FASE 2 50% 50%
HIDROGENIO VERDE 50% 40%
MAPEAMENTO DE
PROCESSOS E
IDENTIFICACAO DE
SERVICOS DIGITAIS 2 20%
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA AS
SECRETARIAS 3 80%
PPA - PLANO
PLURIANUAL 6 20%
PLANO ESTRATEGICO
DE GESTAO
PATRIMONIAL DO
ESTADO 40% 40%
ESTRUTURAGAO DA
UNIDADE DE PPP 20% 50%
PROJETO MOBILIDADE
URBANA MUNICIPIO
FAZENDA RIO GRANDE 15% 30%
PPP - PARCERIAS
PUBLICO PRIVADAS 10% 30%
PROJETO DE
REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA,
PONTAL DO PARANA,
PARANAGUA, E CANAL
DO VARADOURO 30% 40%

Os instrumentos de medigao das realizacbes das Metas de cada Projeto,
estardo contidos em um Bl - Business Intelligence, ferramenta utilizada para de
maneira técnica analisar dados de forma estratégica, com isso, buscaremos tomadas
de decisbes de forma mais assertivas. Com isso, esperamos que o modelo de negdcio
do SSA Parana Projetos possa se basear em dados mais confiaveis e exatos, que

tragam decisdGes mais assertivas.

A seguir, alguns modelos em fase de desenvolvimento: Basta dar um duplo click

no link a seguir.
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PROJETOS

G

Projetos (1).pdf

Este Plano de Agcdo é um modelo que pode ser adaptado conforme os detalhes
especificos dos planos de trabalho atuais e anteriores do Parana Projetos.

E essencial monitorar o progresso regularmente para garantir que os objetivos

estdo sendo alcangados conforme planejado e fazer ajustes conforme necessario.
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SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
DIRETORIA GERAL

Protocolo: 21.960.352-5
180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Data: 03/04/2024 15:44

Assunto:

MEMORANDO

A Senhora Chefe do Nucleo Fazendario Setorial - NFS/SEPL

Trata-se o presente de elaboracao do 180 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo no 001/2014, junto a Parana Projetos. Considerando o valor de repasse de
R$ 57.323.254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil e
duzentos e cinquenta e quatro reais), solicito a instrucao do processo com a
informacdo orcamentaria e Declaracdao de Adequacao de Despesa.

Atenciosamente,

Rafael R. Buiar
Assessoria Técnica

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 03/04/2024 15:44 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta
Buiar em: 03/04/2024 15:44. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c6digo: 93b28475a3097b92e28413e220be0cf2.
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Documento: MEMORANDO_1.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 03/04/2024 15:44 Local: SEPL/DG.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 03/04/2024 15:44.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
93b28475a3097b92e28413e220be0cf2.
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GOVERNDO ESTAD O

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
DIRETORIA GERAL

Protocolo: 21.960.352-5

180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Data: 05/04/2024 11:39

Assunto:

DESPACHO

Trata-se o presente de elaboracao do 180 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo no 001/2014, firmado entre a SEPL e a SSA Parand Projetos. Em que pese
o cronograma fisico-financeiro apresentado a fl. 19, bem como os projetos
elencados, eles retratam um escopo mais abrangente do que o objeto do Aditivo
em tela.

Ante o exposto, solicitamos a Parana Projetos a inclusao de um novo
cronograma fisico-financeiro, que indigue o repasse de verbas referentes apenas
aos projetos presentes no escopo do objeto deste Aditivo, totalizando o valor de
R$ 57.323.254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais).

Encaminha-se a Parana Projetos, para providéncias.
Assinado Eletronicamente

RAFAEL R. BUIAR
Assessoria Técnica/SEPL
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Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 05/04/2024 11:40 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta
Buiar em: 05/04/2024 11:39. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: aledef9d837e4e27a45d633021659cd1.
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Documento: DESPACHO_2.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 05/04/2024 11:40 Local: SEPL/DG.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 05/04/2024 11:39.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
aledef9d837e4e27a45d633021659cdl.
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PARANA PROJETOS
PROTOCOLO GERAL

Protocolo: 21.960.352-5

180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data: 05/04/2024 14:40

Assunto:

DESPACHO

Curitiba, 05 de marco de 2024.

Encaminho anexo resposta ao despacho de Mov. 11.

Eduardo Magalhaes
Superintendente

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhaes em: 05/04/2024 14:40. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a9124c60542e92b54a208ef51e21dfc3.




Em resposta ao exposto no despacho da Assessoria Técnica fls. 190 mov. 11 do protocolo em tela, quanto a inclusdo do novo
cronograma fisico-financeiro que indique apenas o repasse de verbas referentes aos projetos que totalizam o valor de R$

57.323.254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil, duzentos e cinquenta e quatro reais) informamos a seguir:

. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO REPASSE DE VERBAS REFERENTES AOS PROJETOS QUE TOTALIZAM O
VALOR DE R$ 57.323.254,00.

‘ CCRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO REPASSE DE VERBAS REFERENTES AOS PROJETOS QUE TOTALIZAM O VALOR DE R$ 57.323.254,00 |

12 22 Trimestre 2024 32 Trimestre 2024 42 Trimestre 2024 12 trimestre - 2025
(D o Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun ul Ago Set out Nov Dez Jan Fevereiro Margo IS
o
21.438.608-9 ‘;i RS 57.323.254,00 |[R$ - |R$ - |RS - |R$ 4.776.937,83 RS 4.776.937,83 |R$ 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | R$ 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 |R$  4.776.937,83 RS 9.553.875,66 RS - RS 4.776.938,00 | RS 4.776.938,00 RS 9.553.876,00
TOTAL RS - |R$ - |[R$ - |R$ 4.776.937,83 |R$ 4.776.937,83 RS 4.776.937,83 | R$ 4.776.937,83 | R$ 4.776.937,83 |[R$  4.776.937,83 |[R$  4.776.937,83 |R$S  4.776.937,83 | R$ 9.553.875,66 R$ 9.553.876,00

Porem para que nao fique em aberto os valores ja referendados anteriormente, mesmo que parega preciosismo de nossa parte,

informamos a seguir a totalizagdo dos recursos validados.

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO REPASSE DE VERBAS REFERENTES AOS PROJETOS QUE TOTALIZAM O

VALOR DE R$ 75.906.170,96 (Setenta e cinco milhdes, novecentos e seis mil, cento e setenta reais e noventa e seis

centavos), exercicio 2024/2025.

‘ CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO REPASSE DE VERBAS REFERENTES AOS PROJETOS QUE TOTALIZAM O VALOR DE R$ 75.906.170,96

12 Trimestre 2024 22 Trimestre 2024 32 Trimestre 2024 42 Trimestre 2024
Protocolo Valor
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
21.561.172-8  |LOA|R$  4.600.000,00 R$  1533.33336 |R$  383.333,33 [R$  383.333,33 |R$ 383.333,33 | R$. 383.333,33 | RS 383.333,33 RS 33,33 |R$ 33,33 | RS 383.333,33
162
20.985.981-5 TZ R$ 13.982.916,66 RS 9.448.750,02 | RS 2.267.083,34 |R$  2.267.083,30
]
21.438.608-9 ii R$ 57.323.254,00 RS  4.776.937,83 |R$ 4.776.937,83 |R$ 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 |R$  4.776.937,83 | R$  9.553.875,66
TOTAL R$ 75.906.170,66
RS - |R$- |R$ 9.448.750,02 |R$  8.577.354,53 |R$ 7.427.354,46 |R$ 5.160.271,16 | R$ 5.160.271,16 | R$ 5.160.271,16 | R$ 5.160.271,16 | R$ 5.160.271,16 |R$ 5.160.271,16 |R$ 9.937.208,99

Jan

12 trimestre - 2025

Fevereiro

Margo

TOTAL 2025

RS 4.776.938,00 RS

4.776.938,00

RS 9.553.876,00

R$ 9.553.876,00

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Eduardo Magalhdes em: 05/04/2024 14:40. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
DIRETORIA GERAL

Protocolo: 21.960.352-5
180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Data: 05/04/2024 15:14

Assunto:

DESPACHO

Trata-se de protocolo para o 180 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao no 001/2014, firmado entre a SEPL
e a Parana Projetos. Considerando a inclusao do
cronograma fisico-financeiro, conforme solicitado em
despacho, devolvemos o protocolo ao Nucleo
Fazendario Setorial - NFS/SEPL, para prosseguimento
dos tramites.

Atenciosamente,

Rafael R. Buiar
Assessoria Téchnica

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 05/04/2024 15:14 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta
Buiar em: 05/04/2024 15:14. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: f9df57f1e9f4c0dd3fe26bd7665e03be.
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Documento: DESPACHO_4.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 05/04/2024 15:14 Local: SEPL/DG.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 05/04/2024 15:14.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
fodf57f1e9fdc0dd3fe26bd7665e03be.
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NUCLEO FAZENDARIO SETORIAL
INFORMAGAO ORGCAMENTARIA N° 081/2024-NFS/SEPL

PROTOCOLO: N° 21.960.352-5
INTERESSADO: SEPL/DG
ASSUNTO: Disponibilidade orcamentaria — 18° TA ao Contrato n.° 001/2014

Trata o presente protocolo, encaminhado através da SEPL/DG, da
solicitagdo de informacéo sobre a disponibilidade orgamentéaria para a formalizacdo do 18° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n.° 001/2014, que visa a transferéncia de recursos para o servico
social autbnomo Parané Projetos, referente a execugdo do Plano de Trabalho de 2024/2025, no
valor de R$ 57.323.254,00 (Cinquenta e sete milhbes, trezentos e vinte e trés mil e duzentos e

cinquenta e quatro reais).

Informamos que a despesa é compativel com o Plano Plurianual — PPA e tem

adequacdo com a Lei Orgcamentéria Anual n. © 21.862, de 18 de dezembro de 2023, conforme

demonstrado:

Unidade 2301 - Gabinete do Secretario
Programa/Atividade 2301.04.122.10.8032 — Analise de Viabilidade de Projetos — SEPL
Natureza da Despesa 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo — Parana Projetos

Espécie de Despesa 30-0DC
Fonte de Recurso 500 - Recursos ndo vinculados a impostos

Informamos ainda que o impacto orgamentério - financeiro previsto a atender a referida

despesa, ocorrerd conforme demonstrado no quadro de Impacto Orcamentario-Financeiro:

Assinatura Qualificada realizada por: Carina Budniak Dias em 05/04/2024 15:39. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a824261fbd08e94fff4c6971c059602.
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Quadro de Impacto Or¢amentdrio -Financeiro -
Exercicio Financeiro Valor
2024 47.769.378,30
2025 9.553.876,00
2026 0,00
TOTAL 57.323.254,00

E a informacao.

(Assinatura Digital)
CARINA BUDNIAK DIAS

CHEFE DO NUCLEO FAZENDARIO SETORIAL- NFS

Assinatura Qualificada realizada por: Carina Budniak Dias em 05/04/2024 15:39. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a824261fbd08e94fff4c6971c059602.
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Documento: ION.081ParanaProjetos202458milhoes.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Carina Budniak Dias em 05/04/2024 15:39.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
a824261fbd08e94fff4c6971c059602.
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QDD Quadro de Detalhamento Acédo, Natureza e Fonte - Oficial até o mes 4/ 2024

Exercicio: 2024

Unidade Identificador |Fonte |Fonte Marcador |Meta |Regido Municipio
Gestora / Exercicio Detalhada |de Fonte |Fisica |Intermediaria
Unidade Fonte
Orcamentaria / Valores Total
Acéo / or : P Bloqueados ; ~ . - Saldo
¢camento Disponibilidade . . ~ Orgamento Descentralizagdes Pre Saldo p/ Pré Despesas . . N Despesas Despesas
Programa de Inicial Orgcamentaria Contingenciado [por alteragdes Atualizado (Recebidas e Empenhado Empenho Empenhadas Disponivel a Liquidadas Pagas
Trabalho / em Concedidas) Empenhar
Grupo de andamento
Despesa /
Natureza
Despesa
230000 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00] 76.582.925,00 0,00] 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 9.448.750,02
2301 - Gabinete do Secretario 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00] 76.582.925,00 0,00] 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 9.448.750,02
8032 - Analise de Viabilidade de Projetos 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00] 76.582.925,00 0,00] 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02] 9.448.750,02
F230104121108032 - Andlise de Viabilidade de Projetos 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00] 76.582.925,00 0,00] 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 9.448.750,02
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00] 76.582.925,00 0,00] 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 67.134.174,98| 9.448.750,02| 9.448.750,02
1 500 000000 0000 0 4100 9999999 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00 0,00 4.600.000,00 0,00] 3.149.583,34 1.450.416,66] 3.149.583,34 1.450.416,66] 3.149.583,34| 3.149.583,34
335085
2 500 000000 0000 0 4100 9999999 0,00 71.982.925,00 0,00 0,00] 71.982.925,00 0,00] 6.299.166,68| 65.683.758,32 6.299.166,68] 65.683.758,32| 6.299.166,68] 6.299.166,68

SIAFIC PR - Sistema Integrado de Administracdo Financeira e de Controle do Estado do Parana

Impresso por Carina Budniak Dias em 03/04/2024 17:15 - Dados atualizados em: 03/04/2024 17:15:07

Pagina 1/1

Assinatura Qualificada realizada por: Carina Budniak Dias em 05/04/2024 15:39. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n2 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a728a57a54495eal92b11e4a078c8e9a.
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Documento: QDD03_048032.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Carina Budniak Dias em 05/04/2024 15:39.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
a728a57a54495eal92b11e4a078c8e9%a.
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SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

DECLARAGAO DE ADEQUAGAO DA DESPESA E
REGULARIDADE DO PEDIDO - 081/2024

Protocolo: 21.960.352-5

Trata o protocolo, encaminhado através do SEPL/DG, da solicitagdo de informacao
sobre a disponibilidade orgcamentéria para a transferéncia de recursos para formalizagdo do 18°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.° 001/2014, que visa a transferéncia de recursos para o
servico social autbnomo Parana Projetos, referente a execug¢do do Plano de Trabalho de
2024/2025, no valor de R$ 57.323.254,00 (Cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil e

duzentos e cinquenta e quatro reais).

Identificacdo da Despesa:

Unidade 2301 - Gabinete do Secretdrio
Programa/Atividade 2301.04.122.10.8032 — Andlise de Viabilidade de Projetos — SEPL
Natureza da Despesa 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo — Parana Projetos
Espécie de Despesa 30-0DC

Fonte de Recurso 500 — Recursos nao vinculados de impostos

DECLARO, na qualidade de Ordenador de Despesas desta unidade que:

A) Nos termos do Quadro do Detalhamento de Despesa — QDD e para fins de disponibilidade
orcamentaria e financeira, a despesa identificada, tem adequagdo com Lei Orgcamentéria
Anual n. © 21.862, de 18 de dezembro de 2023, para 0 exercicio corrente e é compativel
com Plano Plurianual 2024/2027 e com a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) vigentes,
nos termos do art. 16, inciso Il, da Lei Complementar Federal n° 101, de 04 de maio de
2000.

Assinatura Qualificada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak em 05/04/2024 15:40. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em:
05/04/2024 15:35. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 295ac95caa990fa95c2hf61e7f97e29a.




PARANAW (| [ 200

GOVERNDO DO ESTADO'\'?\
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B) O impacto orcamentério — financeiro previsto da despesa ocorrera, conforme demonstrado: 0000

Quadro de Impacto Or¢amentario -Financeiro

Exercicio Financeiro Valor
2024 47.769.378,30
2025 9.553.876,00
2026 0,00
TOTAL 57.323.254,00

C) Esta Secretaria de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes diligenciara para a
inclusdo da despesa nas leis orcamentarias anuais dos exercicios seguintes, caso

aplicavel.

D) As informacdes e documentos existentes neste protocolado estdo de acordo com as regras

administrativas, atestando, portanto, a regularidade do pedido nas esferas civil e penal;

Responsabilizo-me, por fim, pelas informacdes prestadas, sob pena de pratica do crime
previsto no art. 299, caput e paragrafo Unico, do Cdédigo Penal, e ato de impropriedade
administrativa, nos termos do Art. 10, incisos IX e Xl, da Lei Federal n.° 8.429, de 02 de junho de

1992, sem prejuizo das demais sancdes penais, administrativas e civeis cabiveis.

(Datado e assinado eletronicamente)
FELIPE AUGUSTO AMADORI FLESSAK
DIRETOR - GERAL
SEPL

Assinatura Qualificada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak em 05/04/2024 15:40. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em:

05/04/2024 15:35. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 295ac95caa990fa95c2hf61e7f97e29a.




ePRCTOCOLO

T T,
/29120,
/R NON
{Fs.198a

Documento: DADNO81paranaprojetos58milhoes.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak em 05/04/2024 15:40.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:35.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
295ac95caa990fa95c2bf61e7f97e29a.
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DESPACHO

.  Em atendimento ao Despacho solicitando disponibilidade orcamentaria para atender
despesa do referido protocolo, procedeu-se com tramite relacionado a informacéao
orcamentaria;

Il. Encaminhe-se ao SEPL/AT, de acordo com o solicitado, para as demais providéncias

pertinentes.

(Datado e assinado digitalmente)

Carina Budniak Dias
Chefe do Nucleo Fazendario Setorial — NFS
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Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 05/04/2024 15:41. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 8ab5363ed15fa61da07ff7626d7d57b.
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SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

Oficio n° 195 GS/SEPL Curitiba, datado digitalmente

Assunto: 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2014 — Parana

Projetos

e-Protocolo: 21.960.352-5

Senhor Procurador-Geral,

Trata-se o presente do 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°
001/2014 — Parana Projeto, para inclusdo, no Plano de Trabalho, dos projetos
indicados no Plano de Acao 2024, acostado as fls. 25 — 53, e valor total de
repasse de R$ 57.323.254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés
mil, duzentos e cinquenta e quatro reais) até margo de 2025, conforme

Cronograma Fisico-Financeiro apresentado na fl. 19.

Portanto, segue a Minuta do 18° Termo Aditivo, para analise e manifestagéo

juridica dessa Procuradoria-Geral do Estado.

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
GUTO SILVA
Secretario de Estado/SEPL

Excelentissimo Senhor
LUCIANO BORGES

Procurador-Geral do Estado
/RRB

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 |
41 3313-6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avancgada realizada por: Luiz Augusto Silva (XXX.256.479-XX) em 05/04/2024 16:33 Local: SEPL/GS. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta
Buiar em: 05/04/2024 16:31. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 40ed4fa08f25a63edc79996f57990d7c.
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Documento: 1950ficio2024GSPGE18TermoAditivo.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Luiz Augusto Silva (XXX.256.479-XX) em 05/04/2024 16:33 Local: SEPL/GS.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 05/04/2024 16:31.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
40ed4fa08f25a63edc79996f57990d7c.
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Pagina(s) 201 a 201 cancelada(s) por Camila Kochanowski Simao em: 08/04/2024 16:39 motivo:

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:

35753ebd3104e17b9f4f1c9dbf011fc2.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:

encaminhamento equivocado
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
GABINETE

Protocolo: 21.960.352-5

180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data: 08/04/2024 16:39

Assunto:

DESPACHO

Encaminhe-se a AT/PGE - Consultivo, Dr. Vinicius.

Camila Kochanowski Simao
Chefe de Gabinete - PGE

Assinatura Avancada realizada por: Camila Kochanowski Simao (XXX.114.369-XX) em 08/04/2024 16:39 Local: PGE/GAB/CHEF. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por:
Camila Kochanowski Simao em: 08/04/2024 16:39. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 4faf8daf3026cchbf2ba92c5elaeb92a7.
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Documento: DESPACHO_9.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Camila Kochanowski Simao (XXX.114.369-XX) em 08/04/2024 16:39 Local: PGE/GAB/CHEF.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Camila Kochanowski Simao em: 08/04/2024 16:39.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
4faf8daf3026ccbf2ba92c5elaeb92a7.
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Protocolo n.°: 21.960.352-5
Interessado: Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL
Assunto: 18° TERMO ADITIVO DE VALOR - CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014 —
VALOR DE REPASSE.
DESPACHO N.° 044/2024 — AT/GAB-PGE
Versa o protocolado sobre solicitagdo de analise e manifestacdo acerca da
minuta do 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2014, firmado entre o Estado do
Parana, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) e o Servigo Social
Autbnomo Parana Projetos.
O protocolo foi instruido, dentre outros, com os seguintes documentos:
a) Oficio n°® 191/2024 SEPL/GS (fl. 02/03);
b) Oficio n°® 015/2024 Parana Projetos (fls. 04/20);
c) Ata da 5% Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administragao
do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos (fls. 21/24);
d) Plano de Agao 2024 (fls. 25/96);
e) Ata da 42 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administragao
do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos (fls. 97/101);
f) Plano de trabalho e metodologia 2023/2024 (fls. 109/124);
g) Plano de acdo 2023 (fls. 124/146);
h) Cronograma fisico-financeiro de repasses (fl. 192);
i) Informagdes orgamentario-financeiras (fls. 194/198);
Contudo, verifica-se que o protocolo ndo veio instruido com a Minuta de Termo
Rua Paula Gomes, 145 - Sado Francisco - 80510-070 - Curitiba - PR - 41 3281-6300 www.pge.pr.gov.br

Assinatura Qualificada realizada por: Vinicius Klein em 11/04/2024 14:36. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Silvia de Lima Hilst em: 11/04/2024 14:33. Documento
assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: f7¢1673f117001c5686eb2654556b5b4.
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GOVERNO D ESTADO
PROCURADORIA-GERAL

Aditivo cuja analise se demanda.

Diante do exposto, a fim de que se possa adequadamente realizar a
manifestagdo conclusiva por esta PGE, faz-se necessaria a juntada e a Minuta de Termo

Aditivo a ser celebrado e que deve ser objeto de manifestagao juridica neste protocolado.

A SEPL para providéncias.
Curitiba, 11 de abril de 2024.

Vinicius Klein

Procurador do Estado do Parana

Rua Paula Gomes, 145 - S&o Francisco - 80510-070 - Curitiba - PR - 41 3281-6300 www.pge.pr.gov.br

Assinatura Qualificada realizada por: Vinicius Klein em 11/04/2024 14:36. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Silvia de Lima Hilst em: 11/04/2024 14:33. Documento
assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: f7¢1673f117001c5686eb2654556b5b4.
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Documento: despacho0442024.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Vinicius Klein em 11/04/2024 14:36.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Silvia de Lima Hilst em: 11/04/2024 14:33.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
f7¢1673f117001c5686eb2654556b5b4.
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLAMEJAMENTO

TERMO ADITIVO N° 018
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014

DECIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DO PARANA,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO E O SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA
PROJETOS, NA FORMA ABAIXO:

O ESTADO DO PARANA, por intermédio por intermédio, interveniéncia e supervisdo da
Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), neste ato representado pelo Secretario da pasta,
Sr. LUIZ AUGUSTO SILVA, nomeado por meio do Decreto Estadual n. °© 05/2023 , publicado no
Diario Oficial do Estado do Parana, no dia 1° de janeiro de 2023 , Edicdo n° 11.328 , doravante
denominado simplesmente ESTADO e SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o n°.
02.681.709/0001-25 com sede a Rua Inacio Lustosa, 700, Sdo Francisco, Curitiba-PR, CEP 80.510-
000, neste ato representado por seu Superintendente, 0 Senhor EDUARDO V. MAGALHAES
P., nomeado por meio do Decreto Estadual n® 332/2023, publicado no Diario Oficial do Estado
do Parana, no dia 31 de janeiro de 2023, , Edicdo n° 11.350, doravante denominado
simplesmente PARANA PROJETOS acordaram e ajustaram firmar o DECIMO OITAVO TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO, nos termos do contrato, e nas condicdes que
estabelecem mediante as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: Este instrumento de aditivo contratual, caracterizado em contrato de
metas e diretrizes, fundamenta- se na Lei Estadual n® 12.215, de 10 de julho de 1998 e nas suas
alteracdes posteriores, que instituiu 0 PARANA PROJETOS, na condicdo de ente de cooperacio
com o Estado do Parana, com a interveniéncia e superviséo da SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO (SEPL) , a qual permite firmar o DECIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014, autorizado no Despacho, exarado em XX de XXXX de
2024 , contido no presente protocolo.

Paragrafo Primeiro: Constitui objeto do presente termo o repasse de valores por parte do
ESTADO para custeio e implementagdo dos programas/projetos contidos no Plano de Agado
elaborado pelo PARANA PROJETOS e aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho
de Administracdo do PARANA PROJETOS.

CLAUSULA SEGUNDA: Os programas/projetos a serem desenvolvidos pelo PARANA
PROJETOS constam do Plano de Trabalho que faz parte integrante do presente, sendo que os
detalhes de cada programa/projeto constam do Plano de A¢do aprovado na 052 Assembleia
Extraordinaria do Conselho de Administracdo do PARANA PROJETOS.

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-
6276 www.sepl.pr.gov.br

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 11/04/2024 15:33. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 87f018a47f321ee0743f09ddb0al4f60.
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SECRETARIA DO PLAMEJAMENTO

CLAUSULA TERCEIRA: Para custeio e implementacdo dos programas/projetos constante do
Plano de Acdo aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho de Administracdo do
PARANA PROJETOS, fica fixado o valor global de R$ 57.323,254,00 (cinquenta e sete milhdes,
trezentos e vinte e trés mil e duzentos e cinquenta e quatro reais) que serdo repassados durante
os anos de 2024 e 2025, conforme necessidade do PARANA PROJETOS, tendo como base o
cronograma fisico financeiro constante do Plano de Trabalho que faz parte integrante do
presente.

Paragrafo Primeiro: O valor supracitado, correra a conta da seguinte dotacdo orcamentaria:
Orgéo orcamentario: Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL); Unidade orcamentaria:
2301- Gabinete do Secretario; Programa/Atividade: 2302.04.122.10.8032 - Analise de
viabilidade de projetos — SEPL; Natureza da despesa: 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo Parana
Projetos; Espécie de despesa: 30 - ODC; Fonte: 500 — Recursos ndo vinculados de impostos.
Paragrafo Segundo: Os programas/projetos que ja estdo em desenvolvimento pelo PARANA
PROJETOS e que constam dos Termos Aditivos anteriores serao repassados pelo ESTADO
durante os anos de 2024 e 2025, obedecendo a necessidade do PARANA PROJETOS, os
cronogramas fisicos financeiros anteriores e as dotacdes orgamentarias respectivas.

CLAUSULA QUARTA: Permanecem inalteradas as demais condices e clausulas do contrato
original celebrado, ndo modificadas por este instrumento, declarando-se nesta oportunidade a
ratificacao destas.

E, por estarem de acordo com as clausulas e condi¢oes estipuladas nesse instrumento, lavrou-
se o presente Contrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma para um sé efeito, o qual depois

de lido, conferido e achado conforme, vai adiante assinado pelas partes contratantes.

Curitiba, XX de XXX de 2024.

Luiz Augusto Silva - Secretario de Estado do Planejamento

Eduardo V. Magalhaes P. - Superintendente do Servico Social Autonomo Parana Projetos

Testemunhas
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

Oficio n°® 214 GS/SEPL Curitiba, datado digitalmente

Assunto: 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2014 — Parana

Projetos

e-Protocolo: 21.960.352-5

Senhor Procurador-Geral,

Trata-se o presente do 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n°
001/2014 — Parana Projeto. A partir do Despacho n° 044/2024 — AT/GAB-PGE,
incluimos, no protocolo, a minuta do Aditivo, acostada as fls. 205-206.

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
GUTO SILVA
Secretario de Estado/SEPL

Excelentissimo Senhor
LUCIANO BORGES

Procurador-Geral do Estado
/RRB
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Documento: 2140ficio2024GSPGEMinutado18TermoAditivo.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Luiz Augusto Silva (XXX.256.479-XX) em 11/04/2024 15:49 Local: SEPL/GS.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 11/04/2024 15:40.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
d59a200b5b6775¢341f12fd3d3103309.
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PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
GABINETE

Protocolo: 21.960.352-5
A . 180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
ssunto: , N . .
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Data: 11/04/2024 17:23

DESPACHO

Encaminhe-se a AT/PGE - Consultivo, Dr. Vinicius.

Camila Kochanowski Simao
Chefe de Gabinete - PGE

Assinatura Avancada realizada por: Camila Kochanowski Simao (XXX.114.369-XX) em 11/04/2024 17:24 Local: PGE/GAB/CHEF. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por:
Camila Kochanowski Simao em: 11/04/2024 17:23. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento
pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 75¢70c82d37b16d2a7bafad2fa985f37.
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Documento: DESPACHO_10.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Camila Kochanowski Simao (XXX.114.369-XX) em 11/04/2024 17:24 Local: PGE/GAB/CHEF.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Camila Kochanowski Simao em: 11/04/2024 17:23.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
75¢70c82d37b1l6d2a7bafad2fa985f37.




GOVERNO DO ESTADO
PROCURADORIA-GERAL

Protocolo n.2: 21.960.352-5
Interessado: Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL

Assunto:18° TERMO ADITIVO DE VALOR - CONTRATO DE GESTAO N¢ 001/2014—
VALOR DE REPASSE.

INFORMACAO N.2 249/2024 — AT/GAB-PGE

1. RELATORIO

Versa o protocolado sobre solicitacdo de andlise e manifestacdo acerca da
minuta do 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® 001/2014, firmado entre o Estado
do Parand, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) e o Servico

Social Autdnomo Parana Projetos.
O protocolo foi instruido, dentre outros, com os seguintes documentos:

a) Oficio n® 191/2024SEPL/GS (fl. 02/03);

b) Oficio n® 015/2024 Parana Projetos (fls. 04/20);

c) Ata da 5% Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de
Administracado do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos (fls. 21/24);

d) Plano de Agao 2024 (fls. 25/96);

e) Ata da 42 Assembleia Geral Extraordindria do Conselho de
Administracado do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos (fls. 97/101);

f) Plano de trabalho e metodologia 2023/2024 (fls. 109/124);

g) Plano de acao 2023 (fls. 124/146);

h) Cronograma fisico-financeiro de repasses (fl. 192);

i) Informagdes orgcamentario-financeiras (fls. 194/198);
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j) Oficio n® 195/GS/SEPL (fl. 200);
k) Minuta de Termo Aditivo (fls. 205/206).

E o breve relatério.
2. ANALISE

Inicialmente, ressalte-se que a presente analise recaira exclusivamente sobre
0s aspectos juridicos da consulta. Nao se tratara, portanto,de questdes de oportunidade e

conveniéncia.

O presente protocolo trata da celebracdo de Termo Aditivo ao contrato de
gestdo em vigor entre a Secretaria de Estado do Planejamento(SEPL) e o Servigo Social
Autbnomo Parana Projetos. Assim, serdo analisadas apenas as questdes decorrentes da
celebracao do referido Termo Aditivo. As questdes relacionadas ao contrato de gestao que
se pretende aditar serdo abordadas apenas quando necessarias a andlise da legalidade
do Termo Aditivo.

O servico social autbnomo Parana Projetos foi criado pela Lei no 12.215/1998
como Ecoparana, mas por meio da alteracao promovida pela Lei no 19.856/2019 passou

a se vincular a SEPL, nos seguintes termos:

Art. 12 A O servigo social autbnomo, sem fins lucrativos, Ecoparand, pessoa
juridica de direito privado, de interesse coletivo, passa a denominar-se Parana
Projetos, tendo como finalidade a promogéo, a elaboragcdo e o gerenciamento de
projetos, visando a implementagcdo do desenvolvimento integrado do territorio
paranaense, segundo principios de sustentabilidade local e regional. (Incluido pela
Lei 19856 de 29/05/2019)

Paréagrafo unico. O detalhamento da estrutura organizacional do Parana Projetos e
de suas atribuicbes sera estabelecido no Estatuto da entidade, sendo declarada
como entidade de interesse social e utilidade publica, para todos os efeitos legais,
inclusive tributarios. (Incluido pela Lei 19856 de 29/05/2019)

Art. 2A. No cumprimento de suas finalidades o Parana Projetos tem os seguintes
objetivos: (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

| - elaborar projetos inovadores segundo pardmetros de sustentabilidade e
interatividade da agdo governamental, que viabilizem o desenvolvimento estadual
integrado, observadas as diretrizes governamentais para a drea; (Incluido pela Lei
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20088 de 18/12/2019)

Il - desenvolver estudos e elaborar projetos técnicos voltados a implantagcdo de
iniciativas e agbes planejadas, visando a redugdo das desigualdades locais e
regionais em relacdo aos referenciais de desenvolvimento sustentavel desejados
pelo Governo do Estado; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

Ill - fornecer o apoio e orientacdo especializada aos drgdos e entidades
governamentais no desempenho de suas atividades relacionadas ao estudo e a
elaboragéo de projetos; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

IV - buscar, de forma permanente, recursos técnicos inovadores a serem aplicados
na realizagdo de suas atividades; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

V - firmar convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres com 0s
trés niveis de governo, ou seja, federal, estadual e municipal, bem como com
pessoas fisicas e juridicas, para prestar servigcos relacionados a elaboracdo e
implementagdo de projetos publicos inovadores que viabilizem o desenvolvimento
local e regional; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VI - adquirir e alienar por compra e venda, locar, arrendar, bem como propor ao
Governo Estadual, a desapropriagdo de imdveis necessarios a consecugdo de
seus objetivos; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VIl - criar banco de projetos inovadores, criativos e sustentaveis de interesse das
areas afetas a promogdo do desenvolvimento integrado; (Incluido pela Lei 20088
de 18/12/2019)

VIIl- celebrar convénios, acordos, ajustes ou contratos com outras instituicbes
publicas ou privadas, com objetivo de garantir a qualidade ambiental e a promogao
do desenvolvimento nas areas e regibes relacionadas aos projetos. (Incluido pela
Lei 20088 de 18/12/2019)

Art. 32 O Parana Projetos se vincula, por cooperacdo, a Secretaria de Estado do
Planejamento - SEPL, que tera a incumbéncia de supervisionar a sua gestao e
administracdo, observadas as orientagbes normativas que emitir e, em
conformidade com o Contrato de Gestdo que o Estado subscrever na forma da lei.
(Redacao dada pela Lei 21388 de 05/04/2023)

()

Art. 9% A Autorizado o Poder Executivo a firmar Contrato de Gestao com o Parana
Projetos. (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

§ 1% O Contrato de Gestdo, para os efeitos desta Lei, € o instrumento técnico-
juridico, formal, de direito civil, celebrado entre o Governo do Estado, por
intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL e o Parana Projetos,
por intermédio de seus representantes legais. (Redagdo dada pela Lei 21388 de
05/04/2023)

§ 2° O contrato de Gestao, elaborado de comum acordo com a Secretaria de
Estado do Planejamento - SEPL, 6rgdo supervisor, e o Parana Projetos,
discriminara as atribuicbes, responsabilidades e obrigagdes do Poder Publico e da
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entidade, com vistas a formagdo de parcerias entre as partes para o fomento e
execucdo das atividades relacionadas no art. 20A desta Lei. (Redacdo dada pela
Lei 21388 de 05/04/2023)

§ 3° Na elaboragdo do Contrato de Gestdo, deve ser assegurada a plena
autonomia técnica, administrativa e financeira da entidade, com a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade e
economicidade e, também, o seguinte: (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

I - fixar, de modo objetivo, as metas a serem atingidas, a execugdo e 0s prazos
inerentes aos planos, programas, projetos e atividades a cargo da entidade, bem
como os critérios objetivos de avaliacdo de desempenho; (Incluido pela Lei 20088
de 18/12/2019)

Il - permitir a Diretoria Executiva contratar, administrar e dispensar recursos
humanos para todas as atividades da entidade, sob o regime da Consolidagdo das
Leis do Trabalho - CLT, de forma a assegurar a preservagdo dos mais elevados e
rigorosos padroées técnicos de seus planos, programas, projetos e atividades, e de
seus produtos e servigos; (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

Il - permitir a Diretoria Executiva estabelecer processo de compra de materiais e
servicos, mediante procedimentos licitatorios simplificados; (Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019)

IV - fixar as condigées de remuneracdo e de repasse de receitas financeiras da
entidade. (Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

§ 42 O Contrato de Gestao, que tera prazo de vinte anos, podera ser modificado
no curso de sua execucdo, de comum acordo entre as partes que o subscreverem,
para incorporar ajustamentos aconselhados pela supervisdo. (Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019)

Assim, observa-se que a duracao do contrato de gestao foi legalmente definida
em 20 (vinte) anos, devendo ser regularmente modificado de comum acordo pelas partes
em funcdo dos ajustes definidos pelo 6rgao responsavel pela supervisdo do Parana
Projetos, que é a SEPL.

Como a vigéncia do instrumento é longa o Plano de Trabalho é regularmente
atualizado para incorporar os objetos e as metas a serem executadas e o instrumento
adequado para isto € o Termo Aditivo. Desta forma, a alteracdo do Plano de Trabalho é
inerente ao contrato de gestdo em questdo, sendo o Termo Aditivo o instrumento legal

adequado para tanto.

Rua Paula Gomes, 145 - Sdo Francisco - 80510-070 - Curitiba - PR - 41 3281-6300 www.pge.pr.gov.br

')

Assinatura Qualificada realizada por: Vinicius Klein em 12/04/2024 16:01. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Silvia de Lima Hilst em: 12/04/2024 15:59. Documento
assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: edf721080583e6bdef06f5f7f5564198.




D)
:‘6 \%\.
f IfFls 213 \ )

(z z |
pARANAU st/

GOVERNDO ESTADO
PROCURADORIA GERAL

@s?

Para que se possa aferir a legalidade do Termo Aditivo deve-se analisar se o
objeto se encontra adequadamente definido e tem aderéncia ao objeto social do Parana
Projetos, nos termos da Lei Estadual no. 12.215/1998.

A ata da 52 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administracdo do
Parana Projetos (fls.21/24), que aprovou o novo Plano de Trabalho, que traz nova
metodologia ja analisada e debatida com esta PGE de complementar o Plano de trabalho
e metodologia 2023/2024 (fls. 109/124) com o Plano de Agéo 2024 (fls. 25/96), de forma a
otimizar as alteracdes no Plano de Trabalho.

O Plano de Acdo traz quatro macrotemas: Infraestrutura e Arquitetura,
Planejamento Governamental e Organizacdo Administrativa, Projetos Estruturantes e
Planos Estratégicos, sendo esses macrotemas nao apresentam a principio qualquer
incompatibilidade direta com as atribuicoes previstas no art. 2°-A da Lei no 12.215/1998,

que autorizou a criagao do Parana Projetos

Aqui deve-se observar que a correta instrugdo do protocolado seria a analise
prévia pela SEPL acerca da qualidade e a viabilidade técnica do conteudo do Plano de
Trabalho e do Plano de A¢ao proposto, o que ndo consta do protocolado. Assim, antes da
celebracao do Termo Aditivo e independente de retorno do protocolado a esta PGE deve a
SEPL justificar por meio de informacao técnica a concordancia e a qualidade do Plano de

Acdao proposto.

Quanto a necessidade de metas e indicadores objetivos e demonstraveis e que
devem servir de parametro para a analise do atingimento dos escopos contratados, o
Plano de Acao 2024 (fls. 25/96), traz uma metodologia denominada SMART que procura
atender esse aspecto. O cronograma fisico-financeiro de repasses (fl. 192) aponta a
periodicidade dos repasses, mas deixa de correlagdo expressamente 0s repasses a
metas especificas do Plano de Trabalho e do Plano de Ag¢do. Mesmo que os custos
especificos de cada projeto sejam detalhados posteriormente. Essa correlacdo entre o
cronograma fisico-financeiro de repasses (fl. 192) e o quantitativo de projetos que sera
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desenvolvido dentro de cada um d dos macrotemas é essencial para que se possa aferir o
processo de precificagdo dos servigos prestados pelo Parana Projetos dentro do contrato
de gestdo e para que seja possivel identificar a origem do valor utilizado nas Informacdes
orgamentario-financeiras (fls. 194/198).

Acercadas informagdes orcamentarias e financeiras para suportar a despesa
decorrentes do 18° Termo Aditivo tem-se que ndo ha qualquer demonstracao da formacéao
do preco. Portanto, deve ser juntado no protocolado como o valor decorrente da
celebracdo do Termo Aditivo em analise foi obtido, em termos da quantitativo de servicos

gue serao prestados.

Afinal, mesmo que a nova metodologia proposta tenha como objetivo néo
detalhar especificidades de cada projeto contratado no Plano de Trabalho de forma a
evitar os ajustes sejam recorrentes e demandem a tramitacao de diversos Termos Aditivos
€ essencial para a legalidade da celebracdo do 18° Termo Aditivo em andlise que o
cronograma fisico-financeiro de repasses (fl. 192) seja aperfeicoado para indicar ao
menos um quantitativo de projetos e esse quantitativo seja utilizado pela SEPL para a
justificativa de preco a ser formulada previamente a celebragédo do instrumento.

Quanto ao teor da Minuta de Termo Aditivo (fls. 205/206) nao se observa
qualquer ilegalidade ou necessidade ajuste.

Por fim, se faz necesséria a juntada dos documentos de regularidade fiscal do
servigo social autbnomo Parana Projetos validos quando da assinatura do Termo Aditivo

em analise.
3. CONCLUSAO

Ante o exposto, conclui-se pela possibilidade juridica de celebracdo da Minuta
do 18° Termo Aditivo constante de fls. 205-206, desde que sejam juntadas ao protocolado
manifestagdo técnica favoravel pela SEPL acerca do Plano de trabalho e metodologia
2023/2024 (fls. 109/124) com o Plano de Acgao 2024 (fls. 25/96), o cronograma fisico-
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financeiro de repasses (fl. 192) seja aperfeicoado de forma a indicar o quantitativo de
projetos contratados e a correlacdo dos repasses com o atingimento das metas e a SEPL

junte no protocolado justificativa adequada acerca dos precos praticados.

E a informacéo que se submete a apreciacéo superior.

Curitiba,12 de abril de 2024.

Vinicius Klein

Procurador do Estado do Parana
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assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: edf721080583e6bdef06f5f7f5564198.
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GOVERNO DO ESTADO
PROCURADORIA-GERAL

Protocolo n°® 21.960.352-5
Despacho n° 408/2024-PGE

I. Aprovo a Informagao n°® 249/2024-AT/GAB/PGE, da lavra do

Procurador do Estado Vinicius Klein, inclusa as fls.
209/215a;

Il. Restitua-se a Secretaria de Estado do Planejamento —
SEPL/DG.

Curitiba, datado e assinado digitalmente.

Luciano Borges dos Santos
Procurador-Geral do Estado

Rua Paula Gomes, 145 - Séo Francisco - 80510-070 - Curitiba - PR - 41 3281-6300 Wwww.pge.pr.gov.br

1

Assinatura Avangada realizada por: Luciano Borges dos Santos (XXX.907.759-XX) em 16/04/2024 08:42 Local: PGE/GAB/PROC. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por:
Miriam Lopes Pinheiro em: 15/04/2024 16:03. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c6digo: d17e7164c20f0a0b671a6df2474934a9.
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

Despacho n° 009/2024 — GS/SEPL
e-Protocolo n° 21.960.352-5

Assunto: 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°® 001/2014, celebrado junto

a Parana Projetos.

Trata-se o presente de 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n°
001/2014, celebrado junto a Parana Projetos. O aditivo pretende repassar o valor
de R$ 57.323.254,00 (cinquenta e sete milhées, trezentos e vinte e trés mil,
duzentos e cinquenta e quatro reais), para a realizagao de 9 (nove) projetos,
conforme detalhado no Plano de Agao 2024/2025.

Considerando que a Secretaria de Estado do Planejamento é responsavel
pela elaboragdo, coordenagcdo e apoio ao desenvolvimento de projetos
estruturantes, estratégicos e prioritarios do Governo Estadual, conforme
disciplina o art. 24, 1l da Lei Estadual n® 21.352, de 1° de janeiro de 2023.

Destacamos, ainda, que os projetos apresentados no Plano de Agéao
contam com uma descrigdo dos projetos a serem elaborados, indicagao do
indicador estratégico, contendo o macro tema vinculado, o tipo, o objetivo, a
descricdo, a unidade, e a meta, permitindo, assim, um acompanhamento efetivo

pela SEPL da elaborag&o dos projetos contratados.

Em relagcdo aos precos dos servigos e projetos inseridos no Plano de
Trabalho, esses foram estimados com base em consultas ao mercado, levando

em consideracao a natureza especifica de cada um.

A respeito da analise da execugao dos projetos, ressaltamos que a SEPL
possui uma Comissdo de Avaliagao, instituida pelo Contrato de Gestdo n°
001/2014, que tem como atribuicdo o monitoramento da execug¢do do contrato

de gestao supracitado.

Ante o exposto, o Secretario de Estado do Planejamento (SEPL), no uso

de suas atribuigdes legais, em atendimento a Informacgao n°® 249/2024 — AT/GAB-

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 |
41 3313-6276 www.sepl.pr.gov.br
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Assinatura Avancgada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 16/04/2024 17:13 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por:
Rafael Rauta Buiar em: 16/04/2024 16:32. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e396d5fbdcbe2e2575f711fedb485alc.
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PGE, APROVA o Plano de Trabalho e metodologia 2023/2024 (fls. 109/124) e o
Plano de Acao 2024 (fls. 25/96) apresentados pela Parana Projetos, para
celebracdo do 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2014.

Assinado Eletronicamente
FELIPE FLESSAK

Secretario de Estado em Exercicio/SEPL

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 |
41 3313-6276 www.sepl.pr.gov.br
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Documento: 009Despacho2024GSAprovacaodol8TermoAditivo.pdf.
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c FISICO-FINANCE

DE VERBAS REFERENTE

TOTALIZAM O VALOR DE RS 57.323.254,00

Protocolo

Valor.

22 Trimestre 2024

Fev Mar Abr Mai

Jun

32 Trimestre 2024

Jul Ago

Set

42 Trimestre 2024

Out Nov Dez

214386080 [180TA

4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS

4.776.937,83

NOME DO
PROJETO

TR 57.323.250,00

TOTAL

[ 4.776.937,63 | RS 4.776.937,83 | R

4.776.937,83

RS 4.776.937,83 RS

4.776.937,83 | RS

4.776.937,83

RS 4.776.937,83 | RS

477693783 | RS

RS 4.776537,83 RS

4.776.937,83 | R

4.776.937,83

RS 477653783 | R

4.776.937,63 | RS

12 trimestre - 2025
reiro

I

9.553.:875,66

4.776.938,00

9553876,00

9.553.875,66

4.776.938,00 | RS
I

5.553.876,00

MACRO TEMAS

Projetos

Planos

Meta do Projeto

Peso em
Relagso a0
Indicador

Peso em
Relagao a0
Indicador

Meta do

Meta do Projeto
Projeto

Peso em Relagdo ao Indicador

Meta do Projeto

Peso em Relagéo a0
Indicador

ESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE

1 BIOGAS E
BIOMETANO DO
ESTADO DO PARANA

8%

SISTEMAS DE
TELEFERICOS NA

2 REGIAO
METROPOLITANA DE
CURITIBA

LANO DE
DESCARBONIZAGAO
DA ECONOMIA

ESCOLA POLICIA

CONSULTORIA PARA
APOIO NA
AVALIACAO,

B DESENVOLVIMENTO
E GESTAO DE
PROJETOS

63%

REDES LOCAIS DE
6 |oisTRIBUIGAO DE
(GAS CANALIZADO

25%

REVITALIZAGAO DO
CENTRO DE
CONVENGOES DE
FOZDO IGUACU

25%

PASSAGEIROS SOBRE
8 TRILHOS - NORTE DO
PARANA

25%

9 CRECHES PARANA

100%

Eficiéncia / Eficicia / Efetividade /
Impacto

Impacto / Efetividade

Impacto / Efetividade

Impacto / Satisfagéo do cliente /
tivi

Eficiéncia / Eficacia / Efetividade

Impacto / Efetividade
Impacto / Efetividade

Impacto / Satisfago do cliente /
Efetividade

Impacto / Satisfagéo do cliente /
tivi

RS 57.323.254,00

obs.: a imagem ao lado - TABELA DE INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS - 2024 demostra a aderéncia de todos os projetos propostos no termo aditivo aos seus MACRO TEMAS,

os projetos estdo descritos nas linhas e as colunas dizem respeito as

estd na tabela a superior.

Importante destacar que este é um recorte de tudo que estamos fazendo, ja que o 162 termo aditivo ainda é e continuara vigente

e —

Mota do Projeto: quantidade do projets prevista o desenvolvids ne ane (nao & o acumulade)

Erichcin Gis roipeii & CapacIAGe b ieanenr o St hro o o

que estdo descritas na imagem abaixo, ainda, o cronograma fisico financeiro

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 16/04/2024 16:32. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
2605fe26d92cc65bc43baf576d1129a3.




,.d—_.x
o
w
N
N
-

\Z
. '\?, K |
PARANA @ %’”'nr_uoq:c'/
~— -

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLAMEJAMENTO

Oficio n°® 224 GS/SEPL Curitiba, datado digitalmente

Assunto: 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2014, celebrado junto
a Parana Projetos

e-Protocolo: 21.960.352-5

Senhor Chefe da Casa Civil,

Trata-se de protocolo para a formalizagdo do Décimo Oitavo Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao n° 001/2014, celebrado entre a Secretaria de Estado do

Planejamento — SEPL e a Parana Projetos.

Em analise a minuta apresentada, a Procuradoria-Geral do Estado — PGE,
por meio da Informacgao n°® 249/2024 (fls. 209 a 215), concluiu pela legalidade da
celebragéo do 18° Termo Aditivo, indicando algumas inclusées de documentos.
Essas inclusdes foram atendidas pelo Despacho n°® 009 — GS/SEPL (fls. 217 e
218), que indica a manifestagcédo técnica favoravel e a justificativa acerca dos

precos praticados.

Ademais, o cronograma fisico-financeiro foi ajustado pela Parana Projetos,
para inclusdo do quantitativo de projetos, e encaminhado a esta Secretaria, que
incluiu no protocolo a fl. 219. Assim, foram atendidas as recomendacbes da

Procuradoria-Geral.
Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
FELIPE FLESSAK

Secretario de Estado em exercicio/SEPL

Excelentissimo Senhor
JOAO CARLOS ORTEGA
Chefe da Casa Civil

Nesta Capital
/RRB

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 |
41 3313-6276 www.sepl.pr.gov.br
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Documento: 2240ficio2024GSCC18TermoAditivo.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 16/04/2024 17:13 Local: SEPL/DG.
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GOVERNDO ESTAD O

CASA CIVIL
ASSESSORIA DA DIRETORIA GERAL

Protocolo: 21.960.352-5

180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data: 17/04/2024 13:46

Assunto:

DESPACHO

1. Visto.
2. Preliminarmente a deliberacao governamental, urge a necessidade de

remessa ao CCEE.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Maycon Vieira da Silva em: 17/04/2024 13:46. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 79c3d4ebcd13cb0Oce6ef26c87eefb761.
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CASA CIVIL
CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTADUAIS
SECRETARIA EXECUTIVA

Informagdo CCEE n2 033/2024

Andlise do 182 TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO — SEPL-
PARANAPROJETOS N2 01/2014, visando o
repasse de recursos para custeio e
implementacdo dos programas e projetos
contidos no Plano de Trabalho do
Contrato. Protocolo: 21.960.352-5.

1. Proposta

Por meio do Despacho de fls. 221, a Assessoria da Diretoria-Geral da Casa Civil solicita
anadlise e deliberacdo deste Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE, quanto 1
ao 182 Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o n.2 01/2014 formalizado entre o Estado do
Paranad, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento, e o Servico Social Autbnomo
Parana Projetos, visando o repasse de recursos para custeio e implementacdo dos

programas e projetos contidos no Plano de Trabalho do Contrato.
Instruem o processo 0s seguintes documentos:

i) Oficio n.2 191 SEPL/GS, informando sobre a necessidade da formalizacdo

do presente Termo Aditivo (fls. 02);

ii) Oficio n.2 015/2024-PARANAPROJETOS, prestando informacdo sobre os
projetos em andamento ligados ao 162 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n.201/2014 (fls. 04/20);

iii) Cronograma Fisico-Financeiro (fls. 192);
iv) Informacdo Orcamentaria n.2 081/2024-NFS/SEPL (fls. 197/198);

V) QDD (fls. 204);

Palacio Iguagu - Praga Nossa Senhora de Salette, s/n?, 42 andar - Centro Civico - 80530-909 - Curitiba - PR - 41 3350-2400 www.pr.gov.br
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g)

Assinatura Avangada realizada por: Caio Cesar Zerbato (XXX.225.299-XX) em 26/04/2024 15:07 Local: CC/CCEE. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gregorio
Menzel em: 26/04/2024 14:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 7304a454957412bc3e52d88dhd964e04.
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vi) Declaracdo de Adequacdo da Despesa e Regularidade do Pedido —
081/2024-SEPL (fls. 206/207);

vii) 182 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.2 01/2014 (fls. 205/206);

viii) Informacdo n.2 249/2024 — AT/GAB-PGE, com a analise juridica e
aprovacdo do Termo Aditivo (fls. 210/215);

iX) Despacho n.2 009/2024 — GS/SEPL, apresentando o juizo de relevancia e
conveniéncia da proposta (fls. 217/218);

2. Histérico e Analise do Processo

O Contrato de Gestdo n.2 01/2014 formalizado entre o Estado do Parana, por meio da
Secretaria de Estado do Planejamento, e o Servico Social Auténomo Parand Projetos tem
como objeto “o estabelecimento de parcerias entre os participes na execucdo dos acdes
previstas em planos e programas de Governo, direcionadas ao desenvolvimento de 2
estudos e de projetos técnicos voltados a implementacdo de iniciativas e acdes
planejadas que viabilizem o desenvolvimento integrado do territério paranaense,

segundo principios de sustentabilidade local e regional”.

O 182 Termo Aditivo Contrato de Gestdo n.2 01/2014 tem por objeto “o repasse de valores
por parte do ESTADO para custeio e implementacdo dos programas/projetos contidos no
Plano de Ac3o elaborado pelo PARANA PROJETOS e aprovado na 052 Assembleia
Extraordindria do Conselho de Administracdo do PARANA PROJETOS”.

O Termo supra prevé repasse de recursos financeiros no montante de RS 57.323,254,00
(cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte e trés mil e duzentos e cinquenta e quatro
reais), de forma que houve a apresentacdo das informacBes orcamentarias as fls. 192,
197/198, 204 e 206/207.

De acordo com o cronograma fisico-financeiro (fls. 219) o valor total serd repassado ao
PARANA PRPJETOS em 11 (onze) parcelas, 10 (dez) no valor de RS 4.776.937,83 (quatro

milhdes setecentos mil e setenta e seis mil novecentos e trinta e sete reais e oitenta e trés

Palacio Iguagu - Praga Nossa Senhora de Salette, s/n?, 42 andar - Centro Civico - 80530-909 - Curitiba - PR - 41 3350-2400 www.pr.gov.br
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centavos) e 01 (uma) no valor de RS 9.553.875,66 (nove milhdes quinhentos e cinquenta e
trés mil oitocentos e setenta e cinco reais e sessenta e seis centavos) no més de dezembro
de 2024, a partir do més de abril de 2024 e se estendendo até marco de 2025. Todos os
repasses estdo associados ao cumprimento das metas representadas na Tabela de

Indicadores Estratégicos Associados 2024.

Por meio da Informacdo n.2 249/2024 — AT/GAB-PGE a Procuradoria-Geral do Estado
atestou o cumprimento dos requisitos legais para formalizar-se o Termo Aditivo, bem como
atestou a legalidade dos seus termos. Sendo assim, esta Secretaria Executiva ressalta que
a responsabilidade pela andlise juridica e atendimento das recomendacdes juridicas é de
responsabilidade dos orgdos competentes que as emitem, cabendo a esta Secretaria
Executiva, no ambito de sua competéncia, a analise das justificativas técnicas para fins de

acompanhamento da execucdo do Contrato de Gestao.

Desta forma, considerando as justificativas técnicas apresentadas, recomenda-se a
aprovacdo do 182 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.2 01/2014 proposto as fls.
205/206 do protocolo n.2 21.960.352-5, com o posterior encaminhamento para

deliberacdo governamental.

3. Parecer

Diante do exposto, sugere-se que o egrégio Conselho aprove a formalizagdo do 182 Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo n.2 01/2014 entre o Estado do Parana, por meio da
Secretaria de Estado do Planejamento, e o Servico Social Autbnomo Parana Projetos,
visando o repasse de valores por parte do ESTADO para custeio e implementacdo dos
programas/projetos contidos no Plano de Ac¢do elaborado pelo PARANA PROJETOS e
aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho de Administracio do PARANA
PROJETOS no montante de RS 57.323,254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte

e trés mil e duzentos e cinquenta e quatro reais).
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Visando economia processual e considerando a similaridade na composicdo do Conselho
de Controle das Empresas Estaduais — CCEE e da Comissdo de Politica Salarial — CPS,

sugerimos que a presente demanda seja analisada conjuntamente pelos membros dos
referidos conselhos.

Assinado e datado eletronicamente.

Gregorio Menzel
Assessor — CCEE

Caio Cesar Zerbato
Secretario Executivo do CCEE e a CPS
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Assinatura Avangada realizada por: Caio Cesar Zerbato (XXX.225.299-XX) em 26/04/2024 15:07 Local: CC/CCEE. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gregorio
Menzel em: 26/04/2024 14:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 7304a454957412bc3e52d88dhd964e04.




GOVERNO DO ESTADO
CASA CIVIL
CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTADUAIS
SECRETARIA EXECUTIVA

DESPACHO CCEE/SE

Em Reunido Virtual encerrada as 13h00Omin do dia 25 de abril de 2024, o
Conselho de Controle das Empresas Estaduais, nos termos da Informacdo CCEE n.2
33/2024, aprovou a formalizacdo do 182 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.
01/2014 celebrado entre o Estado do Parand, por meio da Secretaria de Estado do

Planejamento, e o Servico Social Auténomo Parand Projetos.

10

Encaminhe-se a Companhia para as devidas providéncias.

(assinado e datado eletronicamente)
Caio Cesar Zerbato
Secretario Executivo do CCEE

Palacio Iguagu - Praga Nossa Senhora de Salette, s/n?, 42 andar - Centro Civico - 80530-909 - Curitiba - PR - 41 3350-2400 www.pr.gov.br

Assinatura Avangada realizada por: Caio Cesar Zerbato (XXX.225.299-XX) em 26/04/2024 15:07 Local: CC/CCEE. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gregorio
Menzel em: 26/04/2024 14:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 7304a454957412bc3e52d88dhd964e04.
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Documento: 033202421.960.3525PRPROJETOS18termoaditivocontratogestao.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Caio Cesar Zerbato (XXX.225.299-XX) em 26/04/2024 15:07 Local: CC/CCEE.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gregorio Menzel em: 26/04/2024 14:27.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
7304a454957412bc3e52d88dbd964e04.
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

Oficio n. © 253/2024 — GS/SEPL Curitiba, datado digitalmente
Protocolo: 21.960.352-5

Assunto: 18° Termo Aditivo do Contrato de Gestao n. ° 001/2014, da Parana
Projetos.

Senhor Chefe da Casa Civil,

Trata-se de protocolo para a formalizagdo do Décimo Oitavo Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao n. ° 001/2014, celebrado entre a Secretaria de Estado do

Planejamento — SEPL e o SSA Parana Projetos.

O Aditivo em tela foi aprovado pela Procuradoria-Geral do Estado — PGE,
por meio da informagao n. °© 249/2024 — AT/GAB-PGE (fls. 209 a 215) e pelo
Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE, conforme informacéao
CCEE n. ° 33/2024 (fls. 222 a 225).

Ante o exposto, encaminha-se a Casa Civil, para demais providéncias

autorizativas para possibilitar a assinatura do Termo.

Atenciosamente,

Assinado Eletronicamente
GUTO SILVA
Secretario de Estado/SEPL

EXCELENTISSIMO SENHOR
JOAO CARLOS ORTEGA
Chefe da Casa Civil

/RRB

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 |
41 3313-6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avancgada realizada por: Luiz Augusto Silva (XXX.256.479-XX) em 29/04/2024 16:14 Local: SEPL/GS. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta
Buiar em: 29/04/2024 16:10. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no
endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: dc0297c¢888e1d35c61c7034a2bd7ddbd.
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Documento: 2530ficio2024GSCC18TermoAditivo.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Luiz Augusto Silva (XXX.256.479-XX) em 29/04/2024 16:14 Local: SEPL/GS.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 29/04/2024 16:10.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
dc0297c888e1d35c61c7034a2bd7ddbd.
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G OVERNDO ESTADO

GOVERNADORIA

DESPACHO GOVERNAMENTAL

1. De acordo com os elementos de informagdo constantes no
PROTOCOLADO n° 21.960.352-5, a deliberacdo favoravel do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais — CCEE (mov. 32) e desde que atendidas as
recomendacdes constantes na Informacdo n° 249/2024-AT/GAB-PGE,
AUTORIZO, nos termos do art. 87, inc. XVIII, da Constituicdo Estadual c/c art.
1°, inc. VI, do Decreto n° 4.189/2016, a formalizacdo de TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO n° 001/2014, formalizado entre o ESTADO DO
PARANA, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL e o0 servigo
social autbnomo Parand Projetos, cujo objeto é a implementacdo dos
programas/projetos contidos no Plano de Acdo, com previsdo de repasse de
recursos no importe de R$ 57.323.254,00 (cinquenta e sete milhdes, trezentos e

vinte e trés mil e duzentos e cinquenta e quatro reais)

2. A autorizacdo supra avalizou a questdo do mérito administrativo
(conveniéncia e oportunidade) com base nas pecas informativas encartadas no
protocolado. A analise das questdes financeiras e orcamentarias, assim como

demais elementos técnicos € de competéncia do Titular do Orgéo solicitante.

3. PUBLIQUE-SE e encaminhe-se a origem para as providéncias legais.

DARCI PIANA ]
GOVERNADOR, EM EXERCICIO

Palacio Iguagu - Praga Nossa Senhora de Salette, s/n®, 3¢ andar - Centro Civico - 80530-909 - Curitiba - PR - 41 3350-2400 www.pr.gov.br

Assinatura Qualificada realizada por: Darci Piana em 07/05/2024 16:37. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Maycon Vieira da Silva em: 06/05/2024 13:43.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 2d5eb76801f92b2d7139035058a388f8.
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Documento: 21.960.3525Darci.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Darci Piana em 07/05/2024 16:37.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Maycon Vieira da Silva em: 06/05/2024 13:43.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
2d5eb76801f92b2d7139035058a388f8.




Q_O_.LEE_U/
& X

-'f IfFIs 229\?f \
pARANAiJ LN
G OV ERNDO E S TAUDDO

CASA CIVIL

CENTRO DE APOIO OPERACIONAL

Protocolo: 21.960.352-5
180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Data: 07/05/2024 17:04

Assunto:

DESPACHO

EXTRATO DE PUBLICACAO NO DIARIO OFICIAL
CASA CIVIL

Publicado no Diario Oficial do Estado - DIOE
NUmero: 11654

Data: 07/05/2024

Assinatura Avancada realizada por: Vanessa Muggiati Manfredini Borges (XXX.238.829-XX) em 07/05/2024 17:04 Local: CC/CAO/PUB. Inserido ao protocolo 21.960.352-
5 por: Vanessa Muggiati Manfredini Borges em: 07/05/2024 17:04. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste
documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cddigo: caflc4694a79d2f08e4f152f865d4018.
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Documento: DESPACHO_12.pdf.

Assinatura Avangada realizada por: Vanessa Muggiati Manfredini Borges (XXX.238.829-XX) em 07/05/2024 17:04 Local: CC/CAO/PUB.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Vanessa Muggiati Manfredini Borges em: 07/05/2024 17:04.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
caflc4694a79d2f08e4f152f865d4018.
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CASA CIVIL Sistema Estadual de Legi slacao
Pesquisa Rapida voItar@

Exibir Ato @ Pagina para impressado
Decreto 114 - 12 de Janeiro de 2023 Alterado Compilado Original o
Publicado no Diario Oficial n®. 11337 de 12 de Janeiro de 2023
Suamula: Nomeia FELIPE AUGUSTO AMADORI FLESSAK, para o cargo de Diretor-Geral, da Secretaria de
Estado do Planejamento - SEPL.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso de suas atribuicoes,
DECRETA:
Art. 1° Fica nomeado, de acordo com o inciso III do art. 24, da Lei n® 6.174, de 16 de novembro de 1970,
FELIPE AUGUSTO AMADORI FLESSAK, RG n° 7.596.488-9, para exercer, em comissao, o cargo de Diretor-
Geral - Simbolo DG-1, da Secretaria de Estado do Planejamento, a partir de 1° de janeiro de 2023.
Art. 29 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.
Curitiba, em 12 de janeiro de 2023, 202° da Independéncia e 135° da Republica.
Carlos Massa Ratinho Junior
Governador do Estado
Jodo Carlos Ortega
Chefe da Casa Civil
Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado
topolQd
© Casa Civil do Governo do Estado do Parana e Pyt
Palacio Iguacu - Praca Nossa Senhora de Salette, s/n CASA CIVIL
80530-909 - Centro Civico - Curitiba - Parana :
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=279509&indice=1&totalRegistros=4&dt=11.3.2024.15.59.14.709  1/1

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 08:55. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c6digo: 48610b8aa808c4eadbeelaec5df56abl.
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Decreto 332 - 31 de Janeiro de 2023 Alterado Compilado Original o

Publicado no Didrio Oficial n®. 11350 de 31 de Janeiro de 2023

Stmula: Nomeia EDUARDO VINICIUS MAGALHAES PINTO, para exercer o cargo de Superintendente do
Servico Social Autbnomo Parana Projetos.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso de suas atribuigdes, tendo em vista o disposto no art. 7° da
Lei n® 12.215, de 10 de Julho de 1998 e o contido no protocolado n® 19.970.672-1,

DECRETA:

Art. 1° Fica exonerado, a partir de 19 de fevereiro de 2023, DEYVITT AUGUSTO LEAL, RG n° 8.671.842-1, do
cargo de Superintendente do Servico Social Autbnomo Parana Projetos.

Art. 2° Fica nomeado, de acordo com inciso III, do art. 24, da Lei n® 6.174, de 16 de novembro de 1970,
EDUARDO VINICIUS MAGALHAES PINTO, RG n° 9.807.395-7, para exercer, o cargo de Superintendente do
Servico Social Autbnomo Parana Projetos, ficando exonerado, em consequéncia, do cargo de Diretor —
Simbolo DD-1, da Secretaria de Estado do Planejamento, a partir de 1° de fevereiro de 2023.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Curitiba, em 30 de janeiro de 2023, 202° da Independéncia e 135° da Republica.

Carlos Massa Ratinho Junior
Governador do Estado

Jodo Carlos Ortega
Chefe da Casa Civil

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Oficial do Estado

topo(@
© Casa Civil do Governo do Estado do Parana e Pyt
Palacio Iguacu - Praca Nossa Senhora de Salette, s/n CASA CIVIL
80530-909 - Centro Civico - Curitiba - Parana 4
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Lei 12215 - 10 de Julho de 1998 Alterado Compilado Original "l]

Publicado no Diario Oficial n®. 5289 de 10 de Julho de 1998

Samula: Institui a ECOPARANA, sob a modalidade de servico social autdnomo, para as finalidades que
especifica e adota outras providéncias.

A Assembléia Legislativa do Estado do Parana decretou e eu sanciono a seguinte lei:

Titulo I
DA NATUREZA E DOS FINS

Art. 19, Institui a Ecoparana, pessoa juridica de direito privado, sob a modalidade de servigo social autbnomo
sem fins lucrativos, de interesse coletivo, tendo por finalidade o planejamento, a promogao e o gerenciamento
de projetos e agbes relacionados ao turismo, com énfase ao turismo ecoldgico, como instrumento para a
protecdo e preservacao do meio ambiente, em cooperagdo com o Poder Publico, atendidas as condicGes
estabelecidas nesta Lei.

(Repristinado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Paragrafo Gnico. Entende-se como turismo ecoldgico a atividade turistica que utiliza de forma sustentavel
areas que integram o patrimonio natural e cultural, publico e privado, incentiva a sua conservacao, e busca a
formacdo de uma consciéncia ambientalista de preservagdo e interpretacdo do meio ambiente, promovendo o
bem-estar das populagbes envolvidas.

(Repristinado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 1° A O servico social autbnomo, sem fins lucrativos, Ecoparana, pessoa juridica de direito privado, de
interesse coletivo, passa a denominar-se Parana Projetos, tendo como finalidade a promocgao, a elaboracao e
o gerenciamento de projetos, visando a implementacdo do desenvolvimento integrado do territério
paranaense, segundo principios de sustentabilidade local e regional._(Incluido pela Lei 19856 de 29/05/2019)

Paragrafo Gnico. O detalhamento da estrutura organizacional do Parana Projetos e de suas atribuicGes sera
estabelecido no Estatuto da entidade, sendo declarada como entidade de interesse social e utilidade publica,
para todos os efeitos legais, inclusive tributarios._(Incluido pela Lei 19856 de 29/05/2019)

https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=8592&indice=1&totalRegistros=5&dt=11.3.2024.16.6.20.564 112
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(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 2A. No cumprimento de suas finalidades o Parana Projetos tem os seguintes objetivos:_(Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019)

I - elaborar projetos inovadores segundo pardmetros de sustentabilidade e interatividade da acdo
governamental, que viabilizem o desenvolvimento estadual integrado, observadas as diretrizes
governamentais para a area;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

II - desenvolver estudos e elaborar projetos técnicos voltados a implantagdo de iniciativas e agdes
planejadas, visando a redugdo das desigualdades locais e regionais em relagdo aos referenciais de
desenvolvimento sustentavel desejados pelo Governo do Estado;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

III - fornecer o apoio e orientacdo especializada aos 6rgdos e entidades governamentais no desempenho de
suas atividades relacionadas ao estudo e a elaboracdo de projetos;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

IV - buscar, de forma permanente, recursos técnicos inovadores a serem aplicados na realizacdo de suas
atividades;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

V - firmar convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres com os trés niveis de governo, ou
seja, federal, estadual e municipal, bem como com pessoas fisicas e juridicas, para prestar servigos

https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=8592&indice=1&totalRegistros=5&dt=11.3.2024.16.6.20.564
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relacionados a elaborag&do e implementagdo de projetos publicos inovadores que viabilizem o desenvolvimento / Q"/’ 5 O\

local e regional;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019) (= {:S 1‘; )o
\'A | Mov. /&)

& \J

VI - adquirir e alienar por compra e venda, locar, arrendar, bem como propor ao Governo Estadual, a
desapropriagdo de imdveis necessarios a consecucdo de seus objetivos;_(Incluido pela Lei 20088 de
18/12/2019),

VII - criar banco de projetos inovadores, criativos e sustentdveis de interesse das areas afetas a promogao
do desenvolvimento integrado;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VIII- celebrar convénios, acordos, ajustes ou contratos com outras instituicdes publicas ou privadas, com
objetivo de garantir a qualidade ambiental e a promogdo do desenvolvimento nas areas e regides
relacionadas aos projetos._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

TiTUuLO II 3
DO MODELO INSTITUCIONAL E ORGANIZAGCAO
CAPITULO I

DO MODELO INSTITUCIONAL

Art. 3°. O Parana Projetos se vincula, por cooperagdo, a Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, que
tera a incumbéncia de supervisionar a sua gestdao e administracdo, observadas as orientacdes normativas que
emitir e, em conformidade com o Contrato de Gestdo que o Estado subscrever na forma da lei._(Redacdo dada
pela Lei 21388 de 05/04/2023)

CAPIiTULO II_
DA ORGANIZAGAO

(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 4°A A diregdo superior do Parana Projetos é constituida, respectivamente:_(Incluido pela Lei 20088 de
18/12/2019),

I - pelo Conselho de Administracdo, de natureza deliberativa, consultiva, normativa e de controle;_(Incluido
pela Lei 20088 de 18/12/2019)

II - pela Diretoria Executiva._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)
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Art. 5°. O Conselho de Administragdo do Parana Projetos sera composto por cinco membros, ndo 2002~
remunerados, nomeados pelo Governador do Estado, sendo presidido pelo Secretario de Estado do
Planejamento - SEPL._ (Redacao dada pela Lei 21388 de 05/04/2023)

{nctaidopetateirt7745-de-36/46/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Paragrafo GUnico. A composicdo, as atribuigdes e o funcionamento do Conselho de Administracdo do Parana
Projetos serdo estabelecidos em seu Estatuto._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

I~ representantes-do—PoderPubtico+
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

a)d

da_ o
(Revoqado pela Le| 17745 de 30/10/2013)

H—
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

‘b)’ o D atl t i
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

f) o
(Revoqado pela Le| 17745 de 30/10/2013)

I~ membros—eteitos:
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)
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A CAgiTULo I }
DA COMPETENCIA E ATRIBUICOES DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

foi-tnstittridas ) 0 o0 e
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

V- fi o Diretoriat e
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

I . I e
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

VI~ aprovaroContrato-de-Gestaodaentidader
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

XI— aprovaroRegimentoInterno-do-Consetho-
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)

Estatuto-daECOPARANA:
(Revogado pela Lei 17745 de 30/10/2013)
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Art. 7A. A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo do Parana Projetos, cabendo-lhe implementar as
determinacOes e orientagdes do Conselho de Administracdo e sera composta por trés membros, sendo um
Superintendente e dois Diretores, nomeados pelo Governador do Estado, com as atribuigdes definidas no seu
Estatuto._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

TiTULO III
DO ESTATUTO E DO REGISTRO

Art. 8°A O Conselho de Administragdo aprovara, por proposta do Superintendente do Parana Projetos, o
Estatuto da entidade, que sera submetido a deliberacdo do Governador, para homologacdo, mediante ato
proprio._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

§ 19, Aprovado o Estatuto, o Presidente do Conselho de Administracdo procedera a elaboracao dos atos
juridicos que se fizerem necessarios para concretizar a instituicdo estipulada nesta Lei, promovendo o seu
registro no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

8§ 29, A reforma do Estatuto depende de proposta do Superintendente, da Diretoria Executiva ou de membro
do Conselho de Administragdo._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

8§ 39, As alteragdes do Estatuto da entidade, apds serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo e
homologadas pelo Governador, serdo levadas a registro no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas,
por ato do Presidente do Conselho de Administragdo._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

TiTUuLO IV ;
DO CONTRATO DE GESTAO

’
DADR DR

Redactodadapetateii7745de36/16/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

8§ 1°. O Contrato de Gestao, para os efeitos desta Lei, é o instrumento técnico- juridico, formal, de direito
civil, celebrado entre o Governo do Estado, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento e
Projetos Estruturantes - SEPL e o Parana Projetos, por intermédio de seus representantes legais._(Redacdo
dada pela Lei 19848 de 03/05/2019)
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Redacdo-dadapetateiri7745-de36/16/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

8§ 29, O Contrato de Gestao, elaborado de comum acordo com a Secretaria de Estado do Planejamento e
Projetos Estruturantes - SEPL, 6rgdo supervisor, e o Parana Projetos, discriminara as atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes do Poder Publico e da entidade, com vistas a formagdo de parceria entre as

partes para o fomento e execucdo das atividades relacionadas no art. 2° desta Lei._(Redacdo dada pela Lei
19848 de 03/05/2019)

Redacdodada—petateiri7745-de36/16/26843) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 9°A Autorizado o Poder Executivo a firmar Contrato de Gestdo com o Parana Projetos._(Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019)
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8§ 19, O Contrato de Gestdo, para os efeitos desta Lei, é o instrumento técnico-juridico, formal, de direito
civil, celebrado entre o Governo do Estado, por intermédio da Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL e
o Parana Projetos, por intermédio de seus representantes legais._(Redacao dada pela Lei 21388 de

05/04/2023)

8§ 29, O contrato de Gestdo, elaborado de comum acordo com a Secretaria de Estado do Planejamento -
SEPL, érgdo supervisor, e o Parana Projetos, discriminara as atribuicGes, responsabilidades e obrigagdes do
Poder Publico e da entidade, com vistas a formacdo de parcerias entre as partes para o fomento e execucao
das atividades relacionadas no art. 2°A desta Lei._(Redacdo dada pela Lei 21388 de 05/04/2023)

8§ 39, Na elaboracgdo do Contrato de Gestdo, deve ser assegurada a plena autonomia técnica, administrativa e
financeira da entidade, com a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, razoabilidade e economicidade e, também, o seguinte:_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

I - fixar, de modo objetivo, as metas a serem atingidas, a execucdo e os prazos inerentes aos planos,
programas, projetos e atividades a cargo da entidade, bem como os critérios objetivos de avaliacdo de
desempenho;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

II - permitir a Diretoria Executiva contratar, administrar e dispensar recursos humanos para todas as
atividades da entidade, sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, de forma a assegurar a
preservacdo dos mais elevados e rigorosos padrdes técnicos de seus planos, programas, projetos e
atividades, e de seus produtos e servigos;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

III - permitir a Diretoria Executiva estabelecer processo de compra de materiais e servicos, mediante
procedimentos licitatorios simplificados;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

IV - fixar as condicOes de remuneracdo e de repasse de receitas financeiras da entidade._(Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019)

§ 49, O Contrato de Gestdo, que terd prazo de vinte anos, podera ser modificado no curso de sua execugdo,
de comum acordo entre as partes que o subscreverem, para incorporar ajustamentos aconselhados pela
supervisdo._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

’
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i (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 11. Poderdo ser destinados recursos orcamentarios e bens publicos necessarios ao cumprimento do
Contrato de Gestao.

8§ 1°. O Contrato de Gestao assegurara a liberagdo orgamentaria integral necessaria ao cumprimento de seus
objetivos, e respectiva liberagao financeira, de acordo com o cronograma financeiro aprovado para cada
exercicio, ressalvadas as hipoteses de inadimpléncia com o Poder Publico ou descumprimento do Contrato de
Gestao.

8§ 29, Os bens de que trata este artigo serdo destinados mediante permissdo, concessdo, cessao de uso ou
doacdo, consoante clausula expressa do Contrato de Gestdao.

& i (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

TiTuLO V }
DO CONTROLE E FISCALIZAGCAO
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Art. 13. As contas da PARANA PROJETOS serdo julgadas pela Assembleia Legislativa, com o auxilio do
Tribunal de Contas do Estado.
(Redacao dada pela Lei 17745 de 30/10/2013)

§ 1°. A PARANA PROJETOS, encaminhard, anualmente, para a Assembleia Legislativa, até 31 de margo de
cada ano, a prestacdo de contas dos recursos publicos aplicados, inclusive os repassados pelo contrato de
gestdo a que se refere o art. 99°.

(Redacdo dada pela Lei 17745 de 30/10/2013)

8§ 20, A Assembléia Legislativa solicitara parecer prévio ao Tribunal de Contas do Estado, que devera ser
elaborado em sessenta dias a contar do seu recebimento, observando as leis, contratos e regulamentos
especificos da entidade.

(Redacdo dada pela Lei 12966 de 25/10/2000)

8§ 39, A auditoria e fiscalizagdo dos recursos objeto de financiamentos externos sera realizada no ambito do
Tribunal de Contas, através do 6rgdo constituido exclusivamente para esse fim.

(Incluido pela Lei 12966 de 25/10/2000)

8 49, A prestacdo de contas abrangera relatdrio sobre a execugdo dos planos, programas, projetos,
atividades, produtos, servicos e avaliagdo de desempenho do contrato de gestao.
(Incluido pela Lei 12966 de 25/10/2000)

8§ 59, Por deliberagdo do Conselho de Administracao ou determinacao do Superintendente serdo processadas
auditorias internas e externas nas operagdes da entidade.
(Incluido pela Lei 12966 de 25/10/2000)

Art. 13A. Os recursos publicos geridos pelo Parana Projetos e a execucdo do Contrato de Gestdo estardo
sujeitos ao controle externo do Poder Legislativo do Estado do Parana e do Tribunal de Contas do Estado do
Parana._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

TiTUuLO VI
DAS RECEITAS

Redactodadapetateiri7745-de30/16/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)
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(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

VI
(Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 14 A. Constituem receitas do Parana Projetos:_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

I - recursos orcamentarios que Ihe destinar o Poder Publico Estadual ou outras entidades governamentais, na
forma do Contrato de Gestdo;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

II - subvencdes sociais que lhe transferir o Poder Publico Estadual nos termos do Contrato de Gestdo;
(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

III - empréstimos, doacdes, legados, auxilios, contribuicdes e outras subvencdes de entidades publicas ou
privadas, e de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou internacionais;_(Incluido pela Lei 20088 de
18/12/2019)

IV- recursos provenientes da venda de imdveis, méveis, produtos e da prestacdo de servicos;_(Incluido pela
Lei 20088 de 18/12/2019)

V- recursos provenientes de fundos especiais;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VI- rendimentos de aplicacGes de seus ativos financeiros e outros pertinentes ao patrimonio sob sua
administragdo;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VII- recursos provenientes de acordos, convénios, ajustes, contratos, participacdes e parcerias celebrados
com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

VIII- outros recursos que lhe venham a ser destinados._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

T,]'ZTULO VII
DO REGIME JURIDICO DOS EMPREGADOS

Redacdodada—petatetr17745de36/16/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 15 A. As agGes do Parana Projetos, compreendendo todas as atividades técnicas e administrativas
atinentes aos programas, planos, projetos, produtos e servigos sob sua responsabilidade, serdo exercidas por
empregados regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT ou, ainda, por terceiros, pessoas fisicas ou
juridicas, mediante contrato e observada a legislagdo pertinente._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

Art. 15 B. Autoriza o Poder Executivo a disponibilizar servidores publicos da Administracdo Direta ou
Autarquica, por prazo determinado e fim especifico, para prestar servigos no Parana Projetos, devendo
observar o que segue:_(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

I - o servidor a disposicdo ndo perdera seus direitos na carreira de servidor publico estatutario, inclusive suas
vantagens;_(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

II - é permitido o pagamento de vantagem pecuniaria temporaria ou eventual pela Parana Projetos a servidor
a disposicdo, com recursos provenientes do contrato de gestdo, por adicional relativo ao exercicio de funcdo
temporaria de diregdo;_(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)
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\_)\O
III - ndo sera incorporada aos vencimentos ou remuneragdo do servidor a disposigdo nenhuma vantagem ;é/
pecuniaria eventualmente paga pelo Parana Projetos;_(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023) - (1
\3 oV,
< - ~ . o & &/
IV - os servidores a disposicao serao submetidos aos mesmos processos de avaliacao e metas de \(\f\; ——2

desempenho aplicados aos empregados do Parana Projetos, devendo retornar a origem em caso de
insuficiéncia de desempenho;_(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

V - a qualquer momento, os servidores a disposicdo poderdo retornar a origem, por solicitacdo propria, por
deliberacdo do Parana Projetos ou por determinacdo do Governador do Estado mediante solicitacdo do érgao
de origem, observadas as formalidades legais aplicaveis._(Incluido pela Lei 21851 de 15/12/2023)

TiTULO VIII
DO PATRIMONIO

A I_IE,S | A I EESFEREFIE, 7 . ’ .

Art—16: O-patrimonio-daPARANA-PROIETOS serd—constittido:
Redaczodadarpetateti7745-de36/16/2613) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

{Redacaodadapetatet17745de36/16/26813) (Revoqado pela Lei 19848 de 03/05/2019)
Art. 16 A. O patrimdnio da Parana Projetos sera constituido:_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

I - pelo acervo de bens e direitos que adquirir ou vierem a lhe ser incorporados:_(Incluido pela Lei 20088 de

18/12/2019)

II - pelos legados e doagdes que receber de pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, nacional
ou internacional;_(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

III - por quaisquer outros bens e direitos que vierem a se incorporar ao Parana Projetos._(Incluido pela Lei
20088 de 18/12/2019),

{Redacdodada—petatei-18106-de084/66/2614) (Revogado pela Lei 19848 de 03/05/2019)

Art. 17 A. Em caso de extincdo do Parana Projetos, os seus bens e direitos reverterdo ao patrimoénio do
Estado do Parana._(Incluido pela Lei 20088 de 18/12/2019)

Art. 18. Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacdo revogadas as disposicdes em contrario.

PALACIO DO GOVERNO EM CURITIBA, em 10 de julho de 1998.

Jaime Lerner
Governador do Estado

Osvaldo Luiz Magalhdes dos Santos
Secretario de Estado do Esporte e Turismo

Hitoshi Nakamura
Secretario de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Miguel Salomé&o
Secretario de Estado do Planejamento e Coordenagéo Geral
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Publicado no Didrio Oficial n°. 11344 de 23 de Janeiro de 2023

Samula: DELEGAGAO DE ATRIBUICOES DIRETOR GERAL - SEPL

O SECRETARIO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO (SEPL), no uso das atribuicdes que Ihe confere o art.
4°, da Lei Estadual n.© 21.352, de 1° de janeiro de 2023, bem como o estabelecido no art. 9° e no art. 19, do
Regulamento da SEPL, aprovado pelo Decreto Estadual n.© 8.657, de 16 de janeiro de 2018:

RESOLVE:

Art. 1° Delegar ao Diretor-Geral da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) o exercicio das atribuigGes
indicadas a seguir:

I. Expedir resolugGes referentes a organizacdo interna da SEPL e a aplicagdo de leis, decretos e outras
disposicdes de interesse da Secretaria, quando nao envolvam atos normativos superiores;

I1. Autorizar a realizagdao de despesas com contratos, aditivos e apostilas;
III. Assinar contratos, aditivos e apostilas em que a SEPL seja parte integrante;

IV. Expedir atos referentes as licengas sem vencimentos, remocées, afastamentos de funcionarios, dispensas
e designagoOes de servidores;

V. Praticar atos referentes a instauracdo de Processo Administrativo para Apuragdao de Responsabilidade
relativo a inexecugdo contratual, bem como aplicar as penalidades, conforme legislacdo vigente;
VI. Substituir o Secretario de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes nas suas auséncias e/ou
impedimentos;
VII. Praticar atos referentes a convalidagdo de despesas, reconhecimento de dividas e autorizagdo de
pagamentos por indenizagdo.

Paragrafo Unico Excetuam-se das disposicdes deste artigo os contratos, aditivos e apostilas que envolvam
recursos oriundos de financiamento externo.

Art. 2° Esta Resolugdo entrara em vigor a partir desta data, ficando revogadas as decisGes anteriores.

Curitiba, 19 de janeiro de 2023.

Guto Silva
Secretario de Estado do Planejamento - SEPL
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Estado do Parana
Secretaria de Estado da Fazenda
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa

de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 033465439-97

Certidao fornecida para o CNPJ/MF. 02.681.709/0001-25
Nome: CNPJ NAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvado o direito da Fazenda Publica Estadual inscrever e cobrar débitos ainda n&o
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos ndo existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado,
nesta data.

Obs.: Esta Certiddo engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria e ndo tributaria, bem como ao descumprimento de obrigacdes tributarias acessorias.

Valida até 05/09/2024 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

Péaginaldel
Emitido via Internet Publica (08/05/2024 09:17:22)

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 08:55. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 22d94999945cef073c9d2fffc5e11457.



www.fazenda.pr.gov.br
http://www.tcpdf.org

Q O\
[ [Fs.246 1\ |
\% Ik Mov. 41 ;'I S
2\ 3/

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: PARANA PROJETOS
CNPJ: 02.681.709/0001-25

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 14:36:49 do dia 13/12/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 10/06/2024.

Cddigo de controle da certidao: 5F95.9495.0DEA.DBDO

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, FINANGAS E ORGAMENTO
DEPARTAMENTO DE CONTROLE FINANCEIRO

CERTIDAO NEGATIVA
DE DEBITOS TRIBUTARIOS E DIVIDA ATIVA MUNICIPAL

Certiddo n®:  11.275.878
CNPJ: 02.681.709/0001-25
MNome: PARANA PROJETOS

Ressalvado o direito de a Fazenda Publica Municipal inscrever e cobrar débitos ainda ndo registrados ou que venham
a ser apurados, certificamos ndo existir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado, relativas a créditos
tnbutarios administrados pela Secretana Municipal de Financas e créditos tnbutarios e ndo tnbutanos inscrntos em
divida ativa junto a Procuradona Geral do Municipio (PGM).

Esta certidio compreende os Tnbutos Mobilianos (Imposto sobre servico - IS5), Tnbutos Imobilianos (Imposto Predial
e Termtonal Urbano - IPTU), Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imodveis Intervivos- [TBI e Contribuicio de

Melhona), Taxas de Servicos e pelo Poder de Policia e outros débitos municipais inscrtos em divida ativa.

A certiddo expedida em nome de pessoa juridica abrange todos os estabelecimentos (matnz e filiais) cadastrados no
Municipio de Curitiba.

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada no endereco
https://cnd-cidadao.cuntiba. pr.gov. br/Certidao/\ValidarCertidao.

Certiddo emitida com base no Decreto 619/2021 de 24/03/2021.

Emitida as 09:18 do dia 08/05/2024.
Codigo de autenticidade da certiddo: 6COEB22DAF334F0C88EEQAIBBEE9EFB2ET3

(ualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Valida até 06/08/2024 — Fornecimento Gratuito

Vocé também pode validar a autenticidade
da certiddo utilizando um leitor de QRCode.

https://cnd-cidadao.curitiba.pr.gov.br/Certidao/SolicitarCnpj
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PODER JUDICIARIO
JUSTI CA DO TRABALHO

CERTI DAO NEGATI VA DE DEBI TOS TRABALHI STAS

Nome: PARANA PRQJETOS (MATRI Z E FILIAIS)

CNPJ: 02.681. 709/ 0001- 25

Certidédo n°: 31905830/ 2024

Expedi ¢cdo: 08/ 05/2024, as 09:14:15

Val i dade: 04/11/2024 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedi ¢cao.

Certifica-se gque PARANA PROJETOS (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n° 02.681.709/0001-25, NAO CONSTA cono i nadi npl ente no
Banco Naci onal de Devedores Trabal histas.

Certidado emtida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabal ho, acrescentados pelas Leis ns.°®° 12.440/2011 e
13. 467/ 2017, e no Ato 01/2022 da CAT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sao de responsabili dade dos
Tribunais do Trabal ho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a enpresa emrel acéo
a todos os seus estabel eci mrentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autentici dade no portal do Tribunal Superior do Trabal ho na
I nternet (http://www. tst.jus.br).

Certidado emtida gratuitanente.

| NFORMACAO | MPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabal histas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
i nadi npl entes perante a Justica do Trabal ho quanto as obri gacdes
est abel eci das em sentenca condenatoéria transitada em jul gado ou em
acordos judiciais trabal histas, inclusive no concernente aos
recol hi mentos previdenci arios, a honorarios, a custas, a
enol unentos ou a recol hi nentos determ nados em |l ei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Mnistério Publico do
Trabal ho, Comi ssdo de Conciliacdo Prévia ou denmmis titulos que, por
di sposicao |l egal, contiver forca executiva.

Divi das e sugestdes: cndt@st.jus. br

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 08:55. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
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08/05/2024, 09:16 Consulta Regularidade do Empregador

CAIXA

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  02.681.709/0001-25

Razao . ,
. SERVICO SOCIAL AUTONOMO ECOPARANA
Social:

Endereco: R BALTAZAR CARRASCO DOS REIS 2971 / REBOUCAS / CURITIBA / PR /
80250-130

A Caixa Econdomica Federal, no uso da atribuicdo que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:24/04/2024 a 23/05/2024

Certificacdo Niumero: 2024042418315588898094
Informacao obtida em 08/05/2024 09:15:31

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

m
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLAMEJAMENTO

TERMO ADITIVO N° 018
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014

DECIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DO PARANA,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO E O SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA
PROJETOS, NA FORMA ABAIXO:

O ESTADO DO PARANA, por intermédio, interveniéncia e supervisdo da Secretaria de Estado
do Planejamento (SEPL), neste ato representado pelo Diretor-Geral da pasta, Sr. FELIPE
AUGUSTO AMADORI FLESSAK, nomeado por meio do Decreto Estadual n. ° 114/2023,
publicado no Diario Oficial do Estado do Parana, no dia 12 de janeiro de 2023, Edi¢do n° 11.337,
doravante denominado simplesmente ESTADO e SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA
PROJETOS, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o n°.
02.681.709/0001-25 com sede a Rua Inacio Lustosa, 700, Sdo Francisco, Curitiba-PR, CEP 80.510-
000, neste ato representado por seu Superintendente, o Senhor EDUARDO V. MAGALHAES
P., nomeado por meio do Decreto Estadual n°® 332/2023, publicado no Diario Oficial do Estado
do Parana, no dia 31 de janeiro de 2023, , Edicdo n° 11.350, doravante denominado
simplesmente PARANA PROJETOS acordaram e ajustaram firmar o DECIMO OITAVO TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO, nos termos do contrato, e nas condicdes que
estabelecem mediante as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: Este instrumento de aditivo contratual, caracterizado em contrato de
metas e diretrizes, fundamenta- se na Lei Estadual n® 12.215, de 10 de julho de 1998 e nas suas
alteracdes posteriores, que instituiu 0 PARANA PROJETOS, na condicdo de ente de cooperacio
com o Estado do Parana, com a interveniéncia e superviséo da SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO (SEPL) , a qual permite firmar o DECIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 001/2014, autorizado no Despacho, exarado em 07 de maio de
2024, contido no presente protocolo.

Paragrafo Primeiro: Constitui objeto do presente termo o repasse de valores por parte do
ESTADO para custeio e implementagdo dos programas/projetos contidos no Plano de Agado
elaborado pelo PARANA PROJETOS e aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho
de Administracdo do PARANA PROJETOS.

CLAUSULA SEGUNDA: Os programas/projetos a serem desenvolvidos pelo PARANA
PROJETOS constam do Plano de Trabalho que faz parte integrante do presente, sendo que os
detalhes de cada programa/projeto constam do Plano de A¢do aprovado na 052 Assembleia
Extraordinaria do Conselho de Administracdo do PARANA PROJETOS.

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-
6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avangada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira (XXX.889.329-XX) em
09/05/2024 09:51 Local: PRPROJ/AJU, Eduardo Magalhdes (XXX.740.179-XX) em 09/05/2024 09:52 Local: PRPROJ/SUP, Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX)
em 09/05/2024 10:45 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 09:26. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
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CLAUSULA TERCEIRA: Para custeio e implementacdo dos programas/projetos constante do
Plano de Acdo aprovado na 052 Assembleia Extraordinaria do Conselho de Administracdo do
PARANA PROJETOS, fica fixado o valor global de R$ 57.323,254,00 (cinquenta e sete milhdes,
trezentos e vinte e trés mil e duzentos e cinquenta e quatro reais) que serdo repassados durante
os anos de 2024 e 2025, conforme necessidade do PARANA PROJETOS, tendo como base o
cronograma fisico financeiro constante do Plano de Trabalho que faz parte integrante do
presente.

Paragrafo Primeiro: O valor supracitado, correra a conta da seguinte dotacdo orcamentaria:
Orgéo orcamentario: Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL); Unidade orcamentaria:
2301- Gabinete do Secretario; Programa/Atividade: 2301.04.122.10.8032 - Analise de
viabilidade de projetos — SEPL; Natureza da despesa: 3.3.50.85.07 — Contrato de Gestdo Parana
Projetos; Espécie de despesa: 30 - ODC; Fonte: 500 — Recursos ndo vinculados de impostos.
Paragrafo Segundo: Os programas/projetos que ja estdo em desenvolvimento pelo PARANA
PROJETOS e que constam dos Termos Aditivos anteriores serao repassados pelo ESTADO
durante os anos de 2024 e 2025, obedecendo a necessidade do PARANA PROJETOS, os
cronogramas fisicos financeiros anteriores e as dotacdes orgamentarias respectivas.

CLAUSULA QUARTA: Permanecem inalteradas as demais condices e clausulas do contrato
original celebrado, ndo modificadas por este instrumento, declarando-se nesta oportunidade a
ratificacao destas.

E, por estarem de acordo com as clausulas e condi¢des estipuladas nesse instrumento, lavrou-
se o presente Contrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma para um sé efeito, o qual depois
de lido, conferido e achado conforme, vai adiante assinado pelas partes contratantes.

Curitiba, 09 de maio de 2024.

Assinado Eletronicamente
Felipe Flessak - Diretor-Geral da Secretaria de Estado do Planejamento

Assinado Eletronicamente
Eduardo V. Magalhaes P. - Superintendente do Servi¢o Social Autonomo Parana
Projetos

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-
6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avangada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira (XXX.889.329-XX) em
09/05/2024 09:51 Local: PRPROJ/AJU, Eduardo Magalhdes (XXX.740.179-XX) em 09/05/2024 09:52 Local: PRPROJ/SUP, Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX)
em 09/05/2024 10:45 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 09:26. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
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Testemunhas

Assinado Eletronicamente
Weslley de Souza Jaques Pereira
RG n.° 8.775.052-3

Assinado Eletronicamente
Rafael Rauta Buiar
RG n.° 10.906.118-2

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-
6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avangada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira (XXX.889.329-XX) em
09/05/2024 09:51 Local: PRPROJ/AJU, Eduardo Magalhaes (XXX.740.179-XX) em 09/05/2024 09:52 Local: PRPROJ/SUP, Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX)
em 09/05/2024 10:45 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 09:26. Documento assinado nos termos do Art. 38 do




vl

PARANA i@
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO PLAMEJAMENTO

ANEXO | - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n° | Centro Civico | Palacio das Araucarias — 4° andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-
6276 www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avangada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira (XXX.889.329-XX) em
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| c FISICO-FINANCE DE VERBAS REFERENTES AOS PROJET TOTALIZAM O VALOR DE RS 57.323.254,00

Protocolo Valor "";"D:" 20 Trimestre 2024 3¢ Trimestre 2024 42 Trimestre 2024

A
G
TOTAL 2025
1 trimestre - 2025
Jan Fevereiro Margo
- [&s 4.776.938,00 | RS 4.776.938,00 | RS 9553876,00
I I RS 5.553.676,00

Jan Fev Mar_ Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
214386080 [180TA TRs 57.323.25000[RS - TRS - Trs - TRs 4.776.937,83 [ RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 | RS 4.776.937,83 [ RS 9.553.875,66
TOTAL RS - |® RS - |w 4.776.937,83 | RS 2.776.937,83 | : 4.776.937,83 | RS 2.776.937,83 | RS 2.776.937,83 | : 4.776.937,83 | RS 2.776.937,83 | R: 4.776.937,83 | RS 9.553.875,66

MACRO TEMAS

Projetos Planos e

rEm NOME DO

PROJETO Peso em o Peso em
MetadoProjeto [Relaggoao| ' |Relago ao Meta do Projeto
Indicador ) Indicador

R D Tipo de indicador obs.: a imagem ao lado - TABELA DE INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS - 2024 demostra a aderéncia de todos os projetos propostos no termo aditivo aos seus MACRO TEMAS,
Indicador os projetos estdo descritos nas linhas e as colunas dizem respeito as vinculagdes, as condi¢des de contorno que estdo descritas na imagem abaixo, ainda, o cronograma fisico financeiro
estd na tabela a superior.
Importante destacar que este é um recorte de tudo que estamos fazendo, ja que o 162 termo aditivo ainda é e continuara vigente

Peso em Relaggo ao Indicador Meta do Projeto

ESTRUTURACAO DO
PROGRAMA DE
1 BIOGAS E 85%
BIOMETANO DO
ESTADO DO PARANA

Eficiéncia / Eficicia / Efetividade /

SISTEMAS DE
TELEFERICOS NA

2 REGIAO
METROPOLITANA DE
CURITIBA

PLANO DE
DESCARBONIZAGAO
DA ECONOMIA

Impacto / Efetividade

Impacto / Efetividade

ESCOLA POLICIA Impacto / Satisfagéo do cliente /

Efetividade

CONSULTORIA PARA
APOIO NA
AVALIACAO,

B DESENVOLVIMENTO 63%
E GESTAO DE
PROJETOS

RS 57.323.254,00

Eficiéncia / Eficacia / Efetividade

REDES LOCAIS DE
6 |oisTRIBUIGAO DE 25%
(GAS CANALIZADO
REVITALIZAGAO DO
(CENTRO DE
CONVENCOES DE
FOZ DO IGUACU.
PASSAGEIROS SOBRE
8 |TRILHOS- NORTE DO 25%
PARANA

Impacto / Efetividade

Impacto / Efetividade

Impacto / Satisfago do cliente /
Efetividade

Impacto / Satisfagéo do cliente /

9 CRECHES PARANA 100% Efetividade

Assinatura Avancgada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira (XXX.889.329-XX) em 09/05/2024 09:51 Local: PRPROJ/AJU, Eduardo Magalhaes
(XXX.740.179-XX) em 09/05/2024 09:52 Local: PRPROJ/SUP, Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 09/05/2024 10:45 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 09:26.
Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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Documento: 18 TermoAditivoAssinaturacomanexo.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Rafael Rauta Buiar (XXX.316.589-XX) em 09/05/2024 09:27 Local: SEPL/DG, Weslley de Souza Jaques Pereira
(XXX.889.329-XX) em 09/05/2024 09:51 Local: PRPROJ/AJU, Eduardo Magalhaes (XXX.740.179-XX) em 09/05/2024 09:52 Local: PRPROJ/SUP,
Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 09/05/2024 10:45 Local: SEPL/DG.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 09/05/2024 09:26.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
1dab8c6ded57d0f8e2fdc1049b4a82d5.
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Protocolo 49132/2024 =w Diario Oficial Com. Ind. e Servigos
Titulo 180 Termo Aditivo_EXTRATO Secretarias de Estado
Orgao SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento Secretaria do Planejamento

i Extrato-EX (Gratuita)
Depositario ALESSANDRA ANTUNES BRANCO

] =% 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o 001-2014.pdf
E-mail alessandra.antunes@sepl.pr.gov.br 22 493 KB

Enviada em 10/05/2024 08:51

Data de publicagéo

: ) . 10/05/24 == N°da Edigao do Diario:
#" 13/05/2024 Segunda-feira Gratuita Aprovada 09:01 | g 11648

Histdrico TRIAGEM REALIZADA

1ofl 10/05/2024, 09:36

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Alessandra Antunes Branco em: 10/05/2024 11:17. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a9a9084298d05b2fadc0d91e489d4e04.
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DESPACHO N.° 136/2024 — DG/SEPL
PROTOCOLO N. °21.960.352-5

ASSUNTO: repasse de valores.

Trata o presente processo da transferéncia de recursos para o Servigo
Social Autdnomo Parana Projetos, conforme previsto no 18° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao n°® 001/2014, conforme protocolo 21.960.352-5, autorizado

pelo Despacho Governamental exarado no dia 07 de maio de 2024.

Diante do exposto, solicito que seja disponibilizada para empenho a cota
referente ao 2° trimestre de 2024, no valor de R$ 14.330.813,49 (quatorze
milhoes, trezentos e trinta mil, oitocentos e treze reais e quarenta e nove

centavos).

Encaminhe-se ao Nucleo Fazendario Setorial — NFS/SEPL, para

providéncias.

Curitiba, datado digitalmente

Assinado Eletronicamente
FELIPE FLESSAK
Diretor-Geral/SEPL

Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n? | Centro Civico | Palacio das Araucdrias — 42 andar | Curitiba/PR | CEP 80530-140 | 41 3313.6275 | 41 3313-6276
www.sepl.pr.gov.br

Assinatura Avancgada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 10/05/2024 15:07 Local: SEPL/DG. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por:
Rafael Rauta Buiar em: 10/05/2024 13:24. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 618f337a68b80a454091e3817ccc4c07.
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Documento: 136DESPACH02024DGsolicitacaodeempenho.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Felipe Augusto Amadori Flessak (XXX.683.059-XX) em 10/05/2024 15:07 Local: SEPL/DG.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Rafael Rauta Buiar em: 10/05/2024 13:24.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
618f337a68b80a454091e3817ccc4c07.
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NUCLEO FAZENDARIO SETORIAL - NFS
INFORMACAO ORCAMENTARIA N° 122/2024-NFS/SEPL

PROTOCOLO: N° 21.960.352-5
INTERESSADO: SEPL/DG
ASSUNTO: Disponibilidade orcamentaria — Repasse Parana projetos 2024

A Diretoria Geral da SEPL, solicita informacdo sobre a
disponibilidade orcamentéaria para atender a despesa com a transferéncia de recursos para
0 servi¢o social autbnomo Parana Projetos, conforme o 18° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n.° 001 de 01 de setembro de 2014, para a execucao do Plano de Trabalho de
2024, referente ao 2° trimestre, no valor de R$ 14.330.813,49 (quatorze milhdes, trezentos
e trinta mil, oitocentos e treze reais e quarenta e nove centavos). .

Apés autorizagdo competente, nos termos da legislagéo vigente,
a despesa podera correr na Dotacdo Orcamentaria 2301.04.122.10.8032 — Andlise de
Viabilidade de Projetos, na Natureza de Despesa 3.3.50.85.07 - Contrato de Gestdo —
Paran& Projetos ,ldentificador de fonte — 2 — Recurso de exercicio anterior, fonte 500 —

Recursos nao vinculados de impostos.

Salientamos ainda que a execucdo da despesa or¢camentaria
para o exercicio de 2024 obedecera as normas estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual
n® 21.862, de 18 de dezembro de 2023, que fixa as normas de execu¢do orgcamentaria e

financeira.

E a informacao.

(Datado e assinado eletronicamente)

OSMAR TAVARES DA SILVA
ASSISTENTE TECNICO — CONTADOR — NFS/SEPL

Assinatura Qualificada realizada por: Osmar Tavares da Silva em 14/05/2024 13:46. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 13/05/2024
15:39. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n2 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b76b99b111b3c8edcf9af53d16abce68.
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Documento: ION.122Paranaprojetos57milhoes2tri.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Osmar Tavares da Silva em 14/05/2024 13:46.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 13/05/2024 15:39.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
b76b99b111b3c8edcf9af53d16abce68.




Governo do Estado do Parana
QDD Quadro de Detalhamento Acéo, Natureza e Fonte - Oficial até o mes 5/ 2024

Exercicio: 2024

Unidade Gestora / Unidade Orgamentaria / Acéo / Programa de Identifigador Fonte |Fonte Marcador de Meta Regido » Municipio Orcamento Disponibilid,af:ie Contingenciado Valores Bloqueados por alteragdes Orcamento Total Descentralizacdes (Recebidas e | Empenhado Saldo p/ Pré - Despesas Saldo Disponivel a Despesas Despesas Pagas
Trabalho / Grupo de Despesa / Natureza Despesa Exercicio Fonte Detalhada Fonte Fisica Intermediaria Inicial Orgamentaria em andamento Atualizado Concedidas) Empenho Empenhadas Empenhar Liquidadas

230000 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00 76.582.925,00 0,00| 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66| 13.982.916,66

2301 - Gabinete do Secretario 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00 76.582.925,00 0,00] 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66| 13.982.916,66

8032 - Andlise de Viabilidade de Projetos 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00 76.582.925,00 0,00] 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66| 13.982.916,66

F230104121108032 - Andlise de Viabilidade de Projetos 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00 76.582.925,00 0,00| 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66| 13.982.916,66

3- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.600.000,00 76.582.925,00 0,00 0,00 76.582.925,00 0,00| 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66 62.600.008,34 13.982.916,66] 13.982.916,66

335085 1 500 | 000000 0000 0 4100 9999999 4.600.000,00 4.600.000,00 0,00 0,00 4.600.000,00 0,00 3.149.583,34 1.450.416,66 3.149.583,34 1.450.416,66 3.149.583,34 3.149.583,34

2 500 | 000000 0000 0 4100 9999999 0,00 71.982.925,00 0,00 0,00 71.982.925,00 0,00| 10.833.333,32 61.149.591,68 10.833.333,32 61.149.591,68 10.833.333,32] 10.833.333,32

SIAFIC PR - Sistema Integrado de Administragéo Financeira e de Controle do Estado do Parana

Impresso por Carina Budniak Dias em 13/05/2024 15:42 - Dados atualizados em: 13/05/2024 15:41:54

Péagina 1/1

Assinatura Qualificada realizada por: Osmar Tavares da Silva em 14/05/2024 13:47. Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 13/05/2024 15:43. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n2 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c6digo: 21309e7160f30f6115589¢c260c62ced7.
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Documento: QDD803213_05.pdf.

Assinatura Qualificada realizada por: Osmar Tavares da Silva em 14/05/2024 13:47.

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 13/05/2024 15:43.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
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GOV ERMNDOO oo ESTADOI,_

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO

DECLARACAO DE ADEQUACAO DA DESPESA E
REGULARIDADE DO PEDIDO - 122/2024

DECLARO, na qualidade de Ordenador de Despesas, que existem recursos or¢camentarios

para a finalidade indicada no protocolo n° 21.960.352-5.

DECLARO, também que a despesa, abaixo identificada, tem adequacgéo com Lei Orcamentéria
de 2024, com Plano Plurianual 2024/2027, com a Lei de Diretrizes Or¢camentéarias, estando em
conformidade com as disposicbes da Lei Estadual n° 15.608, de 16 de agosto de 2007, com a Lei
Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e com a Lei Complementar Federal n° 101, de 04 de
maio de 2000, especialmente quanto as normas dos artigos 16 e 17.

Dotacdo Orcamentéria:2301.04.122.10.8032 — Andlise de Viabilidade de Projetos;
Natureza da Despesa: 3.3.50.85.07 - Contrato de Gestao — Paranéa Projetos;
Identificador de fonte: 2 — Recurso de exercicio anterior ;

Fonte: 500 — Recursos néo vinculados de impostos;

Identificacdo da Despesa: transferéncia de recursos para o servigo social autbnomo
Parana Projetos, conforme o 18° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n.° 001 de 01 de
setembro de 2014, para a execucdo do Plano de Trabalho de 2024, referente ao 2°

trimestre.

Valor: R$ 14.330.813,49 (quatorze milh8es, trezentos e trinta mil, oitocentos e treze reais

e quarenta e nove centavos).

DECLARO, enfim, que as informa¢fes e documentos existentes neste protocolado estdo de
acordo com as regras administrativas, atestando, portanto, a regularidade do pedido nas esferas
civil e penal, em especial no que tange ao disposto na Lei Federal n° 8.429, de 02 de junho de

1992, podendo o protocolado seguir o seu tramite administrativo.

Datado e Assinado eletronicamente
BRENO PASCUALOTE LEMOS

DIRETOR GERAL INTERINO - SEPL

Inserido ao protocolo 21.960.352-5 por: Gustavo Lucca de Mello em: 14/05/2024 12:59. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderecgo:
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pARANAiJ

GOVERNDO ESTAD O

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Nucleo Fazendario Setorial

Protocolo: 21.960.352-5

180 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no 001/2014,
junto a Parana Projetos.

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Data: 14/05/2024 14:10

Assunto:

DESPACHO

Prezados,

Tendo em vista a solicitacao do Sr, Breno, encaminho o referido protocolo
para analise e parecer desta assessoria técnica, para posterior solicitacdo de
assinatura do documento constante na folha 259. mov. 50 (DADN122).

Apods retorne ao SEPL/NFS para as demais providencias.

Gustavo Lucca de Mello
Estagiario -SEPL/NFS

[ IfFls 260 \ '-

N 5//

IFJJL\(‘
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