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ATA DA 06ª ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

DO SERVIÇO SOCIAL AUTÔNOMO PARANÁ PROJETOS. 

 

Aos oito dias do mês de agosto de 2024 (08/08/2024), às dezesseis horas (16:00), 

via plataforma Microsoft Teams, após convocação realizada por e-mail enviado aos 

participantes em 06/08/2024, reuniram-se o Presidente do Conselho de Administração do 

Serviço Social Autônomo PARANÁ PROJETOS, LUIZ AUGUSTO SILVA; o representante da Casa 

Civil; THIAGO DE ANGELIS o representante da Federação das Indústrias do Estado do Paraná 

- FIEP/PR JOÃO ARTHUR MOHR e o representante da Agência de Fomento do Paraná, JUAREZ 

ROSSETIM. Também estiveram presentes os membros da Diretoria Executiva do PARANÁ 

PROJETOS, o Superintendente, Eduardo Magalhães; o Diretor de Planejamento e Projetos, Célio 

José Gonçalves Watter; e o Diretor de Administração e Finanças, Mauro Sorgenfrei. Ainda, se 

fizeram presentes Felipe Flessak, Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e 

Weslley de Souza Jaques Pereira, Assessor Jurídico do PARANÁ PROJETOS. O Presidente do 

Conselho saudou a todos, verificou a concordância com a ordem da pauta entre os presentes, 

informou que o arquivo (Plano de Ação 03 – 2024/2025) apresentado e enviado com 

antecedência faz parte integrante da presente e deu início à 06ª Assembleia Geral Extraordinária 

do Conselho de Administração do Paraná Projetos, sendo que em razão de outros 

compromissos de agenda, o Presidente do Conselho passou a palavra e a condução da reunião 

ao Sr. Felipe Flessak, sendo que na sequência passou-se ao primeiro item da pauta. 1 – 

DELIBERAÇÃO SOBRE O 20º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO 001/2014 

FORMALIZADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E O SERVIÇO 

SOCIAL AUTÔNOMO PARANÁ PROJETOS. Com a palavra o Superintendente, Eduardo 

Magalhães, fez um breve resumo sobre os projetos a serem desenvolvidos por meio do 20º 

Termo Aditivo, destacando que as especificidades e informações seriam repassadas pelo Diretor 

de Planejamento, Célio Watter que com a palavra passou a demonstrar de forma específica o 

objeto de cada um dos projetos. A iniciar pelo projeto relativo a contenção de cheias a ser 

realizado na região de União da Vitória, demonstrou a sua necessidade de realização, tendo em 

vista as costumeiras cheias que assolam a região em períodos de chuva, sendo um problema 

histórico a ser sanado. Demonstrou que a idealização do projeto se mostra necessária, 

utilizando como exemplo se evitar o que ocorreu recentemente no Estado do Rio Grande do 

Sul que infelizmente foi assolado por grandes cheias. Assim, o objetivo do projeto é precaver a 

região de União da Vitória de desastres ocasionados por cheias. Posteriormente, passou a tecer 

explicações sobre o Projeto do Museu Internacional de Arte Pompidou. Informou que o projeto 

foi inicialmente concebido pela Secretaria da Cultura que tomou todas as medidas necessárias 

para dar seguimento ao projeto até a fase de contratação do arquiteto responsável pela 

idealização do projeto e projetos de engenharia. Ressaltou que o objetivo da construção do 

referido museu no Município de Foz do Iguaçu visa atrair ainda mais turistas para a região, 

colaborando ainda mais para o desenvolvimento, geração de emprego e renda na Cidade que 

é uma das mais visitadas do Brasil. Ao final, informou que ambos os projetos serão um legado 

para o Estado do Paraná e principalmente para o arquivo de projetos do Paraná Projetos. 
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Destacou que a apresentação dos projetos perante o Conselho visa somente aumentar o 

escopo dos serviços que estão sendo executados pelo Paraná Projetos. Ao final da apresentação 

todos os Conselheiros parabenizaram a idealização dos projetos, desejaram sorte a Diretoria 

Executiva na sua execução. Posto em votação ambos os projetos foram aprovados por 

unanimidade. 2 – ASSUNTOS GERAIS. Com a palavra o Superintendente do Paraná Projetos, 

Sr. Eduardo, reiterou aos participantes que o documento enviado eletronicamente com 

antecedência para considerações faz parte integrante da pressente Ata, não havendo objeção 

pelos participantes. Assim, foi finalizada a 06ª Assembleia Geral Extraordinária do Paraná 

Projetos. A ata foi lavrada pelo Assessor Jurídico, Weslley S. J. Pereira. Assinam a ata, os 

seguintes conselheiros: 

 

CONSELHEIROS 

 

Luiz Augusto Silva - Secretário da Secretaria de Planejamento e Presidente do Conselho. 

Thiago de Angelis  - Representante da Casa Civil. 

Juarez Rossetim - Representante da Agência de Fomento Paraná. 

João Arthur Mohr – Representante da Federação das Indústrias do Estado do Paraná - FIEP/PR 

 

DEMAIS PARTICIPANTES 

 

Felipe Flessak – Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento. 

Eduardo Magalhães - Superintendente do Paraná Projetos. 

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administração e Finanças do Paraná Projetos. 

Célio José G. Watter - Diretor Planejamento e Projetos do Paraná Projetos. 

Weslley S. J. Pereira - Assessor Jurídico do Paraná Projetos. 
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O presente documento passa a ser parte 

integrante do Contrato SEPL 001/2104 celebrado 

entre a Secretaria de Estado do Planejamento – 

SEPL e o Serviço Social Autônomo Paraná 

Projetos. 

Agosto/2024 
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1. INTRODUÇÃO 

O presente Plano de Ação para o Paraná Projetos é desenvolvido como 

instrumento estratégico para orientar a implementação eficaz do Plano de Trabalho 

da organização. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do 

Plano de Trabalho em ações concretas e mensuráveis, estabelecendo um roteiro claro 

para alcançar os resultados desejados em áreas chave de desenvolvimento e 

inovação no estado do Paraná. 

A importância deste Plano de Ação reside na sua capacidade de transformar 

visões e metas estratégicas em passos práticos e realizáveis, garantindo que cada 

objetivo seja abordado de maneira prática. Por meio deste plano, propõe-se uma série 

de ações específicas, acompanhadas de metodologias detalhadas e percentuais de 

cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a responsabilidade na execução 

dos projetos 2024/2025. 

Este plano é um compromisso com a transparência, a eficiência, eficácia e a 

efetividade, refletindo a dedicação do Paraná Projetos em promover o 

desenvolvimento sustentável, a inovação tecnológica, a melhoria da gestão pública, e 

o fortalecimento da educação e capacitação profissional no estado. A implementação 

deste Plano de Ação será um passo significativo para o Paraná Projetos em direção à 

realização de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e 

prosperidade do estado do Paraná. 

2. APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE AÇÃO 

A eficácia do Plano de Ação do Paraná Projetos será meticulosamente avaliada 

com base na sua capacidade de fazer as coisas certas, executando corretamente 

todas as etapas do projeto para alcançar os objetivos traçados. Este método de 

apuração a partir de conceitos analíticos quantitativos e qualitativos em relação ao 

progresso dos objetivos propostos, garantirá uma visão clara do andamento das 

iniciativas implementadas. 
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Cada objetivo específico dentro do Plano de Ação está vinculado a uma série 

de tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuídos a cada uma delas. 

Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporção do 

trabalho concluído em relação ao total previsto. A apuração do cumprimento será 

realizada da seguinte forma: 

a. Monitoramento Contínuo: Haverá um acompanhamento regular do 

progresso de cada tarefa, permitindo a identificação imediata de desvios ou 

atrasos na execução planejada. 

b. Avaliação Quantitativa: A conclusão de cada tarefa será avaliada com base 

no percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa está 50% 

completa, isso indica que metade dos requisitos ou etapas previstos para 

aquela tarefa específica foram realizados, este percentual será aferido a 

posteriori com um peso dentro do Plano de Trabalho. 

c. Revisão Periódica: As revisões periódicas dos processos e a criação de 

fluxos de trabalho e de metodologias permitirão avaliar o progresso dos 

objetivos propostos para cada projeto em relação aos objetivos do Plano 

de Ação e fazer ajustes conforme necessário para a sua realização. 

d. Relatórios de Progresso: Serão elaborados relatórios de progresso que 

detalharam o percentual de cumprimento de cada 

atividade/tarefa/objetivo/meta, fornecendo uma visão transparente do 

andamento deste plano. 

e. Avaliação Qualitativa: Além da avaliação quantitativa, será importante 

considerar a qualidade da execução e o impacto das tarefas concluídas. 

Este método de apuração assegurará que cada elemento do Plano de Ação 

- metas/objetivos/tarefas/atividade seja tratado com a devida atenção e 

rigor, facilitando a gestão eficaz dos recursos e a tomada de decisão 

baseada em dados concretos. 

A eficiência do Plano do Plano de Ação do Paraná Projetos será mensurada ao 

longo do processo, pois entendemos que um projeto eficiente atinge seu objetivo com 

o mínimo de recursos possíveis, analisaremos os custos (materiais, pessoal, tempo 

etc.) no desenvolvimento de cada projeto. Aqui cabe uma breve explanação de como 
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se imagina a organização e desenvolvimento dos projetos propostos: o Projeto em si 

é a soma de vários produtos, imaginemos um projeto de Infraestrutura, este precisa 

ser pensado a partir de uma lógica administrativa, logo teremos, a definição do objeto, 

(problema a ser resolvido), a modelagem da contratação para a execução dos 

serviços, a divisão das ações/produtos em tarefas objetivas e exequíveis de maneira 

relevante e satisfatórias segundo um cronograma físico financeiro para o atingimento 

das metas do Projeto. Com o desenvolvimento destas ações, conseguiremos 

mensurar a eficiência do projeto, ou seja, a realização a contento dos produtos, 

conseguiremos mitigar os riscos e avaliar os custos. Com as ações de monitoramento, 

revisões, produção de relatórios, poderemos no curso de execução dos projetos torná-

los mais eficientes.   

A efetividade é a junção da eficácia e da eficiência, considerando os impactos 

do projeto, sua duração e manutenção. Para considerar um projeto efetivo, é 

necessário avaliar posteriormente se todas as ações geraram os efeitos desejados, 

em resumo, avaliar a soma dos resultados dos dois fatores supracitados, pois, ser 

efetivo é ao mesmo tempo ser eficiente e eficaz, o cumprimento dos prazos e a 

realização dos recursos, associados a uma entrega de qualidade é o proposito 

estabelecido.  

Através deste processo, o Paraná Projetos poderá garantir a realização efetiva 

de suas metas estratégicas alinhadas ao seu Plano de Trabalho, contribuindo 

significativamente para o desenvolvimento do estado do Paraná. 

3. OBJETIVO GERAL 

Promover a realização deste Plano de Ação, a partir da apresentação dos 

projetos em desenvolvimento e dos projetos futuros a serem desenvolvidos com 

vínculos aos Macro Temas transacionais do Plano de Trabalho da Instituição. 
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4. OBJETIVOS SMART 

Para a realização deste Plano de Ação e do cumprimento da apuração de seus 

resultados, o Paraná Projetos, utilizará o Critério SMART, um conjunto de critérios 

para auxiliar no atingimento das metas e objetivos para os diferentes projetos que 

compõe este Plano de Ação. Com uma gestão de projetos e avaliações de 

desempenho destes segundo critérios de eficácia, eficiência e efetividade, com uma 

estrutura analítica pré-estabelecida buscaremos a garantia da execução dos projetos 

de maneira:   

4.1. S (Specific) - Específica: O Projeto deve ser específico e claro, evitando 

ambiguidades. Deve responder às perguntas sobre o que, por que, quem, onde e 

quais limitações estão envolvidas. Um objetivo específico é bem definido e não deixa 

espaço para interpretações vagas.  

4.2. M (Measurable) - Mensurável: O Projeto deve apresentar o quanto vai 

custar, a frequência com que ocorrerá e o quando vai acontecer.  

4.3. A (Achievable) - Atingível/Alcançável: O Projeto deve apresentar 

características realistas e factíveis. Isso implica que o Projeto deva ser alcançado com 

os recursos, tempo e estatísticas disponíveis. O Projeto deve ser realista e possível 

de alcançar dentro das limitações e recursos disponíveis. Deve estar dentro do 

alcance de seus esforços, deve ser possível realizar as ações necessárias para o seu 

sucesso. 

4.4. R (Relevant) - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que 

façam sentido em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais 

do Plano de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importância e 

significado para o que se está tentando alcançar.  Deve apresentar alinhamento com 

os objetivos gerais, missão e estratégia propostas no Plano de Trabalho, deve 

estabelecer vínculo direto com um dos Macro Temas definido no Plano de Trabalho.  

4.5. T (Time-bound) - Limite de tempo: O Projeto deve ter um prazo definido. 

Estabelecer um período específico, criar um senso de urgência na equipe e nas partes 

envolvidas, a definição de prazos específicos para o que se pretende alcançar. Criar 

nos envolvidos Senso de Urgência, Compromisso e Foco.  
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5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS 

5.1. Infraestrutura e Arquitetura 

Atuando em setores estratégicos para o estado, especialmente nas áreas de 

engenharia e arquitetura, criaremos condições para que profissionais de diferentes 

campos colaborem no desenvolvimento de projetos, integrando conhecimentos 

técnicos e criatividade. Nosso objetivo é aprimorar a infraestrutura existente e criar 

projetos arquitetônicos inovadores que atendam às necessidades presentes e futuras 

do estado.  

5.1.1. O que fazer: Identificar áreas críticas para melhorias de infraestrutura 

e planejar projetos específicos. 

5.1.2. Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de 

estudos de viabilidade e planejamento de projetos. 

5.2. Planos Estratégicos 

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com 

as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentável. Identificar 

áreas prioritárias, como gestão, planejamento, educação, saúde, tecnologia, entre 

outras. Identificar demandas, Stakeholders, (pessoas chaves, agentes internos, 

agentes externos) para o desenvolvimento destes planos. 

5.2.1. O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias 

emergentes. 

5.2.2. Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de 

pesquisa, fundações e lançar programas de incentivo à inovação, criar 

documentos que estabeleçam as trilhas do conhecimento e do setor 

produtivo para cada tema afeto. 

5.3. Projetos Estruturantes 

Elaboração, coordenação e apoio ao desenvolvimento de projetos 

estruturantes, estratégicos e prioritários do governo estadual. Identificar e executar 
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projetos de grande impacto que possam gerar benefícios significativos em termos 

econômicos, sociais e ambientais para o estado do Paraná.  

5.3.1. O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovação e 

garantir sua aplicação em projetos de grande impacto a sociedade. 

5.3.2. Como fazer:  Integrar práticas sustentáveis em todos os projetos e 

iniciativas que o Paraná Projetos esteja envolvido. 

5.4. Planejamento Governamental e Organização Administrativa 

Auxiliar na eficácia, eficiência e efetividade do planejamento governamental, 

fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organização 

administrativa do Paraná Projetos para garantir a eficácia, eficiência operacional e a 

efetividade na gestão de projetos. Contribuir com o planejamento e modernização da 

estrutura organizacional de órgãos e entidades estaduais, orientar a administração 

quanto a elaboração e integração de informações estratégicas qualificadas, análises 

especializadas e relatórios circunstanciados sobre a ação de governo, visando o 

aperfeiçoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsão de 

dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado. 

5.4.1. O que fazer: Melhorar a eficácia, a eficiência e a efetividade dos 

processos administrativos governamentais. 

5.4.2. Como fazer: Implementar sistemas de gestão modernos e treinar 

funcionários em práticas de gestão. Ampliar as oportunidades de 

educação e treinamento profissional a servidores do estado e 

colaboradores do Paraná Projetos.  Criar e implementar metodologias 

e fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas 

ferramentas de trabalho. 

6. ESTRUTURAÇÃO DA ANÁLISE DE INDICADORES 

Criar uma estrutura analítica para os projetos desenvolvidos a partir deste 

Plano de Ação com indicadores de desempenho claros e vínculos aos Macro Temas 

do Plano de Trabalho do Paraná Projetos. Com o Macro Tema Vinculado, objetivo 
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do projeto, descrição do projeto, metas a serem atingidas, entre outros campos. 

Pautar esta estrutura analítica com ferramentas que demonstrem o início, meio e fim 

do projeto. Ou ainda, em ações perenes quando os projetos são de longa duração, 

definindo marcos temporais e entregáveis. Criar uma Estrutura Analítica para o 

desenvolvimento dos trabalhos de maneira que melhore a aplicabilidade dos índices 

e eficácia, eficiência, e efetividade no controle e desenvolvimento do Plano de 

Trabalho, por intermédia da realização deste Plano de Ação. Estrutura analítica: 

6.1. Macro tema Vinculado: é o nome do Macro Tema de referência. Indica a 

qual Macro Tema o projeto está vinculado em um contexto estratégico.   

6.2. Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado o 

projeto em questão e a relação com Macro Tema Vinculado.   

6.3. Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensão(ões) da 

avaliação o Indicador de Desempenho (KPI) do projeto. Para considerar 

estas dimensões faz-se necessário considerar vários aspectos que podem 

influenciar o sucesso do projeto, a seguir alguns indicadores a serem 

considerados:  

6.3.1. Cronograma: Avalia se o projeto está sendo entregue dentro do 

prazo estabelecido. 

6.3.2. Orçamento: Verifica se o projeto está dentro do orçamento previsto. 

6.3.3. Eficiência: Avalia se os recursos estão sendo usados da melhor 

maneira possível para alcançar os objetivos do projeto. 

6.3.4. Eficácia: Mede se os objetivos do projeto estão sendo alcançados 

dentro do prazo estipulado. 

6.3.5. Efetividade: Avalia a qualidade da entrega e sua aplicabilidade 

futura, associação do resultado a prática pretendida;  

6.3.6. Qualidade: Verifica se os resultados do projeto atendem aos 

padrões de qualidade definidos. 

6.3.7. Impacto: Analisa o efeito a longo prazo do projeto e seu valor 

agregado para a organização ou comunidade. 
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6.3.8. Satisfação do Cliente: Avalia a percepção do cliente ou usuário final 

sobre o projeto e seus resultados. 

6.3.9. Cumprimento de Prazos: Mede a pontualidade na entrega das 

fases do projeto. 

6.3.10. Custo: Compara os custos planejados com os custos reais para 

determinar a gestão financeira do projeto. 

6.4. Objetivo (Contribuição com o indicador estratégico): informar qual é a 

contribuição do Indicador de Desempenho do projeto para o Macro Tema 

Vinculado. O Objetivo de cada Projeto normalmente já demonstra este 

vínculo. 

6.5. Descrição (O que é medido): descrição do aspecto que será medido pelo 

indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o 

alcance da meta do indicador estratégico associado, é uma informação 

baseada no conceito de entrega o qual é entregue cumulativamente, 

também com outros indicadores, garantindo o alcance do(s) resultado(s) 

agregado(s) buscado. 

6.6. Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode 

ser número absoluto, porcentagem, razão etc.  

6.7. Base de referência da meta: Fundamentação da definição das metas, 

normalmente associada ao cronograma físico do projeto.  

6.8. Meta: meta alvo para o ano corrente.  

6.9. Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuração do 

resultado do Indicador de Desempenho, termos de referências, contratos 

em execução. 

6.10. Periodicidade de apuração: defina quanto em quanto tempo há valor 

atualizado disponível para o indicador.  

6.11. Peso: é o percentual de contribuição de um projeto com o indicador 

estratégico associado. 
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7. ESTRUTURA ANALÍTICA DOS PROJETOS EXISTENTES  

7.1. Indicador Estratégico Associado: Implantação do Museu Internacional 

de Artes, no município de Foz do Iguaçu.  

7.1.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura. 

7.1.2. Tipo: Impacto mundial.  

7.1.3. Objetivo: Desenvolvimento de projetos de arquitetura e 

engenharia, suficiente para subsidiar o processo licitatório e a 

futura construção do Museu Internacional de Artes – MIA na cidade 

de Foz do Iguaçu - PR, por intermédio de parceria entre Centro 

Cultural Georges Pompidou, Secretaria Estadual de Cultura, 

Secretaria de Planejamento do Estado do Paraná e SSA – Paraná 

Projetos. 

7.1.4. Descrição: Execução de Projetos de Arquitetura e Engenharia nos 

níveis de Estudos Preliminares, Anteprojeto, Projeto Básico e 

Projeto Executivo de todas as disciplinas necessárias para a 

construção do futuro Museu Internacional de Artes – MIA na cidade 

de Foz do Iguaçu - PR, por intermédio de parceria entre Centro 

Cultural Georges Pompidou, Secretaria Estadual de Cultura, 

Secretaria de Planejamento do Estado do Paraná e SSA – Paraná 

Projetos. 

7.1.5. Unidade: Percentual. 

7.1.6. Base de referência da meta: Cronograma a ser atualizado após 

aprovação deste termo Aditivo associado aos cronogramas 

existente referendados no 16º, 18º, 19º Termos Aditivos.  

7.1.7. Meta: 60%. 

7.1.8. Fonte do dado: Termo de referência a ser elaborado após 

aprovação deste Plano de Ação; 

7.1.9. Periodicidade de apuração: Trimestral. 

7.1.10. Peso em relação ao Indicador: 10%. 
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7.2. Indicador Estratégico Associado: Desenvolvimento de metodologia para 

avaliação da viabilidade técnica, econômica e ambiental de infraestruturas 

a serem projetadas para contenção de cheias e inundações, sem 

prejudicar a lâmina d’água no Rio Iguaçu para a região do município de 

União da Vitória/PR. 

7.2.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura. 

7.2.2. Tipo: Efetividade. 

7.2.3. Objetivo: Contratação de Assessoria Especializada para 

Estruturação e desenvolvimento dos estudos necessários à 

elaboração de pesquisas, levantamentos de dados primários / 

secundários e desenvolvimento de metodologia para avaliação e 

análise da viabilidade técnica, econômica e ambiental de 

infraestruturas a serem projetadas para contenção de cheias e 

inundações, sem prejudicar a lâmina d’água no rio Iguaçu – Região 

de União da Vitória. O projeto contará com a participação do 

Instituto Água e Terra do Paraná por intermédio de equipe técnica 

com especialidade na área.  

7.2.4. Descrição: Apresentação de relatórios de Análises de todos os 

estudos e históricos já desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de 

União da Vitória, “Comissão Regional Permanente de Prevenção 

Contra Cheias do Rio Iguaçu – SEC-COPRERI, e por outras 

Instituições, de modo a complementar o objeto proposto na busca 

por soluções efetivas para a contenção de cheias. 

7.2.5. Unidade: Percentual.  

7.2.6. Base de referência da meta: Cronograma Físico proposto no 

Termo de Referência base da contratação. OBS.: também serão 

considerados os recursos dispendidos nos processos de 

contratação, material humano e especialmente o tempo. 

7.2.7. Meta: 40%. 
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7.2.8. Fonte do dado: Cronograma a ser atualizado após aprovação 

deste termo Aditivo associado aos cronogramas existente 

referendados no 16º, 18º, 19º Termos Aditivos.  

7.2.9. Periodicidade de apuração:  trimestral 

7.2.10. Peso em relação ao Indicador: 10%. 
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8. Tabela Indicadores Estratégicos Associados.  

  

Meta do 

Projeto

Peso em 

Relação ao 

Indicador 

Meta do 

Projeto

Peso em 

Relação ao 

Indicador 

Meta do 

Projeto

Peso em 

Relação ao 

Indicador 

Meta do 

Projeto

Peso em 

Relação ao 

Indicador 

7.1 PROGRAMA PARANÁ PRODUTIVO – FASE 2 50% 30% Impacto

Valor Programado 

na LOA 2024 R$ 

4.600.000,00 

(projeto em 

execução)

7.2 HIDROGÊNIO RENOVÁVEL 50% 30% Efetividade

7.3
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA AS 

SECRETARIAS 
21 70% Satisfação do cliente

7.4
PLANO ESTRATÉGICO DE GESTÃO PATRIMONIAL 

DO ESTADO
30% 15% Impacto

7.5 ESTRUTURAÇÃO DA UNIDADE DE PPP 47% 50% Qualidade / Impacto

7.6
PROJETO MOBILIDADE URBANA MUNÍCIPIO 

FAZENDA RIO GRANDE 
45% 10% Efetividade

7.7 PPP - PARCERIAS PÚBLICO PRIVADAS 37% 15%
Qualidade / Impacto / 

Satisfação do Cliente

7.8

PROJETO DE REVITALIZAÇÃO DO LITORAL 

(GUARATUBA, PONTAL DO PARANÁ, 

PARANAGUÁ, E CANAL DO VARADOURO)

45% 13%

Efetividade / 

Cumprimento de Prazos / 

Qualidade

7.9
ESTRUTURAÇÃO DO PROGRAMA DE BIOGÁS E 

BIOMETANO DO ESTADO DO PARANÁ
85% 20%

Eficiência / Eficácia / 

Efetividade / Impacto

7.10
SISTEMAS DE TELEFÉRICOS NA REGIÃO 

METROPOLITANA DE CURITIBA
48% 5% Impacto / Efetividade

7.11
PLANO DE DESCARBONIZAÇÃO DA ECONOMIA 

PARANAENSE
51% 10% Impacto / Efetividade

7.12 ESCOLA POLÍCIA CIVIL 78% 5%
Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

7.13

CONSULTORIA PARA APOIO NA AVALIAÇÃO, 

DESENVOLVIMENTO E GESTÃO DE PROJETOS 

ESTRUTURANTES

63% 30%
Eficiência / Eficácia / 

Efetividade

7.14
REDES LOCAIS DE DISTRIBUIÇÃO DE GÁS 

CANALIZADO
25% 5% Impacto / Efetividade

7.15
REVITALIZAÇÃO DO CENTRO DE CONVENÇÕES 

DE FOZ DO IGUAÇU
50% 5%

Efetividade/Cumpriment

o de Prazos/ Qualidade

7.16
PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS - NORTE DO 

PARANÁ
25% 5%

Efetividade/Cumpriment

o de Prazos/ Qualidade

7.17 CRECHES PARANÁ 100% 2%
Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

Valores já 

contemplados no 

18º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução) 

7.18

PROGRAMA DE GERAÇÃO DE ENERGIA 

DISTRIBUÍDA POR INTERMÉDIO DE 

IMPLEMENTAÇÃO DE USINAS FOTOVOLTAICAS

100% 10%
Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

Valores já 

contemplados no 

18º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução) 

7.19

ASSESSORIA ESPECIALIZADA COM FINALIDADE 

NA IMPLEMENTAÇÃO DE PROCESSOS E 

METODOLOGIA DE GOVERNANÇA 

RELACIONADAS À TRANSIÇÃO ENERGÉTICA NO 

ESTADO DO PARANÁ

50% 15% Efetividade

Valores já 

contemplados no 

18º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução) 

7.20

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA DE ENGENHARIA 

PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, 

GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE 

OBRAS E SERVIÇOS DE ENGENHARIA E 

ARQUITETURA

50% 5%
Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

Valores já 

contemplados no 

18º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução) 

7.21
IMPLANTAÇÃO DO MUSEU INTERNACIONAL DE 

ARTES, NO MUNICÍPIO DE FOZ DO IGUAÇU. 
60% 10%

Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

R$ 5.433.244,00 

Valor a ser  

contemplado no 

20º Termo Aditivo 

7.22

DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA 

AVALIAÇÃO DA VIABILIDADE TÉCNICA, 

ECONÔMICA E AMBIENTAL DE 

INFRAESTRUTURAS A SEREM PROJETADAS PARA 

CONTENÇÃO DE CHEIAS E INUNDAÇÕES, SEM 

PREJUDICAR A LÂMINA D’ÁGUA NO RIO 

IGUAÇU” PARA A REGIÃO DO MUNICÍPIO DE 

UNIÃO DA VITÓRIA/PR

40% 10%
Impacto / Satisfação do 

cliente / Efetividade

R$ 5.495.117,86 

Valor a ser  

contemplado no 

20º Termo Aditivo 

Valores já 

contemplados no 

18º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução) 

TABELA DE INDICADORES ESTRATÉGICOS ASSOCIADOS - 2024

Tipo de indicador
Valor para 

contratação
ITEM NOME DO PROJETO

MACRO TEMAS

Projetos 

Estruturantes

Planejamento 

Governamental e 

Organização 

Administrativa

Planos Estratégicos
Infraestrutura e 

Arquitetura

Valores já 

contemplados no 

16º Termo Aditivo 

(Projetos em 

execução)  
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9. Cronograma Fisico Financeiro Segundo Tabela Indicadores Estratégicos Associados - Itens – 7.21 e 7.22 

 

OBS.: Os instrumentos de medição das realizações das Metas de cada Projeto, estarão contidos em um BI - Business 

Intelligence, ferramenta utilizada para de maneira técnica analisar dados de forma estratégica, com isso, buscaremos 

tomadas de decisões de forma mais assertivas e esperamos que o modelo de negócio do SSA Paraná Projetos possa se 

basear em dados confiáveis e exatos, que embasem futuras decisões.  

 

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Percentagem Valor 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 240 dias 270 dias 300 dias

PRODUTO 01

LEVANTAMENTO DE DADOS PRIMÁRIOS CARTOGRÁFICOS E TOPOBATIMÉTRICOS TRANSVERSAIS E LONGITUDINAIS, COM VISTAS A 

EXECUÇÃO

DO MODELO DIGITAL DO FUNDO E DEMAIS MODELAGENS:

Relatório de Mobilização e Planejamento das Atividades 10,00% R$ 549.511,79 R$ 549.511,79

Relatório Periódico 01 16,18% R$ 889.103,98 R$ 889.103,98

Relatório Periódico 02 16,18% R$ 889.103,98 R$ 889.103,98

PRODUTO 02
PESQUISAS E ANÁLISE DE DADOS SECUNDÁRIOS EXISTENTES VISANDO O DIAGNÓSTICO DA REGIÃO DE INTERESSE:

Relatório Periódico 03 11,93% R$ 655.838,39 R$ 655.838,39

PRODUTO 03
REALIZAÇÃO DE MODELAGEM HIDRODINÂMICA PARA SIMULAÇÃO DO ESCOAMENTO DO RIO NO TRECHO DE INTERESSE:

Relatório Periódico 04A 25,35% R$ 1.392.801,83 R$ 1.392.801,83

PRODUTO 04
ANÁLISE DAS PROPOSIÇÕES PRETÉRITAS E REALIZAÇÃO DE ESTUDOS TÉCNICO-CIENTÍFICOS VISANDO A INDICAÇÃO DE ALTERNATIVAS

ESTRUTURAIS DE CONTROLE DE CHEIAS:

Relatório Periódico 04B 14,75% R$ 810.661,91 R$ 810.661,91

PRODUTO 03

APRESENTAÇÃO DE METODOLOGIA E DO ANTEPROJETO DE ENGENHARIA, INCLUINDO ANÁLISE INTEGRADA DE TODOS OS RESULTADOS 

DAS

METAS ANTERIORES, COM A INDICAÇÃO CONCLUSIVA DA MELHOR ALTERNATIVA DE CONTROLE DE CHEIAS:

Apresentação da Metodologia e do Anteprojeto, incluindo Relatório Técnico Final 5,61% R$ 308.095,98 R$ 308.095,98

ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25

Percentagem Valor 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 240 dias 270 dias 300 dias

PRODUTO 01
PLANO DE TRABALHO 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98

PRODUTO 02
 ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR DE ARQUITETURA 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98

PRODUTO 03
APRESENTAÇÃO DE ANTE PROJETO 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98

PRODUTO 04
VALIDAÇÃO DE ANTE PROJETO 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98

PRODUTO 05
ENTREGA DE MEMORIAIS DESCRITIVOS 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98

PRODUTO 06
ENTREGA DE PROJETOS COMPLEMENTARES E PROJETO LEGAL 16,96% R$ 921.619,10 R$ 921.619,10

R$ 1.451.836,77 R$ 1.791.428,96 R$ 902.324,98 R$ 1.791.428,96 R$ 902.324,98 R$ 1.577.457,49 R$ 0,00 R$ 1.392.801,83 R$ 810.661,91 R$ 308.095,98

R$ 1.451.836,77 R$ 3.243.265,73 R$ 4.145.590,71 R$ 5.937.019,67 R$ 6.839.344,65 R$ 8.416.802,14 R$ 8.416.802,14 R$ 9.809.603,97 R$ 10.620.265,88 R$ 10.928.361,86

CRONOGRAMA FÍSICO FINANCEIRO

META
DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS, ESTUDOS TÉCNICO-CIENTÍFICOS E LEVANTAMENTOS VISANDO O CONTROLE DE CHEIAS DO RIO 

IGUAÇU, EM UNIÃO DA VITÓRIA / PR.

R$ 5.495.117,86

DESEMBOLO ACUMULADO

DESEMBOLO MENSAL

EXECUÇÃO DE PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA PARA FUTURA CONSTRUÇÃO DO MUSEU INTERNACIONAL DE ARTE - MIA 

FOZ DO IGUAÇU
META

R$ 5.433.244,00
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DATE_ATOM: 2024-08-14T10:31:22-03:00

14 Aug 2024, 10:32:09
WESLLEY DE SOUZA JAQUES PEREIRA Assinou - Email: juridico@paranaprojetos.org.br - IP: 177.220.187.232
(232.187.220.177.dynamic.liggatelecom.com.br porta: 56692) - Geolocalização: -25.4227605 -49.2761953 -
Documento de identificação informado: 070.889.329-54 - DATE_ATOM: 2024-08-14T10:32:09-03:00

14 Aug 2024, 11:30:57
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário joao.mohr@sistemafiep.org.br -
DATE_ATOM: 2024-08-14T11:30:57-03:00

14 Aug 2024, 11:31:13
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário felipeflessak@sepl.pr.gov.br -
DATE_ATOM: 2024-08-14T11:31:13-03:00

14 Aug 2024, 15:28:40
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário mauro@paranaprojetos.org.br -
DATE_ATOM: 2024-08-14T15:28:40-03:00

14 Aug 2024, 15:29:57
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário celiowatter@paranaprojetos.org.br -

https://www.google.com.br/maps/search/-25.4410752 -49.2765184
https://www.google.com.br/maps/search/-25.4228337 -49.2761928
https://www.google.com.br/maps/search/-25.4147765 -49.2693114
https://www.google.com.br/maps/search/-25.4227605 -49.2761953
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Certificado de assinaturas gerado em 16 de August de 2024, 14:40:38

DATE_ATOM: 2024-08-14T15:29:57-03:00

14 Aug 2024, 15:31:27
MAURO SORGENFREI Assinou - Email: mauro@paranaprojetos.org.br - IP: 177.220.187.232
(232.187.220.177.dynamic.liggatelecom.com.br porta: 7096) - Documento de identificação informado:
496.208.009-15 - DATE_ATOM: 2024-08-14T15:31:27-03:00

14 Aug 2024, 15:36:53
CÉLIO JOSÉ GONÇALVES WATTER Assinou - Email: celiowatter@paranaprojetos.org.br - IP: 177.220.187.232
(232.187.220.177.dynamic.liggatelecom.com.br porta: 15148) - Documento de identificação informado:
021.433.379-57 - DATE_ATOM: 2024-08-14T15:36:53-03:00

15 Aug 2024, 16:19:22
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário felipeflessak@sepl.pr.gov.br -
DATE_ATOM: 2024-08-15T16:19:22-03:00

15 Aug 2024, 16:20:25
MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatário thiagoangelis@ccivil.pr.gov.br -
DATE_ATOM: 2024-08-15T16:20:25-03:00

15 Aug 2024, 16:40:25
FELIPE AUGUSTO AMADORI FLESSAK Assinou - Email: felipeflessak@sepl.pr.gov.br - IP: 200.189.118.164
(200.189.118.164 porta: 57372) - Geolocalização: -25.4214144 -49.2765184 - Documento de identificação
informado: 045.683.059-69 - DATE_ATOM: 2024-08-15T16:40:25-03:00

16 Aug 2024, 10:26:06
JOÃO ARTHUR MOHR Assinou - Email: joao.mohr@sistemafiep.org.br - IP: 200.186.73.66 (vpn.sistemafiep.org.br
porta: 45044) - Documento de identificação informado: 564.271.239-04 - DATE_ATOM: 2024-08-16T10:26:06-03:00

16 Aug 2024, 14:30:49
THIAGO DE ANGELIS Assinou - Email: thiagoangelis@ccivil.pr.gov.br - IP: 187.25.148.102
(187-25-148-102.3g.claro.net.br porta: 64298) - Geolocalização: -25.4129573 -49.2685151 - Documento de
identificação informado: 043.454.719-07 - DATE_ATOM: 2024-08-16T14:30:49-03:00

Hash do documento original
(SHA256):2533cbf9b91c071d4bd552fb46580ce8b97710e4ed6af03f8e0e74eef05e8cf4
(SHA512):a9914aca5ba7989b5ac22e3bb4d6df9b68590eaeffd6a37065d098fa1d47f370f804b13150df4de74d14b248932b778be95e9f522407e303b8dc088755f7e757
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https://www.google.com.br/maps/search/-25.4129573 -49.2685151

		2024-08-16T14:40:49-0300




