S PARANA
" PROJETOS

ATA DA 062 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS.

Aos oito dias do més de agosto de 2024 (08/08/2024), as dezesseis horas (16:00),
via plataforma Microsoft Teams, apds convocacdo realizada por e-mail enviado aos
participantes em 06/08/2024, reuniram-se o Presidente do Conselho de Administracdo do
Servico Social Auténomo PARANA PROJETOS, LUIZ AUGUSTO SILVA,; o representante da Casa
Civil; THIAGO DE ANGELIS o representante da Federagdo das Industrias do Estado do Parana
- FIEP/PR JOAO ARTHUR MOHR e o representante da Agéncia de Fomento do Parané, JUAREZ
ROSSETIM. Também estiveram presentes os membros da Diretoria Executiva do PARANA
PROJETOS, o Superintendente, Eduardo Magalhaes; o Diretor de Planejamento e Projetos, Célio
José Goncalves Watter; e o Diretor de Administracdo e Finangas, Mauro Sorgenfrei. Ainda, se
fizeram presentes Felipe Flessak, Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e
Weslley de Souza Jaques Pereira, Assessor Juridico do PARANA PROJETOS. O Presidente do
Conselho saudou a todos, verificou a concordancia com a ordem da pauta entre os presentes,
informou que o arquivo (Plano de Acdo 03 - 2024/2025) apresentado e enviado com
antecedéncia faz parte integrante da presente e deu inicio a 06 Assembleia Geral Extraordinaria
do Conselho de Administracdo do Parand Projetos, sendo que em razdo de outros
compromissos de agenda, o Presidente do Conselho passou a palavra e a conducdo da reuniao
ao Sr. Felipe Flessak, sendo que na sequéncia passou-se ao primeiro item da pauta. 1 -
DELIBERACAO SOBRE O 20° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO 001/2014
FORMALIZADO ENTRE A SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E O SERVICO
SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS. Com a palavra o Superintendente, Eduardo
Magalhdes, fez um breve resumo sobre os projetos a serem desenvolvidos por meio do 20°
Termo Aditivo, destacando que as especificidades e informacdes seriam repassadas pelo Diretor
de Planejamento, Célio Watter que com a palavra passou a demonstrar de forma especifica o
objeto de cada um dos projetos. A iniciar pelo projeto relativo a contencao de cheias a ser
realizado na regido de Unido da Vitéria, demonstrou a sua necessidade de realizacao, tendo em
vista as costumeiras cheias que assolam a regido em periodos de chuva, sendo um problema
historico a ser sanado. Demonstrou que a idealizacdo do projeto se mostra necessaria,
utilizando como exemplo se evitar o que ocorreu recentemente no Estado do Rio Grande do
Sul que infelizmente foi assolado por grandes cheias. Assim, o objetivo do projeto € precaver a
regido de Unido da Vitoria de desastres ocasionados por cheias. Posteriormente, passou a tecer
explicacbes sobre o Projeto do Museu Internacional de Arte Pompidou. Informou que o projeto
foi inicialmente concebido pela Secretaria da Cultura que tomou todas as medidas necessarias
para dar seguimento ao projeto até a fase de contratacdo do arquiteto responsavel pela
idealizagdo do projeto e projetos de engenharia. Ressaltou que o objetivo da construgdo do
referido museu no Municipio de Foz do Iguagu visa atrair ainda mais turistas para a regiao,
colaborando ainda mais para o desenvolvimento, geragdo de emprego e renda na Cidade que
€ uma das mais visitadas do Brasil. Ao final, informou que ambos os projetos serdo um legado
para o Estado do Parana e principalmente para o arquivo de projetos do Parana Projetos.
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Destacou que a apresentacao dos projetos perante o Conselho visa somente aumentar o
escopo dos servicos que estdo sendo executados pelo Parana Projetos. Ao final da apresentagao
todos os Conselheiros parabenizaram a idealizacdo dos projetos, desejaram sorte a Diretoria
Executiva na sua execugao. Posto em votagdo ambos os projetos foram aprovados por
unanimidade. 2 — ASSUNTOS GERAIS. Com a palavra o Superintendente do Parana Projetos,
Sr. Eduardo, reiterou aos participantes que o documento enviado eletronicamente com
antecedéncia para consideracdes faz parte integrante da pressente Ata, ndo havendo objecao
pelos participantes. Assim, foi finalizada a 062 Assembleia Geral Extraordinaria do Parana
Projetos. A ata foi lavrada pelo Assessor Juridico, Weslley S. J. Pereira. Assinam a ata, os
seguintes conselheiros:

CONSELHEIROS

Luiz Augusto Silva - Secretario da Secretaria de Planejamento e Presidente do Conselho.
Thiago de Angelis - Representante da Casa Civil.

Juarez Rossetim - Representante da Agéncia de Fomento Parana.

Joao Arthur Mohr - Representante da Federacdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP/PR

DEMAIS PARTICIPANTES

Felipe Flessak — Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento.
Eduardo Magalhaes - Superintendente do Parana Projetos.

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administracdo e Financas do Parana Projetos.
Célio José G. Watter - Diretor Planejamento e Projetos do Parana Projetos.
Weslley S. J. Pereira - Assessor Juridico do Parana Projetos.
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12/08/2024, 14:08 Convocacgéo - 62 AGE - Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administragdo do Parana Projetos — juridico — Outlook

abou

Convocacao - 62 AGE - Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administracao do
Parana Projetos

silvania-silva <silvania.silva@paranaprojetos.org.br>
Ter, 06/08/2024 15:59

Para:juridico <juridico@paranaprojetos.org.br>

Prezado Conselheiro,

Em nome do Presidente do Conselho de Administragcdo do Parana Projetos, Secretario do Planejamento
Guto Silva, e de acordo com o estabelecido no Artigo 8 do Estatuto do Servigo Social Autbnomo Parana
Projetos, gostaria de convida-lo para a 62 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administragao,
que sera realizada de forma online, na data, horario e plataforma especificados a seguir, com a seguinte
pauta:

Pauta:

1. Deliberacdo sobre o 20° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 001/2014 — SEPL/PRPRO, que contempla
0s seguintes projetos:

a) Projeto relacionado a contengao de cheias e inundagdes em Uniao da Vitéria/PR;
b) Projeto do Museu Internacional de Artes — MIA em Foz do Iguacu/PR (Museu Pompidou,).

Data: 08 agosto de 2024 (5.feira)

Hora: 16h

Plataforma: Microsoft Teams

Link de Acesso: https://bit.ly/3YuDgNy

Solicito confirmacao de presenca respondendo a este e-mail.

Atenciosamente,

Silvania da Silva
Assessoria Administrativa

R. Inacio Lustosa, 700 - Bloco A - térreo Sdo Francisco
Curitiba - PR, 80.510-000 - (41) 3213-7700

www.paranaprojetos.pr.gov.br
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PLANO DE AGAO - 03

2024/ 2025

O presente documento passa a ser parte
integrante do Contrato SEPL 001/2104 celebrado
entre a Secretaria de Estado do Planejamento —
SEPL e o Servico Social Autébnomo Parana
Projetos.

Agosto/2024

D4Sign 582c2968-a271-4b4c-88af-89f03d292696 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.




. CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
| PARANA
? PROJETOS Plano de Acéo 2024 / 2025 - 3
Verséo 01 | DIREX | Pagina2de 15
Sumario
1. INTRODUGAO ..ottt sttt sa s neenessneanes 3
2. APURACAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO ......ccooveuveeereeeeeereeenans 3
3. OBUETIVO GERAL ...ttt sttt na e se s 5
4. OBUJETIVOS SMART ..ottt ettt sttt ba st s s s s et se s esesseneesens 6
5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS ......cooieeeeeeeeee ettt 7
5.1. Infraestrutura € ArqUItEIUra .........ccooiiiiieiecee s 7
5.2. Planos EStrat@giCosS......c.ooviiiiiiiiiii ittt st et 7
5.3. Projetos EStULUraNES ........ccviiiiice ettt e 7
5.4. Planejamento Governamental e Organizacdo Administrativa...........cccccoevvvevvvvneennnne. 8
6. ESTRUTURACAO DA ANALISE DE INDICADORES.........ccccoomvemreeeeeeeeeeeeeesses e, 8
7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES.......cocovviveereeererennnn. 11

7.2. Indicador Estratégico Associado: Desenvolvimento de metodologia para avaliagao
da viabilidade técnica, econdmica e ambiental de infraestruturas a serem
projetadas para contengéo de cheias e inundagdes, sem prejudicar a lamina
d’agua no Rio Iguagu para a regido do municipio de Unido da Vitéria/PR. ............ 12

Tabela Indicadores Estratégicos ASSOCIAdOS. ......cccceeueeriiririerieniere e 14

9. Cronograma Fisico Financeiro Segundo Tabela Indicadores Estratégicos
ASSOCIAAOS - HENS — 7.21 © 7.22 ..ot 15

D4Sign 582c2968-a271-4b4c-88af-89f03d292696 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



. CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
N ’ PARANA —
4 PROJETOS Plano de Acéo 2024 / 2025 - 3

Verséo 01 | DIREX | Pagina3de 15

1. INTRODUGAO

O presente Plano de Acédo para o Parana Projetos é desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementagéo eficaz do Plano de Trabalho
da organizacgéo. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em ag¢des concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcancgar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e

inovacgao no estado do Parana.

A importancia deste Plano de Agao reside na sua capacidade de transformar
visdes e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada
objetivo seja abordado de maneira pratica. Por meio deste plano, propbde-se uma série
de agdes especificas, acompanhadas de metodologias detalhadas e percentuais de
cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a responsabilidade na execugao
dos projetos 2024/2025.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicacdo do Parana Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovagao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacao e capacitacao profissional no estado. A implementagao
deste Plano de Acgéo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcéo a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e

prosperidade do estado do Parana.

2. APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE AGAO

A eficacia do Plano de A¢ao do Parana Projetos sera meticulosamente avaliada
com base na sua capacidade de fazer as coisas certas, executando corretamente
todas as etapas do projeto para alcangar os objetivos tragados. Este método de
apuracao a partir de conceitos analiticos quantitativos e qualitativos em relagdo ao
progresso dos objetivos propostos, garantira uma viséo clara do andamento das

iniciativas implementadas.
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Cada objetivo especifico dentro do Plano de Agéo esta vinculado a uma série

de tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.

Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a propor¢ao do

trabalho concluido em relagdo ao total previsto. A apuragdo do cumprimento sera

realizada da seguinte forma:

a.

Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do
progresso de cada tarefa, permitindo a identificagdo imediata de desvios ou
atrasos na execucéao planejada.

Avaliagao Quantitativa: A conclusao de cada tarefa sera avaliada com base
no percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta 50%
completa, isso indica que metade dos requisitos ou etapas previstos para
aquela tarefa especifica foram realizados, este percentual sera aferido a
posteriori com um peso dentro do Plano de Trabalho.

Revisdo Periddica: As revisdes periodicas dos processos e a criagao de
fluxos de trabalho e de metodologias permitirdo avaliar o progresso dos
objetivos propostos para cada projeto em relagdo aos objetivos do Plano
de Acéo e fazer ajustes conforme necessario para a sua realizagao.
Relatérios de Progresso: Serdo elaborados relatorios de progresso que
detalharam 0 percentual de cumprimento de cada
atividade/tarefa/objetivo/meta, fornecendo uma visdo transparente do
andamento deste plano.

Avaliacdo Qualitativa: Além da avaliacdo quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execucéo e o impacto das tarefas concluidas.
Este método de apuragao assegurara que cada elemento do Plano de Agéo
- metas/objetivos/tarefas/atividade seja tratado com a devida atencao e
rigor, facilitando a gestdo eficaz dos recursos e a tomada de decisao

baseada em dados concretos.

A eficiéncia do Plano do Plano de Agéao do Parana Projetos sera mensurada ao

longo do processo, pois entendemos que um projeto eficiente atinge seu objetivo com

0 minimo de recursos possiveis, analisaremos os custos (materiais, pessoal, tempo

etc.) no desenvolvimento de cada projeto. Aqui cabe uma breve explanagdo de como
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se imagina a organizagao e desenvolvimento dos projetos propostos: o Projeto em si
€ a soma de varios produtos, imaginemos um projeto de Infraestrutura, este precisa
ser pensado a partir de uma légica administrativa, logo teremos, a definicao do objeto,
(problema a ser resolvido), a modelagem da contratacdo para a execugao dos
servigos, a divisdo das acgdes/produtos em tarefas objetivas e exequiveis de maneira
relevante e satisfatérias segundo um cronograma fisico financeiro para o atingimento
das metas do Projeto. Com o desenvolvimento destas acgbes, conseguiremos
mensurar a eficiéncia do projeto, ou seja, a realizagcdo a contento dos produtos,
conseguiremos mitigar os riscos e avaliar os custos. Com as agdes de monitoramento,
revisdes, producao de relatorios, poderemos no curso de execugao dos projetos torna-

los mais eficientes.

A efetividade é a juncéo da eficacia e da eficiéncia, considerando os impactos
do projeto, sua duragdo e manutencdo. Para considerar um projeto efetivo, é
necessario avaliar posteriormente se todas as agdes geraram os efeitos desejados,
em resumo, avaliar a soma dos resultados dos dois fatores supracitados, pois, ser
efetivo € ao mesmo tempo ser eficiente e eficaz, o cumprimento dos prazos e a
realizacdo dos recursos, associados a uma entrega de qualidade € o proposito

estabelecido.

Através deste processo, o Parana Projetos podera garantir a realizagao efetiva
de suas metas estratégicas alinhadas ao seu Plano de Trabalho, contribuindo

significativamente para o desenvolvimento do estado do Parana.

3. OBJETIVO GERAL

Promover a realizagdo deste Plano de Ac¢ao, a partir da apresentagcdo dos
projetos em desenvolvimento e dos projetos futuros a serem desenvolvidos com

vinculos aos Macro Temas transacionais do Plano de Trabalho da Instituicio.
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4. OBJETIVOS SMART

Para a realizagao deste Plano de A¢ao e do cumprimento da apuragao de seus
resultados, o Parana Projetos, utilizara o Critério SMART, um conjunto de critérios
para auxiliar no atingimento das metas e objetivos para os diferentes projetos que
compde este Plano de Ag¢do. Com uma gestdo de projetos e avaliagdes de
desempenho destes segundo critérios de eficacia, eficiéncia e efetividade, com uma
estrutura analitica pré-estabelecida buscaremos a garantia da execugao dos projetos

de maneira:

4.1. S (Specific) - Especifica: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando
ambiguidades. Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem, onde e
quais limitagdes estdo envolvidas. Um objetivo especifico € bem definido e ndo deixa
espaco para interpretagdes vagas.

4.2. M (Measurable) - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai
custar, a frequéncia com que ocorrera e o quando vai acontecer.

4.3. A (Achievable) - Atingivel/Alcang¢avel: O Projeto deve apresentar
caracteristicas realistas e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser alcangado com
0s recursos, tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve ser realista e possivel
de alcancar dentro das limitagdes e recursos disponiveis. Deve estar dentro do
alcance de seus esforgos, deve ser possivel realizar as agdes necessarias para o seu
sucesso.

4.4. R (Relevant) - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que
facam sentido em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais
do Plano de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e
significado para o que se esta tentando alcangar. Deve apresentar alinhamento com
0os objetivos gerais, missdo e estratégia propostas no Plano de Trabalho, deve
estabelecer vinculo direto com um dos Macro Temas definido no Plano de Trabalho.

4.5. T (Time-bound) - Limite de tempo: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e nas partes
envolvidas, a definicdo de prazos especificos para o que se pretende alcancar. Criar
nos envolvidos Senso de Urgéncia, Compromisso e Foco.
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5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS

5.1.Infraestrutura e Arquitetura

Atuando em setores estratégicos para o estado, especialmente nas areas de
engenharia e arquitetura, criaremos condigdes para que profissionais de diferentes
campos colaborem no desenvolvimento de projetos, integrando conhecimentos
técnicos e criatividade. Nosso objetivo € aprimorar a infraestrutura existente e criar
projetos arquitetdnicos inovadores que atendam as necessidades presentes e futuras
do estado.

5.1.1. O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura

e planejar projetos especificos.
5.1.2. Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de

estudos de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2.Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com
as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel. Identificar
areas prioritarias, como gestao, planejamento, educag¢ao, saude, tecnologia, entre
outras. Identificar demandas, Stakeholders, (pessoas chaves, agentes internos,
agentes externos) para o desenvolvimento destes planos.

5.2.1. O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.

5.2.2. Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundagdes e langar programas de incentivo a inovagao, criar
documentos que estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor
produtivo para cada tema afeto.

5.3.Projetos Estruturantes

Elaboragdo, coordenacdo e apoio ao desenvolvimento de projetos

estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e executar
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projetos de grande impacto que possam gerar beneficios significativos em termos

econdmicos, sociais e ambientais para o estado do Parana.

5.3.1. O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovagao e

garantir sua aplicagdo em projetos de grande impacto a sociedade.

5.3.2. Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e

iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4.Planejamento Governamental e Organizagao Administrativa

Auxiliar na eficacia, eficiéncia e efetividade do planejamento governamental,

fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a organizagao

administrativa do Parana Projetos para garantir a eficacia, eficiéncia operacional e a

efetividade na gestao de projetos. Contribuir com o planejamento e modernizagéo da

estrutura organizacional de 6rgéaos e entidades estaduais, orientar a administragao

quanto a elaboracéao e integracao de informacgdes estratégicas qualificadas, analises

especializadas e relatdrios circunstanciados sobre a agado de governo, visando o

aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsdo de

dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado.

5.4.1. O que fazer: Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos

processos administrativos governamentais.

5.4.2. Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar

funcionarios em praticas de gestdo. Ampliar as oportunidades de

educacdo e treinamento profissional a servidores do estado e

colaboradores do Parana Projetos. Criar € implementar metodologias

e fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas

ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURAGAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os projetos desenvolvidos a partir deste

Plano de Agcédo com indicadores de desempenho claros e vinculos aos Macro Temas

do Plano de Trabalho do Parana Projetos. Com o Macro Tema Vinculado, objetivo
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do projeto, descricdo do projeto, metas a serem atingidas, entre outros campos.

Pautar esta estrutura analitica com ferramentas que demonstrem o inicio, meio e fim

do projeto. Ou ainda, em agdes perenes quando os projetos sdo de longa duracgao,

definindo marcos temporais e entregaveis. Criar uma Estrutura Analitica para o

desenvolvimento dos trabalhos de maneira que melhore a aplicabilidade dos indices

e eficacia, eficiéncia, e efetividade no controle e desenvolvimento do Plano de

Trabalho, por intermédia da realizagao deste Plano de Agao. Estrutura analitica:

6.1.

6.2.

6.3.

Macro tema Vinculado: é o nome do Macro Tema de referéncia. Indica a

qual Macro Tema o projeto esta vinculado em um contexto estratégico.

Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado o

projeto em questado e a relagdo com Macro Tema Vinculado.

Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensao(des) da

avaliacdo o Indicador de Desempenho (KPI) do projeto. Para considerar

estas dimensdes faz-se necessario considerar varios aspectos que podem

influenciar o sucesso do projeto, a seguir alguns indicadores a serem

considerados:

6.3.1.

6.3.2.
6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

6.3.6.

6.3.7.

Cronograma: Avalia se o projeto esta sendo entregue dentro do
prazo estabelecido.

Orgamento: Verifica se o projeto esta dentro do orgamento previsto.
Eficiéncia: Avalia se os recursos estdo sendo usados da melhor
maneira possivel para alcangar os objetivos do projeto.

Eficacia: Mede se os objetivos do projeto estdo sendo alcangados
dentro do prazo estipulado.

Efetividade: Avalia a qualidade da entrega e sua aplicabilidade
futura, associagao do resultado a pratica pretendida;

Qualidade: Verifica se os resultados do projeto atendem aos
padroes de qualidade definidos.

Impacto: Analisa o efeito a longo prazo do projeto e seu valor

agregado para a organizagdo ou comunidade.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.
6.9.

6.3.8. Satisfagdo do Cliente: Avalia a percepgao do cliente ou usuario final
sobre o projeto e seus resultados.

6.3.9. Cumprimento de Prazos: Mede a pontualidade na entrega das
fases do projeto.

6.3.10. Custo: Compara os custos planejados com os custos reais para

determinar a gestao financeira do projeto.

Objetivo (Contribuicdo com o indicador estratégico): informar qual € a
contribuicdo do Indicador de Desempenho do projeto para o Macro Tema
Vinculado. O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra este
vinculo.

Descrigao (O que é medido): descrigdo do aspecto que sera medido pelo
indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o
alcance da meta do indicador estratégico associado, € uma informacao
baseada no conceito de entrega o qual é entregue cumulativamente,
também com outros indicadores, garantindo o alcance do(s) resultado(s)
agregado(s) buscado.

Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode
ser numero absoluto, porcentagem, razéo etc.

Base de referéncia da meta: Fundamentacdo da definicdo das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

Meta: meta alvo para o ano corrente.

Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragdo do
resultado do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos

em execucgao.

6.10. Periodicidade de apuragdo: defina quanto em quanto tempo ha valor

atualizado disponivel para o indicador.

6.11.Peso: é o percentual de contribuicdo de um projeto com o indicador

estratégico associado.
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7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1. Indicador Estratégico Associado: Implantacdo do Museu Internacional

de Artes, no municipio de Foz do Iguacu.

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.
7.1.6.

71.7.
7.1.8.

7.1.9.

Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura.

Tipo: Impacto mundial.

Objetivo: Desenvolvimento de projetos de arquitetura e
engenharia, suficiente para subsidiar o processo licitatério e a
futura construcédo do Museu Internacional de Artes — MIA na cidade
de Foz do Iguagu - PR, por intermédio de parceria entre Centro
Cultural Georges Pompidou, Secretaria Estadual de Cultura,
Secretaria de Planejamento do Estado do Parana e SSA — Parana
Projetos.

Descrigao: Execucao de Projetos de Arquitetura e Engenharia nos
niveis de Estudos Preliminares, Anteprojeto, Projeto Basico e
Projeto Executivo de todas as disciplinas necessarias para a
construgao do futuro Museu Internacional de Artes — MIA na cidade
de Foz do Iguagu - PR, por intermédio de parceria entre Centro
Cultural Georges Pompidou, Secretaria Estadual de Cultura,
Secretaria de Planejamento do Estado do Parana e SSA — Parana
Projetos.

Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Cronograma a ser atualizado apds
aprovagao deste termo Aditivo associado aos cronogramas
existente referendados no 16°, 18°, 19° Termos Aditivos.

Meta: 60%.

Fonte do dado: Termo de referéncia a ser elaborado apods
aprovacgao deste Plano de Agao;

Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.1.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.
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7.2.Indicador Estratégico Associado: Desenvolvimento de metodologia para

avaliacao da viabilidade técnica, econbmica e ambiental de infraestruturas

a serem projetadas para contencdo de cheias e inundagdes, sem

prejudicar a ldamina d’agua no Rio Iguagu para a regido do municipio de
Unido da Vitéria/PR.

7.2.1.

Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura.

7.2.2. Tipo: Efetividade.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.
7.2.6.

7.2.7.

Objetivo: Contratacdo de Assessoria Especializada para
Estruturacdo e desenvolvimento dos estudos necessarios a
elaboragdo de pesquisas, levantamentos de dados primarios /
secundarios e desenvolvimento de metodologia para avaliagéo e
analise da viabilidade técnica, econbmica e ambiental de
infraestruturas a serem projetadas para contengdo de cheias e
inundagdes, sem prejudicar a lamina d’agua no rio Iguagu — Regiao
de Unido da Vitéria. O projeto contard com a participagdo do
Instituto Agua e Terra do Parana por intermédio de equipe técnica
com especialidade na area.

Descricao: Apresentacdo de relatérios de Analises de todos os
estudos e histoéricos ja desenvolvidos pela Prefeitura Municipal de
Unido da Vitdria, “Comissdo Regional Permanente de Prevengéo
Contra Cheias do Rio Iguagcu — SEC-COPRERI, e por outras
Instituicdes, de modo a complementar o objeto proposto na busca
por solucdes efetivas para a contencao de cheias.

Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no
Termo de Referéncia base da contratagcdo. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de
contratacao, material humano e especialmente o tempo.

Meta: 40%.
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7.2.8. Fonte do dado: Cronograma a ser atualizado apos aprovagao
deste termo Aditivo associado aos cronogramas existente
referendados no 16°, 18°, 19° Termos Aditivos.

7.2.9. Periodicidade de apuragao: trimestral

7.2.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.
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Tabela Indicadores Estratégicos Associados.

MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental e - L. Infraestrutura e
Estruturantes Organizagio RanosfEStaits Arquitetura
ITEM NOME DO PROJETO N va o Tipo de indicador
Peso em Peso em Peso em Peso em
Meta do ~ Meta do ~ Meta do ~ Meta do ~
§ Relagdo ao § Relagdo ao § Relagdo ao § Relagdo ao
Projeto A Projeto A Projeto A Projeto A
Indicador Indicador Indicador Indicador
Valor Programado
na LOA 2024 R$
7.1 |PROGRAMA PARANA PRODUTIVO — FASE 2 50% Impacto 4.600.000,00
(projeto em
execug&o)
7.2 |HIDROGENIO RENOVAVEL Efetividade
73 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA AS Satisfacio do cliente
SECRETARIAS
74 PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL |mpacto Valores j&
DO ESTADO i
7.5 |ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP Qualidade / Impacto | 162 Termo Aditivo
PROJETO MOBILIDADE URBANA MUNICIPIO S v .em
7.6 TR CREN R 45% Efetividade execugdo)
7.7 |PPP- PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS Qualidade /Impacto /
Satisfagdo do Cliente
PROJETO DE REVITALIZAGAO DO LITORAL Efetividade /
7.8 |(GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, Cumprimento de Prazos /|
PARANAGUA, E CANAL DO VARADOURO) Qualidade
79 ESTRUTURAGAO DO PROGRAMA DE BIOGAS E 85% Eficiéncia / Eficacia /
) BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA Efetividade / Impacto
SISTEMAS DE TELEFERICOS NA REGIAO .
710 | METROPOLITANA DE CURITIBA Impacto / Efetividade
PLANO DE DESCARBONIZAGAO DA ECONOMIA L
7.11 AR 51% Impacto / Efetividade
7.12 |ESCOLA POLICIA CIVIL 78% Impacto / Satisfasso do. | SMEIOIESIH
cliente / Efetividade no
CONSULTORIA PARA APOIO NA AVALIACAO, o L 182 Termo Aditivo
Eficiéncia / Eficacia / .
7.13 |DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS 63% Efetividade (Projetos em
ESTRUTURANTES o)
7.14 zi:i:;igzs D DT E €S 25% Impacto / Efetividade
715 REVITALIZACAO DO CENTRO DE CONVENGOES 50% Efetividade/Cumpriment
DE FOZ DO IGUACU o de Prazos/ Qualidade
716 PASSAG’EIROS SOBRE TRILHOS - NORTE DO Efetividade/Cumpriment
PARANA o de Prazos/ Qualidade
Valores j&
- contemplados no
7.17 |CRECHES PARANA Imp.acto / Satls‘fa.gau do 182 Termo Aditivo
cliente / Efetividade .
(Projetos em
execugdo)
Valores ja
PROGRAMA DE GERAGAO D’E ENERGIA Impacto / Satisfacso do contemplados no
7.18 |DISTRIBUIDA POR INTERMEDIO DE . o 182 Termo Aditivo
IMPLEMENTAGAO DE USINAS FOTOVOLTAICAS cliente / Efetividade | 5 etos em
execugdo)
ASSESSORIA ESPECIALIZADA COM FINALIDADE Valores ja
NA IMPLEMENTAGAO DE PROCESSOS E contemplados no
7.19 |METODOLOGIA DE GOVERNANCA 50% Efetividade 182 Termo Aditivo
RELACIONADAS A TRANSICAO ENERGETICA NO (Projetos em
ESTADO DO PARANA execugéio)
CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA Valores ja
PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, Impacto / Satisfagdo do contemplados no
7.20 |GERENCIAMENTO E ACOMPANHAMENTO DE cliente / Efetividade 182 Termo Aditivo
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E (Projetos em
ARQUITETURA
R$ 5.433.244,00
791 IMPLANTAGAO DO MUSEU INTERNACIONAL DE Impacto / Satisfagdo do |Valora ser
: ARTES, NO MUNICIPIO DE FOZ DO IGUAGU. cliente / Efetividade |contemplado no
202 Termo Aditivo
DESENVOLVIMENTO DE METODOLOGIA PARA
AAVALIAGAO DA VIABILIDADE TECNICA,
ECONOMICA E AMBIENTAL DE R$ 5.495.117,86
722 INFRAESTRUTURAS A SEREM PROJETADAS PARA Impacto / Satisfagdo do |Valor a ser
: CONTENGAO DE CHEIAS E INUNDAGOES, SEM cliente / Efetividade |contemplado no
PREJUDICAR A LAMINA D’AGUA NO RIO 202 Termo Aditivo
IGUAGU” PARA A REGIAO DO MUNICIPIO DE
UNIAO DA VITORIA/PR
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9. Cronograma Fisico Financeiro Segundo Tabela Indicadores Estratégicos Associados - Itens — 7.21 e 7.22

META DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS, ESTUDOS TECNICO-CIENTIFICOS E LEVANTAMENTOS VISANDO O CONTROLE DE CHEIAS DO RIO R$ 5.495.117,86 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
IGUAGU, EM UNIAO DA VITORIA / PR. Valor 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 240 dias 270 dias 300 dias
LEVANTAMENTO DE DADOS PRIMARIOS CARTOGRAFICOS E TOPOBATIMETRICOS TRANSVERSAIS E LONGITUDINAIS, COM VISTAS A

PRODUTO 01 [EXECUGAO
DO MODELO DIGITAL DO FUNDO E DEMAIS MODELAGENS:
Relatério de Mobilizagdo e Planejamento das Atividades 10,00% R$ 549.511,79 RS 549.511,79
Relatdrio Periddico 01 16,18% RS 889.103,98 RS 889.103,98
Relatdrio Periédico 02 16,18% RS 889.103,98 RS 889.103,98
PRODUTO 02 PESQUISAS E ANALISE DE DADOS SECUNDARIOS EXISTENTES VISANDO O DIAGNOSTICO DA REGIAO DE INTERESSE:
Relatério Periddico 03 11,93% R$ 655.838,39 RS 655.838,39
PRODUTO 03 REALIZAGAO DE MODELAGEM HIDRODINAMICA PARA SIMULAGAO DO ESCOAMENTO DO RIO NO TRECHO DE INTERESSE:
Relatdrio Periddico 04A 25,35% R$ 1.392.801,83 RS 1.392.801,83
PRODUTO 04 ANALISE DAS PROPOSIGOES PRETERITAS E REALIZAGCAO DE ESTUDOS TECNICO-CIENTIFICOS VISANDO A INDICAGAO DE ALTERNATIVAS
ESTRUTURAIS DE CONTROLE DE CHEIAS:
Relatério Periddico 04B 14,75% RS 810.661,91 R$ 810.661,91
APRESENTACAO DE METODOLOGIA E DO ANTEPROJETO DE ENGENHARIA, INCLUINDO ANALISE INTEGRADA DE TODOS OS RESULTADOS
PRODUTO 03 [DAS
METAS ANTERIORES, COM A INDICAGAO CONCLUSIVA DA MELHOR ALTERNATIVA DE CONTROLE DE CHEIAS:
Apresentagdo da Metodologia e do Anteprojeto, incluindo Relatério Técnico Final 5,61% RS 308.095,98 RS 308.095,98

META EXECUCAO DE PROJETOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA PARA FUTURA CONSTRUCAO DO MUSEU INTERNACIONAL DE ARTE - MIA R$ 5.433.244,00 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25
FOZ DO IGUACU Valor 30 dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias 210 dias 240 dias 270 dias 300 dias

L DE BALI 16,61 2.324, . :
PRODUTO 01 PLANO DE TRABALHO 6,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98
PRODUTO 02 | ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DE ARQUITETURA 16,61% R$ 902.324,98 R$ 902.324,98
PRODUTO 03 APRESENTACAO DE ANTE PROJETO 16,61% R$ 902.324,98 RS 902.324,98
PRODUTO 04 VALIDAGAO DE ANTE PROJETO 16,61% RS 902.324,98 RS 902.324,98
PRODUTO 05 ENTREGA DE MEMORIAIS DESCRITIVOS 16,61% R$ 902.324,98 RS 902.324,98
PRODUTO 06 ENTREGA DE PROJETOS COMPLEMENTARES E PROJETO LEGAL 16,96% R$ 921.619,10 R$ 921.619,10

DESEMBOLO MENSAL R$ 1.451.836,77| R$ 1.791.428,96| R$ 902.324,98| RS 1.791.428,96| RS 902.324,98| R$ 1.577.457,49 R$ 0,00| RS 1.392.801,83 R$ 810.661,91 RS 308.095,98

OLO ACUMULADO

R$ 1.451.836,77

R$ 3.243.265,73

R$ 4.145.590,71

R$ 5.937.019,67

RS 6.839.344,65

R$ 8.416.802,14

R$ 8.416.802,14

R$ 9.809.603,97

R$ 10.620.265,88

R$ 10.928.361,86

OBS.: Os instrumentos de medigao das realizag6es das Metas de cada Projeto, estardo contidos em um BI - Business
Intelligence, ferramenta utilizada para de maneira técnica analisar dados de forma estratégica, com isso, buscaremos

tomadas de decisdes de forma mais assertivas e esperamos que o0 modelo de negdécio do SSA Parana Projetos possa se
basear em dados confiaveis e exatos, que embasem futuras decisdes.
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(232.187.220.177.dynamic.liggatelecom.com.br porta: 15148) - Documento de identificagcao informado:
021.433.379-57 - DATE_ATOM: 2024-08-14T15:36:53-03:00

15 Aug 2024, 16:19:22

MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatario felipeflessak@sepl.pr.gov.br -
DATE_ATOM: 2024-08-15T16:19:22-03:00

15 Aug 2024, 16:20:25

MAURO SORGENFREI (7f922ace-8903-42d8-a601-abd4dc9ee727). Email:
mauro.sorgenfrei@paranaprojetos.pr.gov.br. ADICIONOU o signatario thiagoangelis@ccivil.pr.gov.br -
DATE_ATOM: 2024-08-15T16:20:25-03:00

15 Aug 2024, 16:40:25

FELIPE AUGUSTO AMADORI FLESSAK Assinou - Email: felipeflessak@sepl.pr.gov.br - IP: 200.189.118.164
(200.189.118.164 porta: 57372) - Geolocalizacao: -25.4214144 -49.2765184 - Documento de identificacao
informado: 045.683.059-69 - DATE_ATOM: 2024-08-15T16:40:25-03:00

16 Aug 2024, 10:26:06
JOAO ARTHUR MOHR Assinou - Email: joao.mohr@sistemafiep.org.br - IP: 200.186.73.66 (vpn.sistemafiep.org.br
porta: 45044) - Documento de identificagao informado: 564.271.239-04 - DATE_ATOM: 2024-08-16T10:26:06-03:00

16 Aug 2024, 14:30:49

THIAGO DE ANGELIS Assinou - Email: thiagoangelis@ccivil.pr.gov.br - IP: 187.25.148.102
(187-25-148-102.3g.claro.net.br porta: 64298) - Geolocalizacao: -25.4129573 -49.2685151 - Documento de
identificacao informado: 043.454.719-07 - DATE_ATOM: 2024-08-16T14:30:49-03:00

Hash do documento original

(SHA256):2533cbf9b91c071d4bd552fb46580ce8b97710e4ed6af03f8e0e74eef05e8cf4
(SHA512):a9914aca5ba7989b5ac22e3bb4d6df9b68590eaeffd6a37065d098fald47f370f804b13150df4de74d14b248932b778be95e9f522407e303b8dc088755f7e757

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento estd assinado e certificado pela D4Sign
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