S PARANA
" PROJETOS

ATA DA 082 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS.

Ao décimo dia do més de margo de 2025 (10/03/2025), as onze horas (11:00), via plataforma
Microsoft Teams, apds convocacdo realizada por e-mail enviado aos participantes em
28/02/2025, reuniram-se o Presidente do Conselho de Administracdo do Servico Social
Auténomo PARANA PROJETOS, LUIZ AUGUSTO SILVA; o representante da Casa Civil; THIAGO
DE ANGELIS, a representante da Agéncia de Fomento do Parana, SUZANA FERREIRA LEITE, o
representante do Instituto dos Arquitetos do Brasil, NILTO CERIOLI e o representante da
Federacdo das IndUstrias do Estado do Parana - FIEP/PR, JOAO ARTHUR MOHR. Também
estiveram presentes os membros da Diretoria Executiva do PARANA PROJETOS, o
Superintendente, Eduardo Magalhdes; o Diretor de Planejamento e Projetos em exercicio,
Gustavo Garcia Pasqual; e o Diretor de Administracao e Financas, Mauro Sorgenfrei. Ainda, se
fizeram presentes Felipe Flessak, Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e
Weslley de Souza Jaques Pereira, Assessor Juridico do PARANA PROJETOS. O Presidente do
Conselho saudou a todos, verificou a concordancia com a ordem da pauta entre os presentes,
informou que o arquivo “Resumo Executivo para Avaliacao do CAD", foi enviado com
antecedéncia aos Conselheiros, e 0 que sera apresentado na sequéncia, sera parte integrante
da presente ata e deu inicio a 82 Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administracao
do Servigo Social Autdbnomo Parana Projetos, sendo que em razao de outros compromissos de
agenda, o Presidente do Conselho passou a palavra e a condugdo da reunido ao Sr. Felipe
Flessak, que ato continuo deu inicio a apresentagdo da pauta no que tange a deliberagédo sobre
demandas de novos projetos, primeiro item da pauta, 1 - DEFINICAO DE PROJETOS E
VALORES PARA O PROXIMO TERMO ADITIVO, franqueando a palavra ao Sr. Eduardo
Magalhées, Superintendente do Parana Projetos, que fez um breve resumo sobre os projetos e
demandas a serem desenvolvidos por meio do 24° Termo Aditivo e, em seguida detalhou cada
um dos itens conforme segue. (1) MasterPlan Parana, apresentado como o primeiro item,
projeto que visa implementar um legado de administracdo ao Estado do Parana com foco em
desenvolvimento sustentavel e integrado com pilares de sustentabilidade, competitividade,
equidade regional, infraestrutura estratégica, inovacdo e governanca integrada, com a
participacdo de diversos setores da sociedade. O objetivo final € um planejamento estratégico
de 30 (trinta) anos. O custo estimado é de R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos mil
reias). Os Conselheiros Joao Mohr, Thiago de Angelis e Suzana Leite parabenizaram pela
iniciativa do projeto, sendo que a Suzana Leite questionou o valor estimado ao projeto, sendo
esclarecido pelo Superintendente, Sr. Eduardo Magalhdes, que é uma estimativa conforme
horas de projeto; (2) Residuos Sélidos, projeto que envolve a contratacao de assessoria técnica
especializada para realizacdo de estudos de viabilidade, modelagem técnico-operacional,
econdmico-financeira e juridico-institucional da gestdo regionalizada de residuos sélidos
urbanos, realizando uma explanacdo sobre os objetivos do projeto e demais finalidades, cujo
objetivo também ¢é atender legislagdes Nacionais sobre o tema. O custo estimado é de
R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais). Em relacdo a este projeto, ndo houve

Pagina 1de 4
Rua Inécio Lustosa, n° 700, Bloco A | Bairro Sdo Francisco | 80.510-000 | Curitiba | Parana | [41] 3213.7700
www.paranaprojetos.pr.gov.br



S PARANA
) PROJETOS

consideragdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (3) Plano Estratégico de Logistica
para o Estado do Parana, que explicou tratar-se da analise do cenario atual, identificando
desafios e oportunidades para proposicao de agdes estratégicas para aprimorar a infraestrutura,
tecnologia, sustentabilidade e a integracdo do sistema logistico do Parana. O programa abrange
a infraestrutura multimodal de rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos. O valor
previsto é de R$ 5.300.000,00 (cinco milhdes e trezentos mil reais). O Conselheiro Jodo Mohr,
fez algumas consideracbes sobre o projeto informando que a FIEP tem um caderno de
proposicdes sobre o tema e que acabou de atualiza-lo com o horizonte para 2035, deixando o
mesmo a disposicdo do Parana Projetos. Também comentou sobre a importancia deste projeto
fazer conexao ao PNL (Plano Nacional de Logistica), responsabilidade da Infra S.A., empresa
publica federal, vinculada ao Ministério dos Transportes. O Conselheiro Thiago de Angelis
sugeriu a conexao do plano de residuos solidos e o plano estratégico de logistica ao projeto
Masterplan. Nao houve maiores consideragdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (4)
Transferéncia de Renda (Renda Minima) passada a palavra do Diretor de Planejamento e
Projetos em exercicio, Gustavo Garcia, o projeto que propde avaliagdo dos programas sociais
existentes, realizando a revisdo dos critérios de elegibilidade e focalizacdo dos recursos,
melhoria da operacao e otimizacao dos programas sociais ja existentes. O valor estimado é de
R$ 4.500.000,00 (quatro milhGes e quinhentos mil reais). O Conselheiro Thiago de Angelis fez
consideragdes acerca do projeto, questionando se ha relacao do projeto com outras atividades
ja desenvolvidas a respeito do tema dentro do Estado do Parana. Em resposta, o Diretor Geral
da Secretaria de Planejamento, Felipe Flessak, respondeu informando que o projeto a ser
realizado esta integrado e com as atividades ja desenvolvidas sobre o tema no Estado do
Parana. O Conselheiro Jodo Mohr, fez algumas consideragdes sobre o projeto destacando sua
importancia para evitar fraudes, considerando que o Estado do Parana, atualmente, vive a fase
do pleno emprego, razdo pela qual o recebimento de alguns beneficios sociais se mostra
desnecessarios. Nao houve maiores consideragdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (5)
Plano Integrado de Mobilidade Urbana (Guaratuba, Matinhos e Pontal do Parana), projeto
que visa a contratacdo de consultoria para a elaboragdo de estudo de demanda de mobilidade
urbana, devido a construgdo da ponte que vai interligar os Municipios de Guaratuba, Matinhos
e Pontal do Parana. O objetivo é obter uma proposta para melhoria da conectividade entre os
Municipios, seja de transporte automotivo, transporte publico, transporte por motocicletas,
bicicletas etc. O valor estimado é de R$1.550.000,00 (um milhdo e quinhentos e cinquenta mil
reais). O Conselheiro Jodo Mohr, fez algumas consideracSes sobre os pontos que serdo
abrangidos pelo projeto, sendo esclarecido pelo Superintendente, Sr. Eduardo Magalhaes que
o projeto abrange a mobilidade dos Municipios como um todo. Ndo houve maiores
consideragdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (6) Estruturacao da Plataforma do
Fundo Clima Parana, cuja proposta envolve o Selo Clima Parana, um registro publico Estatual
de emissdes de GEE previsto na politica Estadual de mudancas climaticas (Lei Estadual
17.133/2012). O objetivo do projeto € a realizacdo de estudos técnicos, regulatérios e
financeiros necessarios para a criagdo e implantacdo de uma plataforma eletronica de
monitoramento ambiental, integrando passivos e ativos ambientais, sendo que a plataforma
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permitira o controle das emissGes de carbono e a comercializagdo de créditos de carbono,
fortalecendo a economia sustentavel no Estado do Parana. O valor estimado é de R$
3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais). Ndao houve maiores consideracées ou
questionamentos pelos Conselheiros; (7) Plano Estatual de Ferrovias do Estado do Parana,
gue se trata da avaliagdo da situacdo da malha ferroviaria do Estado do Parang, objetivando a
proposicado de diretrizes e planejamento ferroviario envolvendo a malha ferroviaria do Estado
do Parana. O objetivo final € avaliar a situacao do trecho de ferrovias pertencentes a FERROESTE
e analisar a possibilidade de restituicdo onerosa da ferrovia a Unido e integracdo da malha
ferroviaria Sul. O valor estimado é de R$980.000,00 (novecentos e oitenta mil reais). O
Conselheiro Jodo Mohr, fez algumas consideracdes sobre o projeto, destacando a suma
importancia considerando a necessidade de se obter uma solugdo estratégia para as ferrovias
no Estado do Parana. Nao houve maiores consideragdes ou questionamentos pelos
Conselheiros; (8) Parana Produtivo, projeto ja em desenvolvimento pelo Parana Projetos
sendo que em razdo de explanacdo anteriores em outros Conselhos de Administracao,
dispensou-se a apresentacdo do projeto. O valor estimado é de R$ 4.600.000,00 (quatro milhdes
e seiscentos mil reais). Ndo houve consideragdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (9)
Plano Integrado de Desenvolvimento Regional, esse plano visa estruturar um modelo de
desenvolvimento sustentavel, equilibrado e inovador para os municipios do Parang,
promovendo planejamento estratégico, gestdo fiscal eficiente, inclusdo social e fortalecimento
da economia local, tendo como base a integracdao de estudos e planos realizados na atual
gestdo. O valor estimado é de R$ 4.500. 000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais). Ndo
houve maiores consideracdes ou questionamentos pelos Conselheiros; (10) Projeto Verao
Maior 2024/2025, inicialmente se esclareceu que o projeto ja foi realizado apds autorizagdo
do Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 12 do Estatuto do Parana
Projetos. O projeto foi realizado devido as disposi¢des Estatutarias do Parana Projetos no
sentido de que seu objetivo e finalidade de desenvolvimento integrado do territorio Paranaense
e realizagdo de projetos nas areas de desenvolvimento econOmico entre outros, sendo que o
principal objeto foi desenvolver economicamente o Litoral do Estado do Parana. O valor do
projeto foi de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). Ndo houve maiores consideracdes ou
questionamentos pelos Conselheiros, salvo a aprovagao do projeto nesta assembleia. Concluida
a explanacao dos itens da pauta, o Presidente do Conselho, Sr. Felipe Flessak, franqueou a
palavra aos demais conselheiros, que parabenizaram a conducdo até o momento e desejaram
sucesso a Diretoria Executiva na execucdo. Colocado em votacao, o ITEM 1, contendo todos os
projetos descritos acima, foi aprovado por unanimidade. 2 — ASSUNTOS GERAIS. Com a
palavra o Superintendente do Parana Projetos, Sr. Eduardo, reiterou aos participantes que o
documento enviado eletronicamente com antecedéncia para consideragdes faz parte
integrante da pressente Ata, ndo havendo objecdo pelos participantes. Assim, foi finalizada a
082 Assembleia Geral Extraordinaria do Parana Projetos. A ata foi lavrada pelo Assessor Juridico,
Weslley S. J. Pereira. Assinam a ata, os seguintes conselheiros:

CONSELHEIROS
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Luiz Augusto Silva - Secretario da Secretaria de Planejamento e Presidente do Conselho.
Thiago de Angelis - Representante da Casa Civil.

Suzana Ferreira Leite - Representante da Agéncia de Fomento Parana.

Nilton Cerioli - Representante do Instituto dos Arquitetos do Brasil.

Joao Arthur Mohr - Representante da Federagdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP/PR.

DEMAIS PARTICIPANTES

Felipe Flessak — Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento.

Eduardo Magalhaes - Superintendente do Parana Projetos.

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administracao e Finangas do Parana Projetos.
Gustavo Garcia Pasqual - Diretor de Planejamento e Projetos do Parana Projetos.
Weslley S. J. Pereira - Assessor Juridico do Parana Projetos.
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1. MASTERPLAN - PARANA 2055

Um Master Plan € um instrumento estratégico de planejamento de
longo prazo que estabelece diretrizes e orientagbes para o desenvolvimento
sustentavel e integrado de uma determinada regiédo, organizagéo ou setor. Ele
busca estruturar agdes, investimentos e politicas publicas com base em
diagnosticos detalhados e proje¢des futuras, garantindo que as decisdes
sejam tomadas de forma coordenada, eficiente e com impacto positivo na
sociedade. No caso do MASTERPLAN — PARANA 2055, o objetivo & criar
uma visdo estratégica para os proximos 30 anos, assegurando um
desenvolvimento equilibrado e sustentavel para o Estado.

Para este projetos, é necessario a contratagdo de uma empresa
especializada em consultoria estratégica com a finalidade da elaboragao do
MASTERPLAN - PARANA 2055, que devera conter plano de
desenvolvimento de longo prazo para orientar as agcbes do Estado em
diversas areas, como economia, infraestrutura, meio ambiente, tecnologia e
governanga, empregando metodologias avangadas e alinhadas a diretrizes
globais, nacionais e estaduais, garantindo que o Parana se posicione como
referéncia em inovacao e sustentabilidade.

Entre os principais pilares que o plano devera ter estdo: a
sustentabilidade, visando o uso eficiente dos recursos naturais;
competitividade, reforcando o papel do Parana nos mercados nacional e
internacional; equidade regional, reduzindo desigualdades socioecondmicas
entre as diferentes regides; infraestrutura estratégica, garantindo
planejamento adequado para setores essenciais; inovagao e modernizagao,
promovendo solugdes tecnoldgicas para a gestdo publica; e governanca
integrada, assegurando acompanhamento e execucgao eficaz do plano.

A abordagem devera ser participativa, envolvendo setores publicos,
privados, académicos e da sociedade civil, garantindo legitimidade e
aderéncia as diretrizes propostas, sendo o mesmo estruturado nas seguintes
etapas propostas:

Diagnéstico situacional

Formulagdes estratégicas

Definicao de indicadores de desempenho,

Proposicao de projetos estruturantes; e

Criacdo de um sistema de governanca que permita o
monitoramento continuo das agdes.

oD

Além disso, o plano devera se conectar a diretrizes locais e globais,
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e o Plano
Plurianual (PPA) estadual, garantindo sinergia com iniciativas ja em
andamento.
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A contratagcdo de uma consultoria especializada € essencial para
garantir a adogdo de metodologias modernas, a capacitagdo da gestéo
publica e a implementagdo de uma agenda estratégica inovadora. Dada a
complexidade e a amplitude do planejamento, faz-se necessaria uma equipe
altamente qualificada, com experiéncia comprovada na elaboragdo de
projetos estruturantes, consolidando o Parana como um modelo de
governanca eficiente e desenvolvimento sustentavel.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$5.400.000,00
(cinco milhées e quatrocentos mil reais).
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2. RESIDUOS SOLIDOS

Diante da necessidade de universalizar o saneamento no Parana,
esta contratagdo visa analisar cenarios para a gestdo regionalizada dos
residuos sdlidos urbanos, com foco na destinacdo adequada,
responsabilidade socioambiental e desenvolvimento regional. O projeto prevé
a contratacdo de assessoria técnica para realizagao de estudos de pré-
viabilidade, modelagem técnico-operacional, econémico-financeira e juridico-
institucional da gestéo regionalizada de residuos sélidos urbanos no estado
do parana abrangendo todos os municipios e a definigdo de uma regiao piloto.
Também sera desenvolvido um modelo econdmico-financeiro dindmico,
permitindo simulacdes para avaliar consorcios intermunicipais e estruturar a
licitacao de Parceria Publico-Privada (PPP). Este projeto visa o atendimento
as disposicdes previstas:

e Na Lei n°® 12.305/2010 institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), regulamentada pelo Decreto n° 10.936/2022,
estabelece diretrizes para a gestéo integrada de residuos no Brasil.

e No Parana, o Plano Estadual de Residuos Sdlidos (PERS/PR),
criado pela Lei n°® 20.607/2021, € um instrumento estratégico para
formulacao de politicas e aprimoramento do setor.

e A Lei Federal n° 14.026/2020, que altera o Marco do Saneamento
Basico

e (Lei n° 11.445/2007), inclui os residuos solidos nas diretrizes
nacionais.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$6.500.000,00
(seis milhoes e quinhentos mil reais).
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3. PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA PARA O ESTADO DO PARANA

Este projeto visa analisar o cenario atual, identificar desafios e as
oportunidades, e propor agdes estratégicas para aprimorar a infraestrutura, a
tecnologia, a sustentabilidade e a integracdo do sistema logistico do Parana,
dividido em trés grandes etapas:

Etapa 1 - Andlise Detalhada do Cenario Atual e Tendéncias
A. Infraestrutura Multimodal:

e Rodovias: A extensa malha rodoviaria do Parana ¢ vital, mas enfrenta
gargalos como a necessidade de duplicagdo de trechos criticos,
melhoria da sinalizagdo e seguranga, e a implementagao de sistemas
de pedagio inteligentes.

e Ferrovias: O sistema ferroviario, com potencial para transportar
grandes volumes de carga, necessita de investimentos significativos
em expansao, modernizagdo e interconexao com outros modais,
especialmente com o Porto de Paranagua.

e Hidrovias: Aproveitar o potencial dos rios paranaenses para o
transporte de cargas, reduzindo custos e impactos ambientais.
Investimentos em infraestrutura portuaria e na navegabilidade dos rios
sao fundamentais. A exemplo, o rio Parana e o rio Ivai sdo cursos
d’agua que podem ser utilizados nesse novo modelo de transporte de
integracgéao.

e Portos: O Porto de Paranagua, um dos principais portos do Brasil,
requer aprofundamento do canal de acesso, expansao da capacidade
de atracacdo e armazenamento, e melhorias na eficiéncia dos
processos de carga e descarga. Também devem ser analisadas e
incentivadas as possibilidades de implantagao de TUPs - Terminais de
Uso Privado, para complementar a base portuaria paranaense.

e Aeroportos: A infraestrutura aeroportuaria precisa ser expandida para
atender ao crescimento do transporte de cargas e passageiros, com
foco na modernizacédo dos aeroportos de Curitiba e Foz do Iguacu, e
no desenvolvimento de aeroportos regionais.

B. Tecnologia e Digitalizagao:

¢ A implementacao de tecnologias como a Internet das Coisas (loT), big
data, inteligéncia artificial e blockchain pode revolucionar a gestao da
cadeia logistica, permitindo o rastreamento em tempo real de cargas, a
otimizagao de rotas, a previsdo de demandas e a reducéo de custos.
Essas tecnologias sdo essenciais para um transporte intermodal
eficiente e seguro.
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e A digitalizagcdo de processos, como a emissdao de documentos
eletrébnicos e a automacdo de terminais de carga, pode aumentar a
eficiéncia e reduzir a burocracia.

C. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental:

e A transicdo para uma logistica de baixo carbono é fundamental para
mitigar os impactos ambientais do setor. Isso inclui o incentivo ao uso
de veiculos elétricos e combustiveis renovaveis, a otimizacdo do
consumo de combustiveis, a implementagao de programas de logistica
reversa e a promocao do transporte ferroviario e hidroviario.

e O cuidado com as APPs (Areas de Preservagdo Permanente) e UCs
(Unidades de Conservacao) deve ser balizador da implantagédo de
novas infraestruturas de transporte e armazenamento, de forma que os
estudos dos impactos ambientais gerados pela construgdao e
manutenc¢ao destas infraestrutura, deva ser sempre levado em conta.

D. Integragdo e Colaboragao:

e Acriagao de corredores logisticos integrados, que combinem diferentes
modais de transporte, € essencial para a eficiéncia da cadeia logistica.

e A colaboragao entre o setor publico, o setor privado e a academia é
fundamental para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e a
implementacao de politicas publicas eficazes.

e Acriacao de centros de distribuicdo, e a melhora na comunicagao entre
os diferentes setores, é essencial para o bom funcionamento da cadeia
logistica.

Etapa 2 - Propostas de A¢oes Estratégicas (Aprofundamento)

1. Desenvolvimento da Infraestrutura:

e Implementar um programa de investimentos em infraestrutura
multimodal, com prioridade para projetos que promovam a integracao
entre os diferentes modais e a redugao dos gargalos logisticos.

e Criar um fundo de infraestrutura logistica, com recursos publicos e
privados, para financiar projetos de longo prazo.

¢ Incentivar a realizagcao de parcerias publico privadas com empresas do
setor;

e Realizar estudos de viabilidade técnica, econébmica e ambiental para
todos os projetos de infraestrutura.

2. Adocao de Tecnologias Inovadoras:

e Criar um programa de incentivo a adogcdao de tecnologias de
rastreamento, monitoramento e gestao da cadeia logistica.

¢ Implementar um sistema de informacéo logistica integrado, que permita
o compartilhamento de dados entre os diferentes atores da cadeia.
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¢ Investir em pesquisa e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para
a logistica, envolvendo as Universidades especializadas nesse tema.

3. Promocao da Sustentabilidade:

e Estabelecer metas de redugao de emissdes de gases de efeito estufa
para o setor de transporte.

e Criar um programa de incentivo ao uso de veiculos elétricos e
combustiveis renovaveis.

¢ Implementar um sistema de gestao ambiental para a cadeia logistica.

e Criar selo verde para os sistemas de transportes que reduzam
emissdes atmosféricas de alguma forma.

4. Fortalecimento da Integragao e Colaboracao:

e Criar um Conselho Estadual de Logistica, com a participagédo de
representantes do setor publico, do setor privado e da academia.

e Promover a criagdo de clusters logisticos regionais, que reunam
empresas e instituigdes relacionadas a logistica.

e Realizar eventos e féruns para promover o didlogo e a troca de
experiéncias entre os diferentes atores da cadeia logistica.

e Estudar e incentivar a implantagao de Centros Logisticos de Integragao
em polos do Estado do Parana, promovendo a intermodalidade.

Etapa 3 - Monitoramento, Avaliagao e Ajustes

e Desenvolver um sistema de monitoramento e avaliagcdo continuo do
desempenho da logistica paranaense, com base em indicadores de
desempenho relevantes.

e Realizar pesquisas e estudos para identificar tendéncias e
oportunidades de melhoria.

e Promover a transparéncia e a divulgacao dos resultados do projeto, por
meio de relatorios e indicadores.

e Realizar ajustes nas estratégias e acdes do projeto, com base nos
resultados do monitoramento e avaliagao.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$5.300.000,00
(cinco milhdes e trezentos mil reais).
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4. TRANSFERENCIA DE RENDA (RENDA MiNIMA)

Este projeto consiste na contratagdo de consultoria especializada
para fazer a analise e otimizagédo dos Programas Sociais de Transferéncia de
Renda no Estado do Parana, conforme segue.

O Governo do Estado do Parana tem desenvolvido diversos
programas sociais voltados a transferéncia de renda e beneficios continuados,
com o objetivo de reduzir a pobreza e promover o desenvolvimento social.
Entre os principais programas estdo o Cartdao Comida Boa, que oferece
auxilio alimentagdo para familias de baixa renda; o Programa Energia
Solidaria, que subsidia o pagamento de energia elétrica; e o Programa Leite
das Criancgas, que distribui leite gratuitamente para criangas de seis a 36
meses.

Apesar da importancia dessas iniciativas, a ampliacao e diversificacao
dos programas trouxeram desafios relacionados a sua efetividade,
focalizagao e eficiéncia operacional. Atualmente, a gestdo dos programas
enfrenta problemas como critérios de elegibilidade fragmentados, falta de
integracao entre sistemas e possiveis falhas na alocagao dos recursos,
resultando em desigualdade na distribuicdo dos beneficios. Ha situagdes em
que familias em situagao de vulnerabilidade ndo sao contempladas, enquanto
outras, com menor necessidade, continuam recebendo auxilio.

Para enfrentar esses desafios, sera contratada uma consultoria
especializada para realizar um estudo aprofundado sobre os programas
sociais, com foco na avaliacido de efetividade, otimizacdo dos critérios de
concessao e melhoria da focalizacdo dos recursos. O trabalho incluira o
mapeamento dos programas atuais, analise de impacto social, revisdo dos
critérios de elegibilidade e recomendacao de melhorias operacionais, além da
avaliagao do valor dos beneficios concedidos e sua adequagao aos objetivos
de cada programa.

O escopo da contratagcdo abrangera as seguintes etapas:
levantamento de dados, avaliagdo de impacto, identificacdo de gaps e
duplicidades, verificagdo dos efeitos da integragcdo dos programas, reviséo
dos critérios existentes, propostas de reformulagdo, criagcdo de grupo de
controle, analise do valor do beneficio, elaboragao do relatério e realizagao de
oficinas de apresentacao.

O objetivo é garantir que os programas sociais do Parana sejam mais
eficientes, justos e transparentes, otimizando a aplicagcdo dos recursos
publicos e ampliando seu impacto na redugcdo da pobreza e na melhoria da
qualidade de vida da populagao vulneravel.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$4.500.000,00
(quatro milh6es e quinhentos mil reais).
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5. PLANO INTEGRADO DE MOBILIDADE URBANA PARA GUARATUBA,
MATINHOS E PONTAL DO PARANA

Este projeto tem como objetivo principal desenvolver um Plano de
Mobilidade Integrado para as trés cidades do litoral do Parana — Guaratuba,
Matinhos e Pontal do Parana. A iniciativa busca aprimorar a mobilidade
urbana, otimizar o transporte publico e fortalecer o turismo local, garantindo
conectividade eficiente entre os municipios. Além de complementar os
investimentos ja realizados e planejados pelo Governo do Estado, o plano visa
estruturar um desenvolvimento econdmico sustentavel e melhorar a qualidade
de vida da populacéo ao longo de todo o ano, e ndo apenas no periodo de
veraneio.

Com a implementagdo de solugdes inteligentes e sustentaveis,
pretende-se criar uma rede de transporte mais eficiente, segura e inclusiva
para moradores e visitantes. O plano abrangera:

o Diagnéstico de Mobilidade: analise da infraestrutura atual e dos
fluxos de trafego.

e Estudo de Demanda: projecdes de crescimento e impactos da
sazonalidade.

¢ Propostas de Intervengao: solugbes para aprimorar a mobilidade
urbana.

e Sistema de Monitoramento: mecanismos para acompanhar a
eficacia das medidas adotadas.

¢ Integracao Regional: estratégias para melhorar a conectividade
entre 0s municipios.

e Sustentabilidade e Inovagao: incorporagdo de tecnologias e
praticas sustentaveis.

e Diagnéstico do Transporte Coletivo: avaliagdo da oferta e
demanda, modelo de gestéao e financiamento.

e Integracdao Multimodal: conexao eficiente entre diferentes
modais, como Onibus e bicicletas compartilhadas.

Com essa abordagem, o plano pretende garantir um deslocamento
mais agil, acessivel e sustentavel, promovendo a mobilidade urbana como um
pilar estratégico para o desenvolvimento da regiao.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$1.550.000,00
(um milhao, quinhentos e cinquenta mil reais).
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6. ESTRUTURAGAO DA PLATAFORMA DO FUNDO CLIMA PARANA

Com o compromisso de combater as mudancas climaticas e reduzir
as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), o Estado do Parana criou o
Selo CLIMA PARANA, um Registro Publico Estadual de Emissdes de GEE.
Previsto na Politica Estadual de Mudangas Climaticas (Lei Estadual n°
17.133/2012) e regulamentado pela Resolugéo n°® 40/2023, o selo tem como
objetivo reconhecer as boas praticas ESG adotadas por organizagdes
paranaenses, além de monitorar e incentivar medidas de mitigacdo de
emissodes.

O Plano Estadual de Descarbonizagdao da Economia Paranaense
(PEDEP), em fase final de desenvolvimento pela Secretaria de Planejamento,
através do Parana Projetos, tem como obijetivo tornar a descarbonizagdo um
objetivo acessivel a todos os paranaenses.

Para viabilizar a implementagdo do PEDEP, o governo pretende
transformar o Selo CLIMA PARANA em uma plataforma eletronica de
monitoramento ambiental, integrando passivos e ativos ambientais. Essa
plataforma permitira o controle das emissdes de carbono e a comercializagao
de créditos de carbono, fortalecendo a economia sustentavel no estado.

A adesao a esta plataforma sera regulamentada por uma normativa
que tornara obrigatéria a declaragdo de emissdes e ativos ambientais para
empresas sujeitas ao licenciamento ambiental. Essa estrutura possibilitara a
criacdo do Fundo Clima Parana, um mecanismo financeiro que permitira ao
estado intermediar ativos e passivos ambientais cadastrados na plataforma,
transformando-os em ativos financeiros negociaveis. Com isso, o Parana
podera atuar tanto no mercado voluntario quanto no mercado regulado de
carbono, com a intencao de listar o Fundo Clima na Bolsa de Valores,
consolidando o estado como um certificador internacional de créditos de
carbono. Para viabilizar a implementagao deste projeto, o Estado do Parana
precisara contratar uma consultoria especializada capaz de conduzir os
estudos técnicos, regulatérios e financeiros necessarios para a implantagao
do sistema. A empresa contratada devera realizar a modelagem econémica e
juridica do sistema, garantindo sua conformidade regulatéria e operacional,
além de propor estratégias para a precificacdo dos ativos ambientais. A
consultoria também sera fundamental para definir o arcabougo normativo que
viabilizara a adesao das empresas ao sistema, estabelecendo regras claras
para o registro e validacdo das emissdes e compensagoes.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$3.600.000,00
(trés milhoes e seiscentos mil reais).
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PARANA
PROJETOS

7. PLANO ESTADUAL DE FERROVIAS DO PARANA - Revisio do
Planejamento estratégico EFPO

A Malha Ferroviaria hoje existente de Guarapuava a Cascavel
enfrenta desafios significativos, tais como, baixa capacidade de transporte,
infraestrutura obsoleta e dependéncia da empresa Rumo Malha Sul (RMS)
para acessar os principais portos de exportacdo. Para atender a demanda
crescente, uma a integracdo a rede da RMS, aliada a expansdo da EFPO
(Estrada de Ferro Parana-Oeste), surge como uma solugdo estratégica e
vantajosa para o setor ferroviario do nosso Estado, pois possibilitaria melhor
precificagdo do transporte, otimizagéo logistica e a criagdo de oportunidades
para a alocacgao produtiva de investimentos cruzados.

Nesse contexto, este projeto prevé a contratagdo de uma consultoria
especializada para elaborar um estudo e propor solugbes com o seguinte
€scopo:

1. Analise Situacional: Avaliagao da situacao da malha ferroviaria
do Parana sob diferentes dimensdes e sob a 6tica dos diferentes
stakeholders;

2. Proposicao de Diretrizes e Planejamento: Proposicao de
diretrizes e planejamento ferroviario do Parana, envolvendo todas
as malhas; e

3. Detalhamento e Comunicagao: Detalhamento da solugao
adotada e producao de material de comunicacao, inclusive para
atuacdo no GT da RMS.

Um dos elementos cruciais na estratégia da EFPO é aproveitar da
melhor maneira o processo de negociagdo com a RMS

RACIONALIZAGAO PROPOSTA PARA RMS DESTAQUES DA SITUAGAO ATUAL DA RMS VALOR DA INTEGRAGAO

¥ RMS possui mais de 7mil km de vias em bitola COM EFPO PARA A RMS

métrica, com ~30% com trafego interrompido
> Trechos antiecondmicos, criados para atender - EFPO e sua expansao

realidades econdmicas do passado, a serem permitem melhor

devolvidos precificagdo

» Processo de prorrogacgéo qualificado no PPI, com
estudos parcialmente entregues, porém estagnado e
de dificil consecugéo:

- Racionalizagdo com devolugdo de trechos

— Principais investimentos para superar gargalo na
Serra da Esperanca

- Dificuldade de justificar vantajosidade na

prorrogagdo, dado que contrato expira em 2027
Trechos da RMS, segundo Caderno de

Demanda dos EVTEA Prorrogagéo: » Devolugdo podera envolver indenizagdes relevantes,

— lirine 6o deeie a serem definidas ap6s tratativas com MT, ANTT e

w— Nt 3o d 1 i ~
LT (O WETTLCR TCU, o que delonga a resolugéo do problema

— Ferroeste (EFPO)

ESTIMATIVA DE VALOR: R$980.000,00

(novecentos e oitenta mil reais).

+ Encontro de interesses

com Governo PR ajuda
tese da vantajosidade

« Oportunidade para
alocacgdo produtiva de
obrigacdes de
investimento cruzado

Parana Projetos | Rua Inacio Lustosa, 700 - Sdo Francisco | 80510-000 | Curitiba | PR | 41 3213-7700
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8. PARANA PRODUTIVO

A manutengdo e consolidagdo do programa Parana Produtivo pela
SEPL promovera ao longo do tempo o desenvolvimento e o fortalecimento de
uma rede de governanga regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em todas as regides do Estado do Parana, baseando-se na
premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem carater
enddgeno, partindo do alinhamento estratégico entre instituigdes publicas e
privadas, aliado ao empoderamento da sociedade.

Entre as atividades previstas estdo a manutencéo, suporte técnico
continuo e aprimoramento das funcionalidades da plataforma web do
Programa Parana Produtivo; apoio técnico e operacional ao fortalecimento
das Governangas Regionais ja estruturadas; capacitagcdo das liderangas
regionais em temas estratégicos para o desenvolvimento territorial; e apoio as
acgdes programaticas e de articulagao entre sociedade civil e governo estadual
nos eixos produtivos: Agronegadcio, Industria, Comércio e Servigos, Turismo,
Tecnologia e Inovagdo, Pequenos Negécios, Infraestrutura Produtiva e
Governanca Publico-Privada.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$4.600.000,00
(quatro milhGes e seiscentos mil reais)
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9. PLANO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A presente contratacdo tem como objetivo a contratacdo de
consultoria especializada para a elaboragdo do Plano Integrado de
Desenvolvimento Regional. Esse plano visa estruturar um modelo de
desenvolvimento sustentavel, equilibrado e inovador para os municipios do
Parana, promovendo planejamento estratégico, gestdo fiscal eficiente,
inclusdo social e fortalecimento da economia local, tendo como base a
integracao de estudos e planos recentemente realizados.

O escopo da contratagdo devera conter os seguintes requisitos:

1. Mapeamento e Diagnéstico

Identificagdo das cadeias produtivas regionais e principais
gargalos no desenvolvimento econémico.

Definicdo de metas de longo prazo, alinhadas as necessidades
municipais.

Estabelecimento de indicadores de desempenho para
monitoramento continuo nos municipios.

2. Desenvolvimento de Politicas Publicas Integradas

Estruturacédo de programas para equilibrio fiscal e eficiéncia na
gestao publica municipal.

Formulagao de politicas de incentivo ao empreendedorismo e
inovacao.

Criacdo de um sistema unificado de gestdo de beneficios
sociais, garantindo maior equidade e eficiéncia.
Implementacéao de diretrizes para desenvolvimento sustentavel
e conservacao ambiental.

3. Governanga e Implementagao

Estruturagdo de um modelo de governanga municipal,
garantindo a execucao eficaz do plano.

Definicdo de mecanismos de controle e transparéncia,
assegurando uma administragcao publica eficiente.

4. Monitoramento e Avaliagcao

Desenvolvimento de um sistema de acompanhamento
continuo das agdes implementadas.

Criacdo de um modelo de atualizagcado periddica do plano,
garantindo adaptacéo as novas realidades municipais.

Parana Projetos | Rua Indcio Lustosa, 700 - S3o Francisco | 80510-000 | Curitiba | PR | 41 3213-7700
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A contratacdo de uma consultoria especializada para o
desenvolvimento e implementacdo do Plano Integrado de Desenvolvimento
Municipal € importante para que os municipios tenham a oportunidade de se
desenvolverem de forma estruturada, equilibrada e inovadora, principalmente
aqueles de menor porte e consequentemente, sem acesso a metodologias e
consultorias de grande porte.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$4.500.000,00
(quatro milhées e quinhentos mil reais).
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10.PROJETO VERAO MAIOR 2024/2025

Considerando o disposto no Estatuto do Servico Social Autbnomo
Parana Projetos e na Lei de sua criagdo que especificam suas finalidades e
objetivos como implementagdo do desenvolvimento integrado do territorio
paranaense e realizagdo de projetos nas areas de desenvolvimento
econdmico entre outros, surgiu a possibilidade de o Parana Projetos participar
do Projeto Verdo Maior Parana 2024/2025. A participacéo foi realizada e
trouxe resultados expressivos tanto na economia do litoral Paranaense, como
também no bem-estar da populacédo. Tal afirmativa se justifica pelo fato de que
foram realizados mais de 33 shows gratuitos, que resultou na participagao de
1,8 milhdes de expectadores, aumento de 20% do numero de turistas, resultou
em 90% da ocupacao hoteleira, 20% do crescimento nas vendas dos
pequenos comerciantes e 2,4 milhdes de atendimentos em acgdes esportivas.

Assim, a participacédo do Parana Projetos se mostrou efetiva para
contribuir com o desenvolvimento econémico e social do Litoral do Parana.

(*) Observacao: valores obtidos da Secretaria de Comunicagao.

ESTIMATIVA DE VALOR: R$3.000.000,00
(trés milhoes de reais).
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ESTIMATIVA DO VALOR TOTAL DOS PROJETOS PROPOSTOS

PROJETO ESTIMATIVA DE

VALOR
MASTERPLAN R$ 5.400.000,00
RESIDUOS SOLIDOS R$ 6.500.000,00

PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA PARA O
ESTADO DO PARANA

TRANSFERENCIA DE RENDA (RENDA MiNIMA) | R$ 4.500.000,00
PLANO INTEGRADO DE MOBILIDADE
5 |URBANA PARA GUARATUBA, MATINHOS E R$ 1.550.000,00
PONTAL DO PARANA
ESTRUTURAGAO DA PLATAFORMA DO
FUNDO CLIMA PARANA

PLANO ESTADUAL DE FERROVIAS DO

R$ 5.300.000,00

| ® N | =

R$ 3.600.000,00

7 |ESTADO DO PARANA - Revisido do R$ 980.000,00
Planejamento estratégico EFPO

8 | PARANA PRODUTIVO R$ 4.600.000,00
PLANO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO

9 REGIONAL R$ 4.500.000,00

10 | VERAO MAIOR 2024/2025 R$ 3.000.000,00

TOTAL R$ 39.930.000,00

(trinta e nove milhdes, duzentos e trinta mil reais)
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PAUTA

Deliberacao sobre demanda de novos projetos.

1.
2.
3.

a A

7.

8.
9.

MASTERPLAN
RESIDUOS SOLIDOS

PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA PARA O ESTADO DO
PARANA

TRANSFERENCIA DE RENDA (RENDA MINIMA)

PLANO INTEGRADO DE MOBILIDADE URBANA PARA
GUARATUBA, MATINHOS E PONTAL DO PARANA

ESTRUTURAGAO DA PLATAFORMA DO FUNDO CLIMA PARANA

PLANO ESTADUAL DE FERROVIAS DO PARANA - Revisido do
Planejamento estratégico EFPO

PARANA PRODUTIVO
PLANO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

10.VERAO MAIOR 2024/2025
11. ASSUNTOS GERAIS
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1. MASTERPLAN PARANA 2055

“» Planejamento estratégico de longo prazo (30
anos).

+» Foco em desenvolvimento sustentavel e
integrado.

“* Principais pilares: sustentabilidade,
competitividade, equidade regional, infraestrutura
estratégica, inovacao e governancga integrada.

<+ Abordagem participativa com diversos setores da
sociedade.

«* Conexao com os ODS da ONU e PPA Estadual.
<+ Execucao em 16 meses
o Estlmatlva R$5 400 000 00
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2. RESIDUOS SOLIDOS

+» Contratacao de assessoria técnica
especializada para realizacao de estudos de
viabilidade, modelagem técnico-operacional,
economico-financeira e juridico-institucional
da gestao regionalizada de residuos solidos
urbanos.

< Modelagem para PPP e definicao de regiao
piloto.

<+ Atendimento as legislacoes nacionais e
estaduais.

+» Estimativa: R$6.500.000,00
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3. PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA
PARA O ESTADO DO PARANA

** Analisar o cenario atual, identificar desafios e
oportunidades, e propor acoes estratégicas
para aprimorar a infraestrutura, a tecnologia, a
sustentabilidade e a integracao do sistema
logistico do Parana.

* Infraestrutura multimodal: rodovias, ferrovias,
hidrovias, portos e aeroportos.

<* Promocao da sustentabilidade e
responsabilidade ambiental.

“+ Criacao de corredores logisticos integrados.
< Estimativa: R$5.300.000,00
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4. TRANSFERENCIA DE RENDA (RENDA
MiNIMA)

“* Avaliacao dos Programas Sociais
existentes.

“* Revisao dos critérios de elegibilidade
e focalizacao dos recursos.

“* Melhoria operacional e otimizacao
dos programas.

“* Analise de impacto social.
< Estimativa: R$4.500.000,00
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5. PLANO INTEGRADO DE MOBILIDADE
URBANA (GUARATUBA, MATINHOS E
PONTAL DO PARANA)

< Diagnostico e estudo de demanda de
mobilidade urbana.

** Propostas para melhoria da
conectividade e transporte publico.

< Integracao multimodal

** Mobilidade urbana como um pilar
estrategico para o desenvolvimento da
regiao.

< Estimativa: R$1 550 OOO 00
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6. ESTRUTURACAO DA PLATAFORMA DO
FUNDO CLIMA PARANA

< Transformar o Selo CLIMA PARANA
em uma plataforma web para
controle e comercializacao de
créditos de carbono.

“* Modelagem técnica, econémica e
regulatoria para a criacao do Fundo
Clima Parana.

< Estimativa: R$3.600.000,00
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7. PLANO ESTADUAL DE FERROVIAS DO
PARANA

< Avaliacao da situacao da malha
ferroviaria do Parana.

“* Proposicao de diretrizes e
planejamento ferroviario envolvendo
malha ferroviaria do Parana; e

< Avaliar potencial integracao com a
Rumo Malha Sul (RMS).

< Estimativa: R$980.000,00
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7. PLANO ESTADUAL DE FERROVIAS DO
PARANA

frechos da RMS, segundo Caderno de
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8. PARANA PRODUTIVO

¢ Suporte técnico continuo e aprimoramento das
funcionalidades da plataforma web;

* Apoio técnico e operacional ao fortalecimento das
Governancgas;

< Apolio na capacitagcao das liderancgas regionais em
temas estrategicos para o desenvolvimento territorial;

<+ Apoio as acoes programaticas e de articulacao entre
sociedade civil e governo estadual nos eixos
produtivos: Agronegocio, Industria, Comeércio e
Servicos, Turismo, Tecnologia e Inovacao, Pequenos
Negocios, Infraestrutura Produtiva e Governanca
Publico-Privada.

<+ Estimativa: R$4.600.000,00
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9. PLANO INTEGRADO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

<* Como base estudos e projetos
realizados.

“* Promocao do desenvolvimento
sustentavel dos municipios do Estado.

“» Estruturacao de politicas publicas
integradas e modelos de governanca.
*» Estimativa: R$4.500.000,00
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10. PROJETO VERAO MAIOR 2024/2025

»» Oportunidade de participar em um projeto voltado ao
desenvolvimento econdémico e social do Litoral do
Parana.

2 A participacao possibilitou a realizacao de mais de 33

eventos culturais gratuitos (shows na Orla de Matinhos e

Pontal do Parana), com expressiva participacao popular

de 1,8 milhao de espectadores.

< Gerou impacto positivo na economia local, atingindo 90%
de ocupacao hoteleira e proporcionando um aumento de
20% em vendas entre pequenos comerciantes.

2 Contribuiu para a realizacao de atividades esportivas, que
contabilizaram 2,4 milhoes de atendimentos.

“» Esses resultados, obtidos da Secretaria de Comunicacao,
demonstram a eficacia do projeto.

<+ Estimativa: R$3.000.000,00
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ESTIMATIVA DO VALOR TOTAL DOS
PROJETOS PROPOSTOS

I MASTERPLAN PARANA 2055 R$ 5.400.000,00
B2¥ RESIDUOS SOLIDOS R$ 6.500.000,00

PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA PARA O ESTADO
. DO PARANA R$ 5.300.000,00
48 TRANSFERENCIA DE RENDA (RENDA MINIMA) R$ 4.500.000,00

PLANO INTEGRADO DE MOBILIDADE URBANA PARA

GUARATUBA, MATINHOS E PONTAL DO PARANA R$ 1.550.000,00

l Ei;il[\JILURAQAO DA PLATAFORMA DO FUNDO CLIMA RS 3.600.000.00
B v e rameymontscsttegos S0 RS 980.000,00
B8 PARANA PRODUTIVO R$ 4.600.000,00
. PLANO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL R$ 4.500.000,00
B0 VERAO MAIOR 2024/2025 R$ 3.000.000,00
T TOTAL R$ 39.930.000,00

(trinta @ nove milhdes, novecentos e trinta mil reais)
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11. ASSUNTOS GERAIS

“ Sem inscricao prévia
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