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" PROJETOS

ATA DA 052 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO SERVICO SOCIAL AUTONOMO PARANA PROJETOS.

Aos vinte e sete dias do més de mar¢o do ano de dois mil e vinte e quatro
(27/03/2024), as onze horas (11h), na sede da Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
localizada a Rua Jacy Loureiro de Campos, s/n, 4° andar, Ala C, Palacio das Araucarias, na cidade
de Curitiba/PR, ap6s convocacao realizada por e-mail enviado aos participantes em 22/03/2024,
o Presidente do Conselho de Administracao do Servigo Social Autdnomo Parana Projetos, LUIZ
AUGUSTO SILVA,; o representante da Casa Civil, LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA;
o representante do Instituto dos Arquitetos do Brasil, NILTO CERIOLI e o representante da
Agéncia de Fomento do Parana, JUAREZ ROSSETIM. Também estiveram presentes os
membros da Diretoria Executiva do Parana Projetos, o Superintendente, Eduardo V. Magalhaes
P, o Diretor de Planejamento e Projetos, Célio José Goncalves Watter e o Diretor de
Administracdo e Financas, Mauro Sorgenfrei. Também estiveram presentes Felipe Flessak,
Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento e Weslley de Souza Jaques Pereira,
Assessor Juridico do Parana Projetos. O Presidente do Conselho saudou a todos, verificou a
concordancia com a ordem da pauta entre os presentes, informou que o arquivo apresentado
(Plano de Agado a ser proposto em Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao SEPL 001/2024) e
enviado com antecedéncia faze parte integrante da presente e deu inicio a 52 Assembleia Geral
Extraordinaria do Conselho de Administracdao do Servico Social Autdnomo Parana Projetos,
sendo que em razdao de outro compromisso de agenda o Presidente do Conselho de
Administracao passou a palavra e a conducao da reunido ao Sr. Felipe Flessak, Diretor Geral da
Secretaria de Estado do Planejamento. Ato continuo, passou-se ao primeiro item da pauta. 1 -
APRESENTAQAO E DELIBERACAO SOBRE PLANO DE ACZ\O A SER PROPOSTO EM TERMO
ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014. Com a palavra o Sr. Felipe Flessak,
ressaltou que a nova metodologia de trabalho apresentada pelo Parana Projetos em relacdo
aos termos do contrato de gestdo firmado com a Secretaria do Planejamento foi aprovada por
esse Conselho na 42 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05/12/2023. Ainda, informou
aos participantes que atualmente esta tramitando a formalizacdo do 17° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo 001/2014 que visa implementar a metodologia entdo aprovada, sendo que
ja consta do processo administrativo parecer favoravel por parte da Procuradoria Geral do
Estado — PGE, estando atualmente o processo pendente de analise do Conselho de Controle
das Empresas Estaduais — CCEE. Na sequéncia, informou que a presente serve de base para
instrucdo do processo administrativo referente a formalizagdo do 18° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdao 001/2024, oportunidade em que serdao apresentadas as informagdes e
especificidades dos novos projetos que serdo executados pelo Parana Projetos. Passada a
palavra ao Superintendente, este ressaltou o trabalho realizado em conjunto com a SEPL e os
funcionarios do Parana Projetos para que a metodologia empregada no 17° termo aditivo fosse
aprovada pela Procuradoria Geral do Estado — PGE, com a realizagdo de reunides e explicagdes
técnicas necessarias. Feitas essas consideracOes, passou-se a palavra ao Diretor de
Planejamento e Projetos, Sr. Célio que fez uma breve introdugao acerca do plano de trabalho e
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do plano de agdo aprovados anteriormente, com o intuito de recordar os participantes acerca
de sua aplicagdo pratica aos projetos ja desenvolvidos e aos que serdo apresentados na
sequéncia. Repassou maiores informacdes acerca da forma de apuragdo/avaliagdo do
desenvolvimento dos projetos realizados pelo Parana Projetos. Em sequéncia, de forma
exemplificativa, discorreu sobre todos os itens constantes do plano de acao utilizando-se como
parametro o Programa Parana Produtivo, Hidrogénio Renovavel, Planejamento Estratégico das
Secretarias de Estado e os demais projetos ja executados. Quanto aos novos projetos a serem
desenvolvidos pelo Parana Projetos, repassou informagdes especificas de cada projeto, fazendo
relagdo com os objetivos do Plano de A¢do. Destacou que o Parana Projetos desenvolvera 13
(treze) novos projetos. Com isso, o numero total de projetos em desenvolvimento pela
instituicdo chegara a 21 (vinte e um). Em seguida, trouxe informacdes detalhadas sobre as
estratégias comuns a todos os projetos. Ao concluir, ressaltou que o investimento total nos
projetos pode alcangar a cifra de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais). Esse valor
reflete o comprometimento da atual Diretoria Executiva em cumprir com os objetivos do Parana
Projetos, além de evidenciar a confianga depositada pela Secretaria de Estado do Planejamento
no trabalho ja realizado, encerrando sua explanacdo. Com a palavra o representante da Agéncia
de Fomento do Parana, Sr. Juarez Rossetim que parabenizou a Diretoria Executiva do Parana
Projetos pelos projetos ja desenvolvidos. Questionou sobre como o Parana Projetos ira
formalizar as novas demandas/projetos a serem executados, sendo esclarecido pelo Sr. Célio
que, apods a aprovacao por parte desse Conselho e repasse das verbas por parte da Secretaria
de Estado do Planejamento, o Parana Projetos inicia os respectivos processos administrativos
para contratacdes dos projetos autorizados, assegurando a inclusdo de todos os requisitos
legais necessarios para esses procedimentos. Na sequéncia o Sr. Juarez e o representante da
Casa Civil, Sr. Luiz Budal, questionaram sobre o desenvolver dos projetos ja existentes, sendo
esclarecido pelo Sr. Célio que todos os projetos que estdo em andamento, possuem entregais
semanais e mensais, as quais sao validadas com a Secretaria do Planejamento, enfatizando que
muitos projetos ndo tém entregas imediatas. Isso ocorre devido a necessidade de realizar
estudos preliminares para verificar a viabilidade e assegurar que os objetivos finais de cada
projeto possam ser alcangados. Citou um exemplo pratico como o de mobilidade urbana no
Municipio de Fazenda Rio Grande, que segue esse processo meticuloso desde sua concepgao
até a execugdo. Questionamentos respondidos, o Sr. Felipe Flessak, abriu espaco para
questionamentos adicionais, sendo que ndo havendo manifestacdes, o Plano de Acao
apresentado foi colocado em votagéo e aprovado por unanimidade. 2 - ASSUNTOS GERALIS.
O Sr. Eduardo informou que a apresentacao sera enviada aos Conselheiros. Sem mais
manifestacdes, a 52 Assembleia Geral Extraordinaria do PARANA PROJETOS foi encerrada pelo
Sr. Felipe Flessak. A ata foi lavrada pelo Assessor Juridico, Weslley S. J. Pereira, e assinada pelos
conselheiros a seguir:

CONSELHEIROS
Luiz Augusto Silva - Secretario de Estado do Planejamento - Presidente do Conselho.
Luiz Paulo Budal Pedroso De Almeida - Representante da Casa Civil.
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Juarez Rossetim - Representante da Fomento Parana.
Nilto Cerioli - Representante do Instituto de Arquitetos do Brasil - Departamento do Parana.

DEMAIS PARTICIPANTES

Felipe Flessak - Diretor Geral da Secretaria de Planejamento do Parana.
Eduardo Magalhaes - Superintendente do Parana Projetos.

Mauro Sorgenfrei - Diretor de Administragéo e Financas do Parana Projetos.
Célio José G. Watter - Diretor Planejamento e Projetos do Parana Projetos.
Weslley S. J. Pereira - Assessor Juridico do Parana Projetos.

Pagina 3 de 3

Rua Inécio Lustosa, n° 700, Bloco A | Bairro Sao Francisco | 80.510-000 | Curitiba | Parana | [41] 3213.7700
www.paranaprojetos.pr.gov.br

D4Sign 59¢21d5d-d187-4861-97¢9-2092ac09d89f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



27/03/2024, 17:03

abo

RES: Convocacio - 52 Assembleia Geral EXTRAORDINARIA do Conselho de
Administracdo do Parana Projetos

silvania-silva <silvania.silva@paranaprojetos.org.br>
Sex, 22/03/2024 16:17

Para;juridico <juridico@paranaprojetos.org.br>

Prezado Membro do Conselho,

De acordo com o estabelecido no Artigo 8° do Estatuto do Servigo Social Autbnomo Parana Projetos,
tenho a honra de convocar Vossa Senhoria para participar da 5 Assembleia Geral Extraordinaria
do Conselho de Administragao do Parana Projetos, que sera realizada na data, horario e local a
seguir especificados:

Data: 27 de margo de 2024 (quarta-feira)

Horario: 11:00h
Local: Palacio das Araucarias , Rua Jacy Loureiro, s/n — Centro Civico, Curitiba-PR.
Secretaria do Planejamento — 4. andar, Ala A, Sala de Situacao

Pauta da Reunido:

1. Apresentacao e Deliberacio sobre Plano de Ag¢ao a ser proposto em Termo Aditivo ao Contrato de
Gestéo SEPL 001/2014;
2. Assuntos Gerais.

Além da presenca fisica, sera também possivel a participacao através de videoconferéncia através
do link:
https://us02web.zoom.us/j/86803557477?pwd=cDRraURDRmMU0S2JWM3hGSVFKbBKQT09

ID da reunido: 868 0355 7477

Senha: 357442

Atenciosamente,

Silvania da Silva
Assessoria Administrativa

R. Inacio Lustosa, 700 - Bloco A - térreo Sao Francisco
Curitiba - PR, 80.510-000 - (41) 3214-7700
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CONTRATO DE GESTAO SEPL 001/2014

PLANO DE ACAO 2024

O presente documento passa a ser parte
integrante do Contrato SEPL 001/2104 celebrado
entre a Secretaria de Estado do Planejamento —
SEPL e o Servico Social Autonomo Parana
Projetos.

Marco / 2024
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1. INTRODUCAO

O presente Plano de Acdo para o Parana Projetos é desenvolvido como
instrumento estratégico para orientar a implementacao eficaz do Plano de Trabalho da
organizagdo. Este documento visa traduzir os objetivos estratégicos e as metas do
Plano de Trabalho em acdes concretas e mensuraveis, estabelecendo um roteiro claro
para alcancgar os resultados desejados em areas chave de desenvolvimento e inovagédo
no estado do Parana.

A importancia deste Plano de A¢do reside na sua capacidade de transformar visdes
e metas estratégicas em passos praticos e realizaveis, garantindo que cada objetivo
seja abordado de maneira pratica. Por meio deste plano, propde-se uma série de agdes
especificas, acompanhadas de metodologias detalhadas e percentuais de
cumprimento, para monitorar o progresso e garantir a responsabilidade na execucao
dos projetos 2024/2025.

Este plano € um compromisso com a transparéncia, a eficiéncia, eficacia e a
efetividade, refletindo a dedicacdo do Parand Projetos em promover o
desenvolvimento sustentavel, a inovacao tecnoldgica, a melhoria da gestao publica, e
o fortalecimento da educacao e capacitacao profissional no estado. A implementagao
deste Plano de Acdo sera um passo significativo para o Parana Projetos em direcao a
realizacdo de seus objetivos estratégicos, contribuindo para o crescimento e
prosperidade do estado do Parana.

2. APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ACAO

A eficacia do Plano de Acdo do Parana Projetos serda meticulosamente avaliada com
base na sua capacidade de fazer as coisas certas, executando corretamente todas as
etapas do projeto para alcangar os objetivos tracados. Este método de apuracao a
partir de conceitos analiticos quantitativos e qualitativos em relagdo ao progresso dos
objetivos propostos, garantirda uma visdo clara do andamento das iniciativas
implementadas.

Cada objetivo especifico dentro do Plano de Acdo esta vinculado a uma série de
tarefas e atividades, com percentuais de cumprimento atribuidos a cada uma delas.
Esses percentuais representam marcos quantitativos que indicam a proporcao do
trabalho concluido em relagdo ao total previsto. A apuragcdo do cumprimento sera
realizada da seguinte forma:

a) Monitoramento Continuo: Havera um acompanhamento regular do progresso
de cada tarefa, permitindo a identificacdo imediata de desvios ou atrasos na
execucao planejada.
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b) Avaliacdo Quantitativa: A conclusao de cada tarefa sera avaliada com base no
percentual de cumprimento. Por exemplo, se uma tarefa esta 50% completa, isso
indica que metade dos requisitos ou etapas previstos para aquela tarefa
especifica foram realizados, este percentual sera aferido a posteriori com um
peso dentro do Plano de Trabalho.

¢) Revisdo Periddica: As revisoes periddicas dos processos e a criagao de fluxos de
trabalho e de metodologias permitirdo avaliar o progresso dos objetivos
propostos para cada projeto em relagdo aos objetivos do Plano de Acao e fazer
ajustes conforme necessario para a sua realizagao.

d) Relatérios de Progresso: Serdo elaborados relatérios de progresso que
detalharam 0 percentual de cumprimento de cada
atividade/tarefa/objetivo/meta, fornecendo uma visdo transparente do
andamento deste plano.

e) Avaliacdo Qualitativa: Além da avaliagdo quantitativa, sera importante
considerar a qualidade da execucdo e o impacto das tarefas concluidas. Este
método de apuracao assegurara que cada elemento do Plano de Acdo -
metas/objetivos/tarefas/atividade seja tratado com a devida atencéo e rigor,
facilitando a gestdo eficaz dos recursos e a tomada de decisdo baseada em
dados concretos.

A eficiéncia do Plano do Plano de A¢do do Parana Projetos sera mensurada ao
longo do processo, pois entendemos que um projeto eficiente atinge seu objetivo com
o minimo de recursos possiveis, analisaremos os custos (materiais, pessoal, tempo etc.)
no desenvolvimento de cada projeto.

Aqui cabe uma breve explanacdao de como se imagina a organizacao e
desenvolvimento dos projetos propostos: o Projeto em si € a soma de varios produtos,
imaginemos um projeto de Infraestrutura, este precisa ser pensado a partir de uma
l6gica administrativa, logo teremos, a definicdo do objeto, (problema a ser resolvido),
a modelagem da contratacdo para a execucao dos servicos, a divisao das
acoes/produtos em tarefas objetivas e exequiveis de maneira relevante e satisfatérias
segundo um cronograma fisico financeiro para o atingimento das metas do Projeto.

Com o desenvolvimento destas agdes, conseguiremos mensurar a eficiéncia do
projeto, ou seja, a realizacao a contento dos produtos, conseguiremos mitigar os riscos
e avaliar os custos. Com as agdes de monitoramento, revisdes, producao de relatorios,
poderemos no curso de execucao dos projetos torna-los mais eficientes.

A efetividade é a juncao da eficacia e da eficiéncia, considerando os impactos do
projeto, sua duragdo e manutencao. Para considerar um projeto efetivo, é necessario
avaliar posteriormente se todas as agcdes geraram os efeitos desejados, em resumo,
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avaliar a soma dos resultados dos dois fatores supracitados, pois, ser efetivo é ao
mesmo tempo ser eficiente e eficaz, o cumprimento dos prazos e a realizacdo dos
recursos, associados a uma entrega de qualidade é o proposito estabelecido.

Através deste processo, o Parana Projetos podera garantir a realizagdo efetiva de
suas metas estratégicas alinhadas ao seu Plano de Trabalho, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do estado do Parana.

3. OBJETIVO GERAL

Promover a realizagdo deste Plano de Acao, a partir da apresentacao dos projetos
em desenvolvimento e dos projetos futuros a serem desenvolvidos com vinculos aos
Macro Temas transacionais do Plano de Trabalho da Instituicao.

4. OBJETIVOS SMART

Para a realizacdo deste Plano de Acao e do cumprimento da apuracao de seus
resultados, o Parana Projetos, utilizara o Critério SMART, um conjunto de critérios
para auxiliar no atingimento das metas e objetivos para os diferentes projetos que
compode este Plano de A¢ao. Com uma gestao de projetos e avaliacdes de desempenho
destes segundo critérios de eficacia, eficiéncia e efetividade, com uma estrutura
analitica pré-estabelecida buscaremos a garantia da execuc¢do dos projetos de maneira:

4.1. S (Specific) - Especifica: O Projeto deve ser especifico e claro, evitando
ambiguidades. Deve responder as perguntas sobre o que, por que, quem,
onde e quais limitagdes estdo envolvidas. Um objetivo especifico é bem
definido e ndo deixa espaco para interpretagdes vagas.

4.2. M (Measurable) - Mensuravel: O Projeto deve apresentar o quanto vai custar,
a frequéncia com que ocorrera e o quando vai acontecer.

4.3. A (Achievable) - Atingivel/Alcancavel: O Projeto deve apresentar
caracteristicas realistas e factiveis. Isso implica que o Projeto deva ser
alcancado com os recursos, tempo e estatisticas disponiveis. O Projeto deve
ser realista e possivel de alcancar dentro das limitacbes e recursos
disponiveis. Deve estar dentro do alcance de seus esforgos, deve ser possivel
realizar as acdes necessarias para O seu sucesso.

4.4. R (Relevant) - Relevante: O Projeto deve apresentar resultados que facam
sentido em seu contexto mais amplo e estar alinhado com os objetivos gerais
do Plano de Trabalho. Isso implica dizer que o Projeto deve ter importancia e
significado para o que se esta tentando alcancar. Deve apresentar
alinhamento com os objetivos gerais, missao e estratégia propostas no Plano
de Trabalho, deve estabelecer vinculo direto com um dos Macro Temas
definido no Plano de Trabalho.
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4.5. T (Time-bound) - Limite de tempo: O Projeto deve ter um prazo definido.
Estabelecer um periodo especifico, criar um senso de urgéncia na equipe e
nas partes envolvidas, a definicdo de prazos especificos para o que se
pretende alcancar. Criar nos envolvidos Senso de Urgéncia, Compromisso e
Foco.

5. MACRO TEMAS TRANSACIONAIS
5.1. Infraestrutura e Arquitetura

Atuando em setores estratégicos para o estado, especialmente nas areas de
engenharia e arquitetura, criaremos condi¢cbes para que profissionais de
diferentes campos colaborem no desenvolvimento de projetos, integrando
conhecimentos técnicos e criatividade. Nosso objetivo é aprimorar a
infraestrutura existente e criar projetos arquitetonicos inovadores que
atendam as necessidades presentes e futuras do estado.

a) O que fazer: Identificar areas criticas para melhorias de infraestrutura e
planejar projetos especificos.

b) Como fazer: Realizar levantamentos de necessidades, seguido de estudos
de viabilidade e planejamento de projetos.

5.2. Planos Estratégicos

Desenvolver e implementar planos estratégicos que estejam em sintonia com
as prioridades estaduais e que promovam o desenvolvimento sustentavel.
Identificar areas prioritarias, como gestao, planejamento, educacao, saude,
tecnologia, entre outras. Identificar demandas, Stakeholders, (pessoas chaves,
agentes internos, agentes externos) para o desenvolvimento destes planos.

a) O que fazer: Promover a pesquisa e desenvolvimento em tecnologias
emergentes.

b) Como fazer: Estabelecer parcerias com universidades e centros de
pesquisa, fundagdes e langar programas de incentivo a inovagao, criar
documentos que estabelecam as trilhas do conhecimento e do setor
produtivo para cada tema afeto.

5.3. Projetos Estruturantes

Elaboracdo, coordenacdao e apoio ao desenvolvimento de projetos
estruturantes, estratégicos e prioritarios do governo estadual. Identificar e
executar projetos de grande impacto que possam gerar beneficios
significativos em termos econdmicos, sociais e ambientais para o estado do
Parana.
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a) O que fazer: Desenvolver diretrizes de sustentabilidade, inovacao e
garantir sua aplicagao em projetos de grande impacto a sociedade.

b) Como fazer: Integrar praticas sustentaveis em todos os projetos e
iniciativas que o Parana Projetos esteja envolvido.

5.4. Planejamento Governamental e Organizacao Administrativa

Auxiliar na eficacia, eficiéncia e efetividade do planejamento governamental,
fornecendo suporte técnico e consultoria especializada. Otimizar a
organizacdo administrativa do Parana Projetos para garantir a eficacia,
eficiéncia operacional e a efetividade na gestao de projetos. Contribuir com
o planejamento e modernizacdo da estrutura organizacional de 6rgdos e
entidades estaduais, orientar a administracdo quanto a elaboracao e
integracao de informagdes estratégicas qualificadas, analises especializadas
e relatérios circunstanciados sobre a acdo de governo, visando o
aperfeicoamento e fortalecimento do planejamento integrado e a previsao
de dificuldades que possam impactar direta ou indiretamente o estado.

a) O que fazer: Melhorar a eficacia, a eficiéncia e a efetividade dos processos
administrativos governamentais.

b) Como fazer: Implementar sistemas de gestdo modernos e treinar
funcionarios em praticas de gestdo. Ampliar as oportunidades de
educacdo e treinamento profissional a servidores do estado e
colaboradores do Parana Projetos. Criar e implementar metodologias e
fluxos de trabalho, aprimorar os sistemas existentes, sugerir novas
ferramentas de trabalho.

6. ESTRUTURAGCAO DA ANALISE DE INDICADORES

Criar uma estrutura analitica para os projetos desenvolvidos a partir deste Plano
de Acdo com indicadores de desempenho claros e vinculos aos Macro Temas do
Plano de Trabalho do Parana Projetos.

Com o Macro Tema Vinculado, objetivo do projeto, descricao do projeto, metas a
serem atingidas, entre outros campos, pautar a estrutura analitica com ferramentas
gue demonstrem o inicio, meio e fim do projeto. Ou ainda, em a¢des perenes, quando
os projetos sao de longa duragéo, definindo marcos temporais e entregaveis.

Criar uma Estrutura Analitica para o desenvolvimento dos trabalhos de maneira
que melhore a aplicabilidade dos indices de eficacia, eficiéncia e efetividade no
controle e desenvolvimento do Plano de Trabalho, por intermédio da realizagdo deste
Plano de Acao.
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Estrutura analitica:

6.1. Macro tema Vinculado: é o nome do Macro Tema de referéncia. Indica a
qual Macro Tema o projeto esta vinculado em um contexto estratégico.

6.2. Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado o
projeto em questao e a relagcdo com Macro Tema Vinculado.

6.3. Tipo: neste campo deve ser especificado qual a(s) dimensdo(des) da
avaliacdo o Indicador de Desempenho (KPI) do projeto. Para considerar
estas dimensoOes faz-se necessario considerar varios aspectos que podem
influenciar o sucesso do projeto, a seguir alguns indicadores a serem
considerados:

a) Cronograma: Avalia se o projeto esta sendo entregue dentro do prazo
estabelecido.

b) Orcamento: Verifica se o projeto esta dentro do or¢camento previsto.

c) Eficiéncia: Avalia se os recursos estao sendo usados da melhor maneira
possivel para alcangar os objetivos do projeto.

d) Eficacia: Mede se os objetivos do projeto estdo sendo alcangados
dentro do prazo estipulado.

e) Efetividade: Avalia a qualidade da entrega e sua aplicabilidade futura,
associagao do resultado a pratica pretendida;

f) Qualidade: Verifica se os resultados do projeto atendem aos padrdes
de qualidade definidos.

g) Impacto: Analisa o efeito a longo prazo do projeto e seu valor
agregado para a organizagao ou comunidade.

h) Satisfacdo do Cliente: Avalia a percepcao do cliente ou usuario final
sobre o projeto e seus resultados.

i) Cumprimento de Prazos: Mede a pontualidade na entrega das fases
do projeto.

j) Custo: Compara os custos planejados com os custos reais para
determinar a gestdo financeira do projeto.

6.4. Objetivo (Contribuicao com o indicador estratégico): informar qual é a
contribuicao do Indicador de Desempenho do projeto para o Macro Tema
Vinculado. O Objetivo de cada Projeto normalmente ja demonstra este
vinculo.

6.5. Descricao (O que é medido): descricao do aspecto que serd medido pelo
indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o
alcance da meta do indicador estratégico associado, € uma informacao
baseada no conceito de entrega o qual é entregue cumulativamente,
também com outros indicadores, garantindo o alcance do(s) resultado(s)
agregado(s) buscado.
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6.6. Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode
ser numero absoluto, porcentagem, razao etc.

6.7. Base de referéncia da meta: Fundamentacao da definicio das metas,
normalmente associada ao cronograma fisico do projeto.

6.8. Meta: meta alvo para o ano corrente.

6.9. Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuracao do
resultado do Indicador de Desempenho, termos de referéncias, contratos
em execucao.

6.10.Periodicidade de apuracao: defina quanto em quanto tempo ha valor
atualizado disponivel para o indicador.

6.11.Peso: é o percentual de contribuicio de um projeto com o indicador
estratégico associado.

7. ESTRUTURA ANALITICA DOS PROJETOS EXISTENTES

7.1. Indicador Estratégico Associado:PROGRAMA PARANA PRODUTIVO-FASE 2
Apoio ao sistema de governanga com o fortalecimento da gestdo do
Programa, consolidando um total de 15 Conselhos Regionais;

7.1.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes.

7.1.2. Tipo: Impacto.

7.1.3. Objetivo: A manutencdo e consolidacdao do referido programa
promovera ao longo do tempo o desenvolvimento o fortalecimento
de uma rede de governanga regional, que busca implantar planos de
desenvolvimento em 15 regides do estado do Parana, baseando-se
na premissa de que o desenvolvimento produtivo integrado tem
carater enddgeno, partindo do alinhamento estratégico entre
instituicdes publicas e privadas, aliado ao empoderamento da
sociedade.

7.1.4. Descricao: Nova edicdo dos Planos Regionais; manutencdao da
plataforma e da base territorial do Parand Produtivo; novas
funcionalidades da plataforma e da base territorial; subsidios técnicos
e manual de procedimentos referente a migracdo de dados; Evento
do 18° Forum Regional de Fortalecimento da Rede de Parcerias;
oficinas tematicas; apoio a prospeccao de recursos.

7.1.5. Unidade: Percentual.

7.1.6. Base de referéncia da meta: Cronograma proposto no Plano de
Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo. OBS.: também serdo
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.1.7. Meta: 50%.
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7.1.8.

7.1.9.

7.1.10.

Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho
associado ao 16° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdo de um
documento anterior para definir com maior preciséo a Meta
Estabelecida).

Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

Peso em relagao ao Indicador: 30%.

7.2. Indicador Estratégico Associado: HIDROGENIO RENOVAVEL

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.
7.2.6.

7.2.7.
7.2.8.

7.2.9.
7.2.10.

Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos.

Tipo: Efetividade.

Objetivo: Contratacdo de Assessoria Especializada para Estruturacao
do Plano de Hidrogénio Renovavel do estado do Parana.
Descricao: Relatério final e proposta de implantagdo do Plano de
Estruturacdo do Mercado de H2 Renovavel no estado do Parana.
Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no
Termo de Referéncia base da contratacao.

OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacao, material humano e especialmente o
tempo.

Meta: 50%.

Fonte do dado: Cronograma proposto no Plano de Trabalho
associado ao 17° Termo Aditivo, (ndo houve a formulacdao de um
documento anterior para definir com maior precisao a Meta
Estabelecida). Produtos entregues.

Periodicidade de apuracao: trimestral

Peso em relacao ao Indicador: 30%.

7.3. Indicador Estratégico Associado: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA DAS
SECRETARIAS DO ESTADO

7.3.1.

7.3.2.
7.3.3.

Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e
Organizacao Administrativa

Tipo: Satisfacao do Cliente.

Objetivo: Prestacdo de servigos técnico profissionais para
desenvolvimento de metodologia, mapeamento de boas praticas,
transferéncia e apoio técnico nos processos e na execugao de
estruturacao de capacitacao, desenvolvimento de facilitadores e
aplicagdo em jornada de Planejamento Estratégico executados pela
Parana Projetos para com as Secretarias do estado do Parana, com
o intuito de fomentar o desenvolvimento do setor produtivo
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7.3.4.

7.3.5.
7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.
7.3.10.

(turismo, microempresas, indUstrias de pequeno porte, agricultura
familiar, setor de servico entre outros setores que possam gerar
trabalho e renda e reduzir as desigualdade regionais a partir da
geragao de oportunidades.

Descricao: Planejar, organizar, desenvolver a estruturacao de
Planejamento Estratégico para as Secretarias do estado do Parana,
além das demais atividades e detalhamentos contidos no termo de
referéncia e pelo qual foi contratado SERVICO DE APOIO AS MICRO
E PEQUENAS EMPRESAS DO PARANA - SEBRAE/PR.

Unidade: Unitario.

Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.

Meta: 21.

Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.
Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

Peso em relagao ao Indicador: 70%.

7.4. Indicador Estratégico Associado: PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO
PATRIMONIAL DO ESTADO

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.

Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

Tipo: Impacto.

Objetivo: O PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO PATRIMONIAL PARA
O ESTADO DO PARANA, alicercado pelo uso de tecnologia da
informacao e comunicacao - TIC, se fundamenta em diversas bases
legais e necessidades especificas da administracao publica moderna.
A gestao patrimonial estratégica se mostra como uma ferramenta
essencial para garantir a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos
e o fortalecimento da transparéncia na administragdo dos bens
patrimoniais a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°
101/2000) estabelece a necessidade de controle e planejamento dos
gastos publicos, incluindo a gestdo do patrimoénio. A gestdo
estratégica patrimonial permite um melhor controle dos bens
publicos, evitando desperdicios, desvios e perdas, contribuindo para
o equilibrio das contas publicas. Outra base legal relevante é a Lei de
Licitagoes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), que traz
diversas mudancgas a legislacao anterior com o objetivo de
modernizar e tornar mais eficiente o proprio processo de licitagao e
contratacdo na administracdo publica e estabelece regras para a
aquisicao, alienacao e gestao dos bens publicos. Aléem das bases
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legais, a adocao de um plano de gestdo estratégica patrimonial no
estado do Parana também se justifica pela necessidade de otimizar a
utilizacdo dos recursos publicos, garantir a conservacao e valorizagao
do patrimdnio, promover a transparéncia na administragao publica e
atender as demandas da sociedade por uma gestao eficiente e
responsavel.

7.4.4. Descricao: Sistematizar o Plano Estratégico de Gestao Patrimonial e
entregar a SEPL os instrumentos necessarios para que esta possa
implantar o referido Plano. Termo de Referéncia para aquisi¢do de
Softwares, Hardwares, Capacitacao de servidores, criacao de acervo
digital e um Planos de Usabilidade e Visualizagbes de dados e
imagens que serdo usados na personalizacdao do relatério para
visualizacao de respostas de acordo com cada necessidade.

7.4.5. Unidade: Percentual.

7.4.6. Base de referéncia da meta: Plano Estratégico de Gestdo
Patrimonial e entregue a SEPL.

OBS.: também serao considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdao, material humano e especialmente o
tempo.

7.4.7. Meta: 30%.

7.4.8. Fonte do dado: Plano Estratégico de Gestdao Patrimonial e entregue
a SEPL. Termo de referéncia entregues, cronograma proposto no
Plano de Trabalho associado ao 17° © Termo Aditivo.

7.4.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.4.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.5. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DA UNIDADE DE PPP
7.5.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes
7.5.2. Tipo: Qualidade/ impacto.
7.5.3. Objetivo: Prestacao de servicos de assessoria técnica especializada
para:

a) apoio ao Contratante na estruturacdo da Unidade de PPPs do
estado, incluindo o desenvolvimento de portifolio de possiveis
projetos de parcerias com a iniciativa privada;

b) treinamento da equipe da Unidade Gestora para estruturacao e
gestdo de eventuais contratos de parceria firmados com a
iniciativa privada; e

¢) apoio continuo a Unidade em atividades relacionadas as suas
atribuicoes.

7.5.4. Descricao: |dentificacdo do atual portifélio de parcerias, com a
descrigdo dos ativos/servicos envolvidos, mapeamento de
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7.5.5.
7.5.6.

7.5.7.
7.5.8.

7.5.9.

potenciais novos projetos a serem implementados no estado e

mapeamento de casos de parcerias de sucesso firmadas por outros

entes federativos.

Consolidacao das analises realizadas e elaboracdo de uma proposta

preliminar de portifélio de parcerias — partindo daqueles projetos

indicados pelo Poder Concedente. Para cada um dos projetos

escolhidos devera ser elaborado plano de trabalho para

estruturacao da licitacao, com indicacao dos produtos necessarios

para desenvolvimento da etapa de estruturacao dos projetos

escolhidos.

Cada um dos planos de trabalho deve conter, pelo menos:

a) objeto da contratacéao;

b) metodologia a ser empregada pela assessoria técnica;

c¢) lista com os Produtos a serem entregues, incluindo pontos
criticos de tomada de decisao por parte do Contratante;

d) cronograma fisico-financeiro proposto de execug¢do dos servigos
de assessoria técnica; e

e) orcamento previsto para execucao dos servigos.

f) Capacitacao e Treinamento de Servidores.

Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também

serao considerados os recursos dispendidos nos processos de

contratacao, material humano e especialmente o tempo.

Meta: 47%.

Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma

proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

Periodicidade de apuracgao: Trimestral.

7.5.10. Peso em relacao ao Indicador: 50%.

7.6. Indicador Estratégico Associado: PROJETO MOBILIDADE URBANA
MUNICIPIO FAZENDA RIO GRANDE

7.6.1.
7.6.2.
7.6.3.

Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

Tipo: Efetividade.

Objetivo: Elaboracdo de Plano de Mobilidade do municipio de
Fazenda rio Grande, projetos basicos de infraestrutura de dois
viadutos de transposicao na BR-116, projetos basicos de
requalificagdo urbana da Av. Parang, r. Lapa e r. Paranagua, projetos
basicos de infraestrutura de ponte sobre vertedouro no Parque
Verde e anteprojetos de urbanismo para requalificacao urbana da
praca Brasil e Parque Verde, todos localizados no municipio de
Fazenda Rio Grande — PR.
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7.6.4. Descricao: Entregas Objetivas:

7.6.5.
7.6.6.

7.6.7.
7.6.8.

7.6.9.

a) Projetos Basicos de Infraestrutura de Dois Viadutos na BR-116;

b) Projetos Basicos de Requalificacdo Urbana da AV. Parana, R. Lapa
e R. Paranagua;

c) Projetos Basicos de Infraestrutura de Ponte sobre Vertedouro;

d) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacdo Urbana do
Parque Verde;

e) Anteprojeto de Urbanismo para Requalificacao Urbana da Praca
Brasil;

f) Plano de Mobilidade do Municipio de Fazenda Rio Grande.

Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia. OBS.: também

serao considerados os recursos dispendidos nos processos de

contratagao, material humano e especialmente o tempo.

Meta: 45%

Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagcdo, cronograma

proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.6.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.7. Indicador Estratégico Associado: PPP - PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

7.7.1.
7.7.2.
7.7.3.

7.7.4.

Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

Tipo: Qualidade/ Impacto/ Satisfagdo do Cliente.

Objetivo: Prestacao de servi¢os de assessoria especializada para

estruturacao de parcerias do interesse do estado do Parang,

envolvendo os seguintes ativos:

a) Trem Pé Vermelho;

b) Parque do Atuba;

c) Prédios Histéricos e Culturais;

d) Centro Civico; e

e) Centro de Convencdes de Curitiba.

Descricao: Estudos em questao:

a) para os ativos existentes, diagnodstico da atual situacdo e
exploracdo e para os ativos nao existentes, contornos minimos
para execucao dos projetos;

b) a proposicao de modelos e alternativas para a sua exploragao,
mediante delegacao a iniciativa privada;

c) a elaboracao das modelagens técnico-operacional, econdmico-
financeira e juridico institucional da delegacao;

d) o apoio ao Contratante na realizagdao das Consultas e das
Audiéncias Publicas; e
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e) o apoio ao Contratante durante os procedimentos licitatorios.

7.7.5. Unidade: Percentual.

7.7.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.7.7. Meta: 37%

7.7.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratagdo, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.7.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.7.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.8. Indicador Estratégico Associado: PROJETO DE REVITALIZACAO DO
LITORAL (GUARATUBA, PONTAL DO PARANA, PARANAGUA, E CANAL DO
VARADOURO).

7.8.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.8.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.8.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboragao de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras
e servigos de requalificacdo das orlas nos municipios de Guaratuba,
Paranagua, Guaraquecaba e Pontal do Parana.

7.8.4. Descricao: Revitalizagcdo das orlas de Guaratuba, Paranagua e
Pontal do parana e os estudos e definicdes de um canal de
navegagdo em areas abrigadas, com a identificacdo de passos
criticos que necessitam de dragagem, incluindo os projetos basicos
de dragagem e de instala¢des para a recepcao do turismo regional
e apoio ao desenvolvimento socioecondémico da regido no
Varadouro.

a) Produto 1: Estudo Preliminar
b) Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico
¢) Produto 3: Elaboracdo dos Projetos Basicos de:
i. Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade
ii. Paisagismo (Centralidades/Parques)
iii. Paisagismo (Orlas)
iv. Estrutural de Fundacdo e Estrutura de Concreto Armado,
Metalica e/ ou Madeira
d) Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.8.5. Unidade: Percentual.

7.8.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serdo considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratagdo, material humano e especialmente o tempo.
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7.8.7. Meta: 100%

7.8.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao, cronograma
proposto no Plano de Trabalho associado ao 17° Termo Aditivo.

7.8.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.8.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

7.9. Indicador Estratégico Associado: ESTRUTURACAO DO PROGRAMA DE

BIOGAS E BIOMETANO DO ESTADO DO PARANA

7.9.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

7.9.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade / Impacto.

7.9.3. Objetivo: Prestacdo de servicos de a assessoria de assessoria
especializada para estruturagdo do plano de desenvolvimento
setorial do mercado de Biogas e Biometano do estado do Parana.

7.9.4. Descricao: Estudos em questao:

a) Diagnostico sobre o cenario atual do estado frente ao mercado
de Biogas e Biometano;

b) Biogas e Biometano e sua cadeia de valor considerando o
contexto do Parang;

¢) Estudos para levantamento de benchmarking sobre o mercado
de Biogas e Biometano;

d) Estudos de potencial de producao e consumo de Biogas e de
Biometano no estado do Parang;

e) Estudos necessarios para estruturacao do plano do estado para o
mercado de Biogas e Biometano;

f) Sugestdes de incentivos do Governo do estado para o
desenvolvimento do mercado de Biogas e Biometano;

g) Avaliacdo de stakeholders envolvidos num possivel cenéario de
implementacdo de uma matriz de desenvolvimento de Biogas e
Biometano no estado do Parang;

h) Relatorio e proposta de implantacao do Plano de Estruturagdo do
Mercado de Biogas e Biometano no estado do Parana.

7.9.5. Unidade: Percentual.

7.9.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdo, material humano e especialmente o
tempo.

7.9.7. Meta: 85%.

7.9.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.9.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.9.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.
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7.10. Indicador Estratégico Associado: SISTEMAS DE TELEFERICOS NA REGIAO
METROPOLITANA DE CURITIBA

7.11.

7.10.1.
7.10.2.
7.10.3.

7.10.4.

7.10.5.
7.10.6.

7.10.7.
7.10.8.
7.10.9.

Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

Tipo: Impacto/Efetividade.

Objetivo: prestacdo de servigos técnicos especializados para a
identificagdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-regulatoria com a finalidade de modelar a concessdo e o
apoio a licitacao de Sistemas de Teleféricos na Regido Metropolitana
de Curitiba — Parana, com identificacdo de areas com demanda para
este modal de transporte.

Descricao: Estudos em questao:

a) Estudo de Demandas e identificacao de areas;

b) Estudo de Pré-Viabilidade;

¢) Estudo de Viabilidade;

d) Modelagem da Licitacdo — Caderno de Modelagem; e
e) Acompanhamento da Licitacao.

Unidade: Percentual.

Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratagdao, material humano e especialmente o
tempo.

Meta: 48%.

Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.10.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

Indicador Estratégico Associado: PLANO DE DESCARBONIZACAO DA

ECONOMIA PARANAENSE

7.11.1.
7.11.2.
7.11.3.

7.11.4.

Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos

Tipo: Impacto/Efetividade.

Objetivo: Orientar as agdes governamentais para que o estado se
torne neutro em emissdes de gases de efeito estufa até o ano de
2050, reduzindo a vulnerabilidade e construindo um territério
resiliente.

Descricao: O Plano de Descarbonizacdo da Economia Paranaense -
PEDEP devera definir estratégias para reducao e compensagao das
emissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) dos setores da economia
paranaense (publico e privado), visando o cumprimento de metas
setoriais até 2050. Etapas:

a) Etapa 1 - Alinhamento Estratégico e Plano de Trabalho.
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b)

<)
d)

e)
f)
9)

h)

Etapa 2 - Plano Estadual de Descarbonizagdao da Economia
Paranaense.

Etapa 3 - Plano de Comunicacéo e Mobilizagao.

Etapa 4 - Curso de capacitagdo em elaboragdo de inventario de
emissdes de GEE (acao estruturante).

Etapa 5 - Assessoria e avaliacao dos inventarios GEE propostos
(acao estruturante).

Etapa 6 - Medidas de neutralizacao de emissGes de GEE de cada
organizagao do governo do estado (agdo estruturante).

Etapa 7 - Propostas de Fomento a Descarbonizacao sob a ¢6tica
regulatoria, legal e econdmico-financeira (agdo estruturante).
Etapa 8 - Estudos para proposicao de mecanismos de
compartilhamento dos Créditos de Carbono (agao estruturante).

7.11.5. Unidade: Percentual.

7.11.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serao considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.11.7. Meta: 51%.

7.11.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.11.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.11.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.12. Indicador Estratégico Associado: ESCOLA POLICIA CIVIL

7.12.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.12.2. Tipo: Impacto / Satisfacao do Cliente /Efetividade.

7.12.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos, aos interessados, para
elaboracdo de Proposta Comercial de prestacdo de servigos de
assessoria especializada para elaboracao de estudos de estruturacao
de contrato de parceria publico privada para construgdo e operagao
da Escola Superior da Policia Civil do estado do Parana.

7.12.4. Descricao: Elaboragao e entrega dos produtos elencados a seguir:

a)
b)

)

d)
e)
f)
g)

Plano de Trabalho;

Relatério de Diagndstico e delimitagdo do escopo de atuagao do
parceiro privado;

Relatério de valoracdo dos terrenos e avaliacdo de uso como
aporte publico ao contrato de concessao

Relatério Técnico-Operacional Preliminar

Relatério EconOmico-Financeiro Preliminar

Relatorio Juridico-Institucional Preliminar

Relatério de Consolidagdo e Revisao dos Estudos Preliminares
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h) Relatério de Acompanhamento da Consulta e Audiéncia Publica
i) Relatério de Consolidacao e Revisao dos Estudos Finais
j) Relatério de Acompanhamento do Procedimento Licitatorio

7.12.5. Unidade: Percentual.

7.12.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico contratado. OBS.:
também serao considerados os recursos dispendidos nos processos
de contratacdo, material humano e especialmente o tempo.

7.12.7. Meta: 78%

7.12.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.12.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.12.10. Peso em relacao ao Indicador: 10%.

7.13. Indicador Estratégico Associado: CONSULTORIA PARA APOIO NA
AVALIACAO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PROJETOS ESTRUTURANTES
7.13.1. Macro tema Vinculado: Planejamento Governamental e

Organizacao Administrativa

7.13.2. Tipo: Eficiéncia/ Eficacia/Efetividade.

7.13.3. Objetivo: Prestacao de servigos referentes a assessoria especializada
para atuacao direta na gestdo dos Projetos Estruturantes no periodo
de marco de 2023 a fevereiro do 2026, visando garantir de forma
eficaz o atendimento aos critérios de qualidade, custos e prazos para
todo o portfolio de projetos em carteira.

7.13.4. Descricao: Garantir a execug¢do e a completude dos Projetos
Estruturantes em carteira no ciclo do PPA 2024-2027, a Parana
Projetos tem especial preocupacdao em desenvolver a capacidade e
as habilidades dos Servidores e a estruturagao administrativa a para
que esses profissionais conhegam, utilizem e dominem as técnicas e
as melhores praticas de Gestao de Projetos e Portfolios, com o devido
suporte de uma estrutura formal para tal (Escritério de Gestdo de
Projetos).

a) Produto 01: Organizagdo inicial da carteira e estruturacao
Escritério Gestao de Projetos SEPL

b) Produto 02: Apoio no Desenvolvimento e Execucao de Projetos
Estruturantes

c) Produto 03: Atuacdo direta e ativa na Gestao de Projetos e
Portfolio

7.13.5. Unidade: Percentual.

7.13.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico a ser contratado.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdo, material humano e especialmente o
tempo.
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7.13.7. Meta: 63%.

7.13.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.
7.13.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.13.10. Peso em relacao ao Indicador: 30%.

7.14. Indicador Estratégico Associado: REDES LOCAIS DE DISTRIBUICAO DE

GAS CANALIZADO

7.14.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.14.2. Tipo: Impacto /Efetividade.

7.14.3. Objetivo: prestacdo de servicos técnicos especializados para a
identificacdo, estudo de viabilidade técnica, econdmico-financeira,
juridico-regulatéria com a finalidade de modelar redes locais de
distribuicdo de gas canalizado para o estado do Parana, com
identificagdo de areas com demanda para este modal de transporte,
(dutoviario).

7.14.4. Descricao: Estudos em questao:

a) Estudo de Demandas e identificacdo de areas;

b) Estudo de Pré-Viabilidade;

c) Estudo de Viabilidade;

d) Modelagem da Licitacao — Caderno de Modelagem; e
e) Acompanhamento da Licitacao.

7.14.5. Unidade: Percentual

7.14.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia a ser elaborado
apo6s aprovacao deste Plano de Acao;

7.14.7. Meta: 25%

7.14.8. Fonte do dado: documentos de contratacdes existentes no mercado;

7.14.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.14.10. Peso em relagao ao Indicador: 5%.

7.15. Indicador Estratégico Associado: REVITALIZACAO DO CENTRO DE

CONVENCOES DE FOZ DO IGUACU

7.15.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.15.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.15.3. Objetivo: Consultoria especializada para elaboracao de estudos,
anteprojetos de arquitetura, engenharia, paisagismo, urbanismo,
orcamentos de referéncia e relatério ambiental preliminar das obras
e servicos de revitalizagao do centro de convengdes de Foz do Iguacu,
com vistas ao desenvolvimento e fomento ao turismo regional e a
geracao de emprego.
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7.15.4. Descricao: Revitalizacao do centro de convengdes de Foz do Iguacu,
com a identificacdo de passos criticos que necessitam ser
exclarecidos quanto ao empreendimento em si e sua gestao, face ao
modelo existente. Neste escopo, serao incluindos anteprojetos de
engenharia e arquitetura, instalagbes para a recepcao do turismo
regional e apoio ao desenvolvimento socioecondmico da regido.

a) Produto 1: Estudo Preliminar

b) Produto 2: Anteprojeto Arquitetonico :
i. Arquitetura e Urbanismo, incluindo Acessibilidade;
ii. Paisagismo.

c) Estruturacdo e Fundamentagdo juridica de um Estudo de
Viabilidade Economico para o empreendimento.

d) Produto 4: Orcamento Basico Preliminar da Obra

7.15.5. Unidade: Percentual.

7.15.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico financeiro a ser
validado apds a do referido Plano de Trabalho. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo.

7.15.7. Meta: 50%

7.15.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da futura contratacao,
cronograma neste.

7.15.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.15.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

7.16. Indicador Estratégico Associado: PASSAGEIROS SOBRE TRILHOS — NORTE

DO PARANA

7.16.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.16.2. Tipo: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade;

7.16.3. Objetivo: Elaboracao de anteprojeto para implantacdo de transporte
de passageiros sobre trilhos no norte do Estado do Parana.

7.16.4. Descricao: A proposta esta dividida em Proposta Técnica, juntamente
ao termo de referéncia e descricdo das atividades. Em seguida
apresentada a Proposta Financeira com base nas atividades previstas
e cronograma. Os estudos terdo como objetivo final oferecer
subsidios para execucao, operacao e/ou futura concessao dos
servicos por meio de Parceria Publico Privada.

7.16.5. Unidade: Efetividade/Cumprimento de Prazos/ Qualidade.

7.16.6. Base de referéncia da meta: Termo de Referéncia tem como
objetivo fornecer subsidios técnicos aos interessados, visando a
elaboracao de uma Proposta Comercial para a prestacao de servicos
de assessoria especializada.
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7.16.7. Meta: 25%

7.16.8. Fonte do dado: Estudos e avaliacdo das alternativas de projeto
destinadas a construcao de novas vias, adequagdo de capacidade,
modificacdo de tracado e/ou duplicacao de trechos, a fim de
viabilizar a implantagdo de um sistema de transporte publico sobre
trilhos que conecte as regides metropolitanas de Londrina e Maringa,
localizadas no Estado do Parana, por intermédio de estruturagédo de
parcerias publico e privada para sua execucdo e/ou operagao ja
contratada pelo Parana Projetos.

7.16.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.16.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

7.17. Indicador Estratégico Associado: CRECHES PARANA

7.17.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.17.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade.

7.17.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores (Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana por
intermédio da Secretaria do Desenvolvimento Social e Familia a
elaboracdo de programa de transferéncia de recursos aos municipios
do estado do Parana para construgao de creches.

7.17.4. Descricao: elaboracao de estudos e definicdes de programa fisico
funcional para construcdo de um pradrdo construtivo para o
Programa Creches Parana, com o desenvolvimento do dos subsidios
técnicos e legais.

7.17.5. Unidade: Percentual.

7.17.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

7.17.7. Meta: 100%

7.17.8. Fonte do dado: Plano de execucao, acao interna do Parana Projetos;

7.17.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.17.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.18. Indicador Estratégico Associado: PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE

SUPRIMENTOS - SESA

7.18.1. Macro tema Vinculado: Projetos Estruturantes

7.18.2. Tipo: Eficiéncia / Satisfacao do cliente.

7.18.3. Objetivo: Elaborar o projeto logistico da cadeia de suprimentos sob
interveniéncia da Secretaria de Estado da Saude do Parana -
SESA/PR. Estruturar o PROJETO com praticas que respeitem a
aplicagdo de uma adequada gestdo logistica, ndo somente nos
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aspectos legais, mas também, ambientais, sociais e econOmicos.
Aplicar critérios, premissas e indicadores adotados ou desenvolvidos,
conforme a defini¢do do GTLogSaude. Avaliar e indicar a implantagédo
de mecanismos para execugao, implementacdo, operagao e
manutencdo do PROJETO LOGISTICO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
sob interveniéncia da — SESA/PR.

7.18.4. Descricao: Elaboracao e entrega dos produtos elencados a seguir:
a) Relatdrio de Planejamento das Atividades
b) Diagnostico da Situacao Atual e Propostas de Modelos Logisticos
c¢) Modelagem Técnica-Operacional
d) Modelagem Financeira
e) Modelagem Juridica
f) Relatdrio Preliminar na Fase de Validacdo Externa
g) Relatorio da Etapa de Licitagdo e Contratacao e Relatorio Técnico
h) Relatério Técnico da Fase de Licitacao e Contratacao
i) Relatorio Técnico (Produto)

7.18.5. Unidade: Percentual

7.18.6. Base de referéncia da meta: Termo de referéncia da contratacao.
OBS.: também serdo considerados os recursos dispendidos nos
processos de contratacdo, material humano e especialmente o
tempo.

7.18.7. Meta: 25%

7.18.8. Fonte do dado: Termo de referéncia da contratacao.

7.18.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.18.10. Peso em relacao ao Indicador: 20%.

7.19. Indicador Estratégico Associado: PROGRAMA DE GERACAO DE ENERGIA
DISTRIBUIDA POR INTERMEDIO DE IMPLEMENTACAO DE USINAS
FOTOVOLTAICAS
7.19.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura;

7.19.2. Tipo: Impacto / Satisfacao do Cliente /Efetividade.

7.19.3. Objetivo: Fornecimento de subsidios técnicos construtivos
(anteprojetos, cronogramas fisicos e financeiros), subsidios legais e
instrutores ( Estudo técnico Preliminar, Matriz de Risco, Termo de
referéncia, minuta de edital) para oportunizar o estado do Parana a
elaboracdo de Programa de Geracao de Energia Distribuida por
intermédio de implementacdo de Usinas Fotovoltaicas, a fim de
promover economia e fomentar o crescimento e a sustentabilidade
ambiental no campo de atuagdo estrutural para as secretarias.

PARANA PROJETOS | Rua Inacio Lustosa, 700 - Séo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700



, CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
N ’ PARANA -
v PROJETOS Plano de Acao 2024 / 2025

Versao 01 | DIREX | Pagina 24 de 29

7.19.4. Descricao:

a) Contratacdo de uma equipe capacitada para a definicdo do
modelo de negdcio, especificagdes e requisitos para contratacao
de parceiro(s) com vistas a: (i) instalacao de usinas fotovoltaicas;
(i) aquisicao de equipamentos; (iii) realizacao das atividades de
operacao e manutencao necessarias;

b) Contratagdao de uma equipe capacitada para o detalhamento do(s)
Termo(s) de Referéncia de contratacao das usinas fotovoltaicas;

c) Contratacao de uma equipe especializada para assessoria high-
level da publicacigo e acompanhamento do(s) edital(is) de
contratagao das usinas fotovoltaicas.

7.19.5. Unidade: Percentual.

7.19.6. Base de referéncia da meta: Cronograma fisico.

7.19.7. Meta: 100%

7.19.8. Fonte do dado: Termo de referéncia a ser elaborado apds aprovagao
deste Plano de Acao;

7.19.9. Periodicidade de apuragao: Trimestral.

7.19.10. Peso em relagao ao Indicador: 10%.

7.20. Indicador Estratégico Associado: IMPLEMENTACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DE HIDROGENIO RENOVAVEL DO ESTADO DO PARANA
7.20.1. Macro tema Vinculado: Planos Estratégicos
7.20.2. Tipo: Efetividade
7.20.3. Objetivo: Contratacado de Assessoria especializada para

implementacdo do Plano Estratégico de Hidrogénio Renovavel do
estado do Parana.

7.20.4. Descricao: a partir do relatorio final e da proposta de implantacao
do Plano de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel no
estado do Parand, a empresa contratada devera assumir
protagonismo no processo de implementacgao junto aos stakeholders,
ou seja, trabalhar junto ao publico estratégico e promover junto aos
grupos de interesses afetos ao tema agdes de impacto relevantes que
levem a cabo o desenvolvimento das trilhas de conhecimento e de
desenvolvimentos do Plano em questdo. Devera gerar impactados
relevantes para destacar o estado do Parana como o estado
protagonista da referida matéria.

7.20.5. Unidade: Percentual

7.20.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacao. OBS.: também serao
considerados os recursos dispendidos nos processos de contratagao,
material humano e especialmente o tempo e a usabilidade de todo

PARANA PROJETOS | Rua Inacio Lustosa, 700 - Séo Francisco | CEP 80510-000 | Curitiba - PR | (41) 3213-7700



. CONTRATO DE GESTAO SEPL N° 001/2014
A PARANA
? PROJETOS Plano de Agéo 2024 / 2025
Versao 01 | DIREX | Pagina 25 de 29

o material ja produzido pelo Parana Projetos para a elaboragédo do
Plano de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel para o
estado do Parana.

7.20.7. Meta: 50%

7.20.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacao ja elaborada no Plano
de Estruturacdo do Mercado de Hidrogénio Renovavel para o estado
do Parana - Produto de estudos anteriores.

7.20.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.

7.20.10. Peso em relacao ao Indicador: 15%.

7.21. Indicador Estratégico Associado: CONTRATACAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS, GERENCIAMENTO
E ACOMPANHAMENTO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA.

7.21.1. Macro tema Vinculado: Infraestrutura e Arquitetura

7.21.2. Tipo: Impacto / Satisfacdo do Cliente /Efetividade

7.21.3. Objetivo: contratacdo de empresa de engenharia para o
desenvolvimento de projetos, gerenciamento e acompanhamento de
obras e servicos de engenharia e arquitetura

7.21.4. Descricao: Contratacao de empresa para a prestacao de servigos
especializados em Engenharia e Arquitetura para levantamento
técnico e elaboragdo de anteprojetos, projetos basicos, projetos
executivos, projetos complementares e compatibilizacdo entre as
diferentes disciplinas afetas a engenharia e a arquitetura, para
execucdo do plano de obras civis, vias publicas, obras de
infraestrutura para futuras obras de interesse do Estado do Parana e
de seus Municipios na plataforma BIM (Building Information
Modeling). Ainda, gerenciamento, coordenagao e apoio a fiscalizagdo
na execucao de Obras de interesse do Estado do Parana, com a
possibilidade de se exigir para projetos e obras certificagdes tipo -
Certificacao LEED, conforme necessidade descrita neste Termo de
referéncia. Tendo como escopo a Execucdo de Projeto Basico e
Executivo em BIM (Building Information Modeling), englobando
projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo, engenharia,
infraestrutura, projetos de sinalizacao, de comunicacao visual entre
outros necessarios a perfeita definicio minima de escopo para
futuras contratagdes conforme parametros estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021

7.21.5. Unidade: Unitario

7.21.6. Base de referéncia da meta: Cronograma Fisico proposto no Termo
de Referéncia a ser base da referida contratacdo. OBS.: também serdo
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considerados os recursos dispendidos para as futuras contratagoes,
material humano disponivel e especialmente o tempo e a usabilidade
de todo o material proposto pelo Parana Projetos para a elaboragédo
dos projetos e servigos propostos e em especial solicitados pela SEPL.
7.21.7. Meta: 50% do recurso dispendido.
7.21.8. Fonte do dado: Proposta de Implementacdo do Macro Tema
Vinculado
7.21.9. Periodicidade de apuracao: Trimestral.
7.21.10. Peso em relacao ao Indicador: 5%.

8. TABELA INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS.

TABELA DE INDICADORES ESTRATEGICOS ASSOCIADOS - 2024
MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITeM R Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
PROGRAMADO NA
. LOA 2024
PROGRAMA PARANA o
7.1 PRODUTIVO — FASE 2 50% Impacto RS 4_.600.000,00
(projeto em
execugdo)
HIDROGENIO o .
7.2 RENOVAVEL 50% Efetividade
PLANEJAMENTO Satisfagdo do
7.3 | ESTRATEGICO PARA 21 cIieite
AS SECRETARIAS
PLANO ESTRATEGICO
DE GESTAO ) Contemplados no
74 | PATRIMONIAL DO o Impacto | 160 Termo Aditivo
ESTADO (Projetos em
- . execugdo)
75 ESTRUTURACAO DA 47% Qualidade /
"> | UNIDADE DE PPP ° Impacto
PROJETO
MOBILIDADE
7.6 | URBANA MUNICIPIO 45% Efetividade
FAZENDA RIO
GRANDE
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MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITEM | NOME DO PROJETO Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura | INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
Qualidade /
PPP - PARCERIAS Impacto /
77 PUBLICO PRIVADAS o Satisfagdo do
Cliente
PROJETO DE Contemplados no
REVITALIZAGAO DO 162 Termo Aditivo
LITORAL Efetividade / | (Projetos em
78 (GUARATUBA, ) 45% Cumprimento | execugdo)
’ PONTAL DO PARANA, de Prazos /
PARANAGUA, E Qualidade
CANAL DO
VARADOURO)
ESTRUTURAGCAO DO A
PROGRAMA DE Eé}cl'czzlc;a/
7.9 |BIOGASE 85% Efetividade /
BIOMETANO DO ) Impacto
ESTADO DO PARANA
SISTEMAS DE
TELEFERICOS NA Impacto /
7.10 | REGIAO 48% Efetividade
METROPOLITANA DE
CURITIBA
PLANO DE
DESCARBONIZACAO Impacto /
711 DA ECONOMIA 51% Efetividade
PARANAENSE
Impacto /
ESCOLA POLICIA Satisfacdo do
712 CIVIL 8% cliente / A ser transferido
Efetividade | apés aprovagdo do
CONSULTORIA PARA 182 termo Aditivo
APOIO NA RS 57.323.254,00
AVALIAGAO, Eficiéncia /
7.13 | DESENVOLVIMENTO 63% Eficacia /
E GESTAO DE Efetividade
PROJETOS
ESTRUTURANTES
REDES LOCAIS DE Impacto /
7.14 DIISTRIBUICAO DE 25% Efetividade
GAS CANALIZADO
REVITALIZAGAO DO Efetividade/
CENTRO DE Cumprimento
715 CONVENGOES DE 50% de Prazos/
FOZ DO IGUACU Qualidade
PASSAGEIROS SOBRE Cifrit;'i‘::s:t/o
7.16 | TRILHOS - NORTE DO 25%
PARANA de Prazos/
Qualidade
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MACRO TEMAS
Planejamento
Projetos | Governamental Planos Infraestrutura TIPO DE
ITEM | NOME DO PROJET
0 O PROJETO Estruturantes | e Organizagdo | Estratégicos | e Arquitetura | INDICADOR
Administrativa
META | PESO | META | PESO | META | PESO | META | PESO
Impacto / A ser transferido
« Satisfagdo do | apds aprovagdo do
(¢)
7.17 |CHEEEl NS 100% cliente / 182 termo Aditivo
Efetividade | RS 230.000,00
PROJETO LOGISTICO Eficiéncia/Satis A ser transferido
718 DA CADEIA DE 25% f2c80 do apés aprovagdo do
’ SUPRIMENTOS - ° cﬁente 182 termo Aditivo
SESA RS 8.050.000,00
PROGRAMA DE
GERAGAO DE
ENERGIA Impacto / A ser transferido
719 DISTRIBl{fDA POR 100% Satlsifagao do |apos aprovagz.acl) do
INTERMEDIO DE cliente / 182 termo Aditivo
IMPLEMENTAGAO DE Efetividade RS 1.609.329,45
USINAS
FOTOVOLTAICAS
IMPLEMENTACAO
DO PLANO A ser transferido
ESTRATEGICO DE o . apds aprovagdo do
7-20 | LiprOGENIO e Efetividade | 180 termo Aditivo
RENOVAVEL DO R$ 2.279.883,38
ESTADO DO PARANA
GERENCIAMENTO E A ser transferido
ACOMPANHAMENTO Impacto / apo6s aprovagdo do
DE OBRAS E Satisfagdo do | 182 termo Aditivo
7.21 50% . .
SERVICOS DE cliente / (Ata de registro de
ENGENHARIA E Efetividade | pregos)
ARQUITETURA RS 30.000.000,00

As métricas de sucesso para cada projeto serdo integradas em uma plataforma
de Business Intelligence (Bl), uma ferramenta essencial para a andlise técnica e
estratégica de dados. Esta abordagem ndo so facilitara decisbes mais precisas e
fundamentadas, mas também assegurara que a estrutura de negdcios do Parana
Projetos esteja ancorada em informagdes confiaveis e detalhadas, proporcionando
uma base soélida para orientar futuras diretrizes e estratégias.

9. AGCOES COMUNS A TODOS OS PROJETOS

Além dos dashboards e indicadores detalhados anteriormente no item 8, é
importante que os resultados de cada projeto executado sejam comunicados a
sociedade, de forma a maximizar sua visibilidade e impacto.

Neste contexto, o Parana Projetos podera utilizar os meios que julgar eficaz para
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atingir esses objetivos, fomentando assim, um ambiente de transparéncia e
engajamento com o publico-alvo, 6rgaos de controle e stakeholders envolvidos, dentre
os quais, destacam-se:

9.1. Desenvolvimento e compartilhamento de relatérios em formatos digitais,
com opg¢ao de impressao conforme a necessidade, visando uma ampla
disseminacao das informacodes;

9.2. Estabelecimento de um repositorio online, em colaboracdo com a Secretaria
de Planejamento, garantindo uma comunicacgao clara e acessivel, facilitando
0 acesso aos resultados dos projetos;

9.3. Documentacdo visual das etapas dos projetos através de fotografias e videos,
capturando a evolucao dos trabalhos de forma dinamica;

9.4. Elaboracao de relatérios técnicos detalhados, acompanhados de material
fotografico ilustrativo, para uma compreensao ampla e detalhada dos
projetos;

9.5. Divulgacéo ativa dos resultados e das etapas de progresso por meio do site
da Parana Projetos, assegurando atualiza¢cdes constantes e relevantes;

9.6. Publicagdo de artigos em periodicos especializados, visando alcangar um
publico académico e profissional interessado nos avancos dos projetos;

9.7. Promocdo de apresentacdes e palestras em eventos e conferéncias
relacionadas aos projetos, facilitando a disseminagdo de conhecimentos e
experiéncias;

9.8. Utilizacdo estratégica das redes sociais, como Facebook, Twitter e Instagram,
para engajar um publico mais amplo e diversificado;

9.9. Participacao em entrevistas e matérias em veiculos de comunicacao locais e
regionais, ampliando o alcance e a visibilidade dos projetos;

9.10.Estabelecimento de parcerias com instituicbes e organizagcdes relevantes,
visando expandir a rede de divulgagao e impacto dos projetos;

9.11.0rganizacdo de eventos, workshops e seminarios abertos ao publico,
promovendo o envolvimento comunitario e o interesse social pelos
resultados dos projetos;

9.12.Participacdao em feiras e eventos tematicos, oferecendo uma plataforma para
exposicao direta dos projetos e seus resultados a um publico interessado;

9.13.Fomento a realizacdo de eventos de networking e intercambio de
conhecimentos entre os participantes dos projetos, enriquecendo o
ecossistema de colaboracao.
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